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ulguIgua=NIWSOUNISUS=NDUSSND

UsUN gisn Alsd S0 (UKIBU) (“USBNY”) KéD UREKA Aadvudutull 2545 didussAdtRUSATS
29ALUULA:NAALAZDVINSTIHSUIBTUTS VLV IURAEIKNSSUTUNANGUOaIKASSY SOUNVWAASUEIUEIUsUd
FRUenvtuus:inAta:cods:inAtdus:g:10a1e71ouIun31 20 U

doudd 2562 USGNY Taunagnsns:o1gnisavnuuIlAUALWDSaasstRINIsavnuiussAvRTAIIU
HawnkaeuINddu WWaasvAUaIWISANISAATS dulasundIudvdu ta:asvyarWutRuARDRUDENY
dattipv sounvaaAWIEEVINMISWOWIRaHASSUEIULUA

30U USBNY 1a:nduusyNAILdusSADIAEIAUMSTIHUNEWAOATUADLENNSDTNELA:aNADVIVS
Ua msnaaua:sHingtus:uitiaunisus:Unaiuninia ua:mswaaua:siHuingiiowaradnslsiAa Tagusun
goAvlavHIldManIvssavagvdatiny IWWatkusUndAMULAUTAUa:WaUUIagvallaus a:tutl 2566 USUN
4DUNUSSADAD:WDISEUIAQLEDNNISaVNUIUSSADAUNWULAU IWaNS:D18IHEVAUIUDVSI8TAUDVUSYNHIRD
AJIUHAINKa1e aanAIWLEeVINMISWOWISI8TADINSSAdIaSSADKEY TagldonavnuiuAvnisianandovnu
LU KW 3dgnAd wazuwunagnstunisasivnistulauavusyng aduauunisaitiussAvuavusinyg H3d
AomisAdAUIAgILtava:danutUINAIALVAU KEpavnuIuAvATSARDIRIAQUS: TuuUSIU (Synergy) AUSSAD
tuUoUuuaVUsENY KEa 1ussAvAlAngNwNIsLAuTaLa:aiuisadagaanivssavtWanisiaulaagivgvdiu

tRuAUSYNY

—— NUNSCNTUSSAY UASTNHNEMSONTUSSHD S——

2INMSUSULIUSEUTASVaS VI A:IUSKISUDVUSENY AlAadulbalasunan 3 U 2564 (WoussaliiHUe
SFYMAAUNAIHWUSADANSD  USUNY SoUSUNAENSUWUNISAILOUSSADIUMSIASUTASVASI0NMISANTUOIUTH
udounsy BonagnsirtRusyng Wuwldag1vduss ua:usuny gopodildumsaiunagnsitu U 2565 Gufiadn

WudnUAusEniduaavdvanuiduudvuovmsiaulandatiio

“4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN"

Productivity &
innovation

Profitability Sustainability

w3aunv JuwuisovusullasusanisiioiugsutuutkuAnuatewalwuus:-anSnwuaonsiout

WuAANIoNadU IWaasivunduiinvtounnnKudevIu Tagduudsnivmsaidunsaod

Reform (Ufjsu) Rebalance (Usuauqa)

Relation (souwav) Return (NAUAU)
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4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN

I: REFORM

Il: REBALANCE

MsUnsUNetuavANSOU
“UREKA TRANSFORMATION
MODEL" Aialutaanusyny
Uszgndtdiiadulasuuianssuua:
AsUsuUsoUs:ansniwniswaa,
IWuUs:anSmwnlsmviusiuiuLa:
Aunu, WauunAIWEQHEUNIVSSAD
ua:ygotdumstwuus:ansmw
nSwennsua:uandannFngnIwuDY
NduUSYN §sAv soufivynalns lag
DhHuIgWaasvcuusssuLa:
AdgUIUDVANSIRADQAADVAUNA
MYNSLAUTUDUIAQ  LazLWD
LO3gUANUWSDLTUNSTULA&DU
USUNagvLauLa:gvEiu

lll: RELATION

ASUSHISYQNMISTASVAsvY
MSavNULA:SSADIHLULWDLWL
A UAIISDtUNISsasvsieldua:
s soudivlomatunmsiGulaogiv
mons:laa lagusuny 1&aontd
ulgurgdsuauqanisavnu lagms
WIS IHUNgMIsavnuAD
FAngniwc AlUGDaA3DVAURANIY
UDVUSUNY lLa:weuuilHavsela
tHulagMsuaivHIldNIatunlIsavnu
tu ssfonduaA1gy (High-value
business) ALGUWUWAWLAUTA,
aswAnuawisansnAls
dolasuanugvdiu Lazasv
YaAWUIRLARIAEITD

IV: RETURN

usuNY Joldumsasiv
wusioastunndiu dolasuirionis
MVIUSIUAU MSWONWAY 1a:n1s
asowusioasnvussno (Strategic
Alliance Competency) Aauisa
wdodunswédns uanasudoya uas
SoulpAuns:rAsM LWatkLAQ
misWeuanta:nscagnant§rdu ua:
wsausulonulanAdnsiuasuudav
s2a18) SOHUNVLWRYIETRUSUNY USSa
LIHUIELBYNagns

Wawaaua=udanssuy

/Z.f‘ |

usuNY tRADIWEATYAUNS
LAUTANIVLASUZADWIUMISIAAVS:UU
MsAAUQUANDMSAGIA:ASUSHIS
ADWLEVDENVHUS:ANSNWAIUARU
NIsALdUVIUDENVIDIAIIUSUNQBDU
connnAddu mMsLaulauaongu
uSUn:daoldumstaulandudiu
FoU0dDU VAU LA:RLIAYITDY
WWDIRTASULNBVLUNHUIgMISWEULNA
g8u (Sustainable Development)

ADWaILISAtUNISAIANTS nsLSyLauUla AUEVEU

1 4{ o
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LUWHU1gMSATUsSAD

tugIu:A USYNY DwasaN1savNUAS:I18lUNUSSADATAIIL
HanKae AW IEOTvdungAuAIUaIWISAIUNSAILTUSSADAITAIIY
SDUABU MISUSHISIOMSNSWEINSTRDUS:aNSNIWHIUNISIAAVS:UUMS
fAuQUanoNISAGLA:MSUSHISA2IULEYY IWaWUITaAIWauISalu
A1sas1vs1eld Als wazlasuasivnislaulauavnduussn wiaunv
WauuusuUsvdudioa aghvaiaus WanaaautnuuAREauLa:Ns
l@ulanduAAUSVLDQdDU dvAl La:RLIAgITavNANIAEIUDEIVEVEU
aw3denAtUaVUSYNY “UREKA 2:A1ddutluusyniwanisavnuiussio
ﬁﬁﬁﬂsmwtums@utmqo 10gl8NagNsNISLOSTYLAUTAUUUL VNS DNY
s

sAvtWayvliunisiosauldulaua:nIswauiag1vgvdu ua:douau

Us:aumsaiRaiAurdauldidonnngduagnodatdovuazadaus”

usuNY 1A VWKUIEtuMsALdussAtuAucIva Ad

) WhKUgtUMSIWUS8TALa=AWaIWISHIUNISHIATS

USUNY YotdunisAuaiuisalun1sasiusield AUaIuISatUAISHIATS SOURVIWUUS:aNSNIWIU
AJUAUANEI1gTUAIUCIVY TagmKHUQABdN1sIaUs:an5Nw (Key Performance Indicator) tHnduusynua:
KU28VUCIVA IWaIRNNKLIEVILYDVNEUUSINAILTUVIUAIEIUNRUIEIEIAU La:0:t3asimMsIaUs:ansnw
avnantdutAdaviiatunisus:iiuwaviu ua:ﬂa:uu§t§nﬂodnﬂumsSmsw:HIamaua:mwméaomoasﬁowﬁatﬁ
Juta31nduusdno:aiuisnasivsigidua:misagivgodiuiuauina usnond usUNY otRAIUdIATUAUATS
aoqutussﬁomu'ﬁ'mmsnaéwqamuﬁu ua:/Hso a§1oUs:a‘m§meumsns:owmwuLa‘iaomsaonu ua:/Hso
s‘sﬁoﬁ'L‘JuUJIGULﬁuImZuaummajo (High Business Value) WWatduniswauundandwauisatunisasiosield

wa=Mmis ua:zasuasomstaulauovnguussn

D WiHsUMSWULIYAaINS

"UsENY d:LAuTalddlIsnIsiynaINsAlATUNIW” USYNY IRAdWEATUavyAatnstduaglouln
UAAINSUDVUSUNY D:(DvdAIUWSDUAD:JUIAADUUSUNTUGNSIAUTODE19MINS:TA0 1a:a510nS:UdUNISALY
d:lUagundavua:waiuidsnisiioiu ADIUSADIUAIUISA (Intelligence Quotient improvement) A1svans
(Emotional Quotient improvement) soufivnnu:ua:NAUAG (Moral and Adversity Quotient improvement)
uavuAaIns lagniswouuiynansm el UREKA TRANSFORMATION MODEL Loldunisasiviaiusssuuas
AdgUUDVDVANS (Core value) TagiRuAaINSUDVLSITATUAUUA 3 Us:MS H32LSuNI GGG (999) Core value
Bous:noulUdde Growth, Greatness, Goal-oriented TAuA msweuulagvdatlov gaunsaidudotiad ua:

msioulaggonadiso

#2399 1 %1 9
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@ CORE VALUE (Adew)

usSun gisni alsud 91na (UKIBU) ua:nduusuvny

, 2aUMSTIDUE VKT
1) Growth ! 2 1T
) C G ADWEIISH
ASWcuuagvdaLling | iid
wunWauassauas:
yovnaUaukila: AoKUNcolUAdgADIU

guassAfous:aumsad JuAvua:godu

tumstsgusua:Laula

- GREATNESS

GOAL-
ORIENTED

3) Goal-oriented

rmviulagowadsSomuisug
(BDlUWaVUHEVAIIUSIULSVSIUTD

nduusdnidviasumswouunigodu:
USUYN WLASU Buluasd 31Aa : 1S1EIYUSKISTaMSNSWeNASUN aaUfuH1aNNAY
aaUtyH1ADIWLRYLAY v1auAaulin
USUN 12.W.duLl0ag dutaastudutua v1fa : 1s1EI8aqaUsSUNIUgDINWaNaan
uwanaannauunHUULIgUIStHL gogaalansoulwaduAuLazus:31nSSUHAD

A\
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) LOHUgtuNSTAWaaaULNULARHDHU

USUNY GulguIBTRWanaULNULARGDHUIUSUUDYMSIELIBUTUNE tuSasTucnISaua: 40 vpvrls
ansvINVUMSLOULAWI:ADAISTULCa:IQUTYBHAVYINHNE1SDVOTUNAHUIYILAzUIQNUA:ANgNUILAD (D)
AVl MsdUduwadunald d:3upgAuns:Lalduan uWunIsavnuIutlAsvsaIva saudvadudibuua:
ADWIKUA:aUBUY UpUIAA MuWaUs:naunisiulda:y Ioaéouuamoua:LUwHu1£Js,ﬁos:a:malv7}at|-?ﬂejus,sﬁo

MlAN3UUSBNaWISNaS1VWAaDULNUASVEUIRAUREDRU
) WKUEtUNMSIWUASADULNUCIDFVAL

usSUNY DulguleNSAILTUSSADIALVAAUAILSURQBDUCDAVALLA:JULAADUSSADIWDAIIWEVEU TR
A WdAtMAUNISIAUTaNTIVLASUgARDS:UUMSAIAUQUAADNISAGLA:N1SUSKISAd LAV 1VHUS-GNS NIW
AdUAAUAISAILdUVIUDEIVTAIIUSURQEDUdDdVALLA:dVwdadal TaediUHurstunssouldutnsoue
JulpdoudvAuTngIRiAaNISWUUIAUdVAULAa:Foudadaungududal  usYNY DuudAatumsaidussao i
WudasAudvwadauuiniga TagnisusulladsunWumistumisidantdsanau Jaqaunsad unsUHUavIULR
WubasAudoudadou didunistunisusuddua:usulddsunaAunduavynalnsua:winoiutunisaaua:td

wavviuua:nswensaenvUs:HIaUazAUAN

(11 .
HUNua:AIUSUNQuBDUUDY UREKA tugiu:zwalidovuovlan

1sNRAUEATYAUNSAVLaSUMSANLdUVILIUS:AUIRLAUTN
w3puAUEVIDAdDUAGVEU AZUAAUNISSIUTDAUNNAAEIU
NARLAEIUDY IWaasoLthruIMsSWaUULa:-NMSLauTaagv
gudu wlpududunisiWwoaluauululaatASuUIAVTHLUDE Y

goduupvmAsguia Wons:AUIRIAQLASUZADKUULIYU
7

(Bio-Circular Economy) 0NuLUINIvASWeUUNEvgvEu
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) LUHL18IUNISTULAADUSSADIWDADIWEVEU

AUSHISIa:wUnvIuNNAUUaYUSENY [ddaluta:as:HunddvulouigidovnisiAuquanonisidia:
as:KUNGvAIWSURQBDUGRdVALIUNAS:AU adioyaAdoudntRAaSUIUTEIWeVAULASUZAD udldu 3
DVAUS:NDU TAUA LASUZAD dvAU La:Foudadou  soudvmsaawans:nuldvaunbcodudoauLa:Foudadou
AlAaoINMsdLdussAvuavnguusBniwalbudiurtviivnmswauunRgodu Solddvlasutiusdng didu

AonssuRBaUs:Tesl dardduldaulds ua:doautudaciv a AlusUsssuy agvdLlioo

UREKA is
Driving Business
Jor Sustainability

AWSIUUDVUTELIEMSTULAADUSSADIWDAIIUEVEU

ulguigua:lHUIENSYOMSAUANUEVEU

Ul 2566 ATU:NSSUNISUSUNY JuWuvILIUNSFIKUQUTEUIgLa:LTNKUIEUDONMSIANSAIUAIIUEVEUIR
WusUsssu Mrualdiruie UUGUa wa:dmsdaciuua:dawa ag1olsndusyng iddmsmkuatdiruiens
dLuns@UAIWEVEU ARSDUAQUNVALLASUZAD dvAU ta:dvudadaudutull 2565 Watduuusniotunis
dduviutiaaandovnunagnsnisalliiussidua:aauaudvcianduAIarIvud R uladuLldaagvibdqas
Mw  T0gWoIStUNIAIN3deiAl WUSAD ta:nagnsni1vssionAsaUAaUIUAULASUZAD duAU Lta:duud0dpu
(WWaWwauuInsadussADIRGLUINIVIUAISIONISAGVEU a:a1uISna2UAUDVCDAIIUAIOKIVUDVRTEIUTA

duldgnnmadiutunnns:usumsdiliussao Tagdithrugua:unuviuftlbuais:aAnydod

oUuAD=TUUEBNY ASaULAUTOREWEVEUNMEIARANUSSYNAUIA La:NMsAILaUSSADUHANMS

v
AAuqQuandsna
v

OWEUUINANS:UOUMSAILTUSSADDE VDA IUSUNQUDUCIDAVAL 1a:d0Ud0ddu TagmMSUSKISIONIS
NSWEINSDEIVALAT LA:USKISIOMSKANS:NUMYAIUFVALLA:GOILDQdDUDEIVHUS:aNSNMIW
e Luweuunmsidaiusounurddiulddutdstunnnindiu lagmdviivhanansuyugsu 01UILUdINIY

wcuungvéu
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MsaLduviuta:mMsyanisigoiu

USUNY dolasutRDs:UUUSKISYaNISATUS:ansNwW TUsSuta 0529aauld Tagas:KUnLatRAIWEIARIU
AsUaniludadinidovosusssutunisdildussivdlgnduiusota asivaauld mstdudagiond GAdw
SuRQuaucadvAU dodvudadau soudfivAdiudadad datRdmstionaa Ugniluulgutgdonald tRwlnviu
SUNSIUATNVBVANS 1BUAUAVICS:AUNSSUMSUSKIS avngwlinoius:audauans

usuNY ddumuwatRuTUMUUTyUIEAIUSURQBDUCDdVALLA:ATERTEIUTALFs “Ulouianis
fviu” wa: “ulsuiedacumsaassusu” ABUTBAUSYNY www.eurekadesign.co.th

A2ULVUUSULLDULIUMSWAIU 3 DVAUS:ABU TAUA LASUZAD dvAU La:Foud0doUITNAJYAU nagns
awunist@ulaagtvdvdiutiurdotunagnsidiAtudoldunisiwuls:dnsWauavn1sditduviu NUNIUAIS

JfudviuuazSusavus=answatunmisaitduviu

NMIsYONISWans:NUCDRIIEIUTIALGUIUHIVTEATUANYDVSSID

usUNn4Y IRAUEIAEYAUNISUSHISKdduTddiutdananardvlgAtuAIUDVSSADIAYASDUAJUETVRIASU
WaNs:NU H30910dvuWans:NUCDNISAILTUVIUYDVUSEN ADUAAUNISUSHISIONISHIVTEATUAIUDVSSADDE 10D
Us:ansnw WWatRUuto3 Rddiuldaruldsldsumsquangivanqa 0anaduasionduduwusndua:asivniu

(W@auutunsdduvIus:H310USBNY ta:Fddsutdaiutde

uSUNY oo wunnguriduldduldstusdvlgacuAuavssivoantdu 6 ndu taun

1 @iafunazanivunisiou : us¥no:lludiunuAduavRdaruiunisdidussao lagAdodonas
SeyLaUTaUDVNAAIUSYNTUS:8:81D sauﬁoﬁs:uumsmuquua:msaaaaumatu

2. wUnvlu : uS¥nas:KUNA3 wWUNvILbURGVlUNSWEINSKANATAIUEIATUIUNISWUUIDVANSTRD
AIWLAUTO USENIvaduayuiumsweuunAngNIwUavNswensuAnatitiaus:lesugodacisusun

3 M : UuadaAAmaiunsaunisAngosalagdarannsufuaniudgayitdaulunomsAuazAidu
FrurNIRIAUAADEVLASVAS

4 gnA : usundAWLvUURY:NaaFUMADATUNIWLA:TRUSNISAGLRgNATaerA1SAIAUaNAIGIE
A wdadadua:dusssw

5. ALUon1vunIsA : URUAGDALLTvDE1009SSEIUSSUTULEISSADAIUNSOUNANILHOASLUVTURGTOY
MSHANIEYVNSLUVIUAIEIZTIIFOSA

6. BUBU Ua=dvAU : USUNIRADIWAATUUNISQUASALIANWIDOADUUDVYUBUSAUa Advuavdinuiu

usun

FotaduusAatunsaiduaonssufdaUs:losl dordaiuldaiulds ua:-doautudaciva Adususssw

U 2565 awnsaasUnamscilduoiulWaaauauavndIuAIaRIVHEDAUADVASUDVRDEIUTAEIULEE

Godalld

A9 1 ¥ 13



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

ADIWAIQHIY

Us:Tegunridaouladulde

LUINMYNSCIUAUD VAU
ANQHIY

WiiDHULa:anIuUNMISLOU

mMsIasudayadArucd1va YavUSENY LWalRNSIUEY
anu:MsALdUVILYDVUSYNY DEvaLaud
msAAuQuanomMsAanTUsSvla
MsuUfuacarfipHUDEIOINMLAgUAU
waus:nounsuavusindduagivdatio ua:nistauianiv
§SAv

ADWUUTRCDUSUNY

msthdvdayangndov
MslasSuansuavRiiDRUWV:IASU
MsUs:guRiioRUUS:9U

S18vIWUS=0NURIULUU 56-1 One report
A1DSUILA:NISILAS1KUDVAIYIANISCDVUNISIOUNIU
5uUlsGuUDVUSENY La:aa1aKaNNSWEY [asuida: 1 ASY
aacdiaWiurguNavNUANWUS HSDaISaLIVUDLAUDLLU:
%D UaSavI38urIUGDYNIVSUIBaVSDVISuU JaAaRU La:
Jolauauu: (Whistle Blowing)
MIsvaNdNSSUUSYNYaN:LdguUWUUINavnu

l01Sou Opportunity day yavaaiasannswed asuidasl
ASO

JpuadarfipRunnsigagivtntigunu
wamschlduviuvavusBnaduagiodalliav
Watwgdayamuikamsaiidumssigoiudadiranisad
dAarunsududonisdadutoavnuiukannswguaousyn
agvls:108U souNvIWalRFavnNUIdSUaIsautNAg1vLM
LAgUAU
WatwgdayalAgdnumMsdLiuvIuYDVUSYNHEadayani
Wans:NUCasIABauIgRanNNSwEuauUsUN domsAaauto
avnu H3acpansus:lesUudvWiipHuU
WWatwedoyanlidonans:nulagasy LAAISINGUWSIRE
avnunsiu

darmsasdvanumetu

lU1SOU Opportunity day ypvaaiaRannNsSwegy vudu 2
ASOIUU 2565

@9 1 ¥ 14



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

ADIUAIQHIY

Us:Tegungidauladulde

LUZN1VNISCIRUAUD VAU
ANQHIY

wunviu

[asuAODULNULA:aSaaNISALHUI:aU Atdusssy sounvdanw
ASAVUALHU:aU

[asumsquadiuadiouidey aanavuAIUADAAYTUNIS
Jpuaviu
asumsdoansnAnvua:lawgdayamsaitduviudiuciiog
WatRWUINVIUSUNSIUAIIULAZDUTKIIUMSAILTUSSADUDVUS YN
msAAuQuanomMsnanTUsvia
GsulomatuuaavAduAalRuLazUatausuu=Tdogvdas:
WauunAWSLa:AngNWIWRIRLAQAIWAIRITUDNEW
[asumisquaua:aduauunisdoviaumsuwss:uiaanisa COVID-
19 DgnNVIlKUI:aU
wUnvuldAtaauunuAtdusssuta:MsURUARLHUI:EU
WUNOUTASUNISDUSUALKUN:aUAULHUYIU
wUnouldsuaniwudadaufAvanafslatiuizaucdoamshiioiu
msUovAumMsuwss:ulavnaniunisad COVID-19
APASSURUSHISWUWUNVIUUS:=9LGDU
ADNSSUUFVASSAUDVWUINVIU LEU SQVIULAEVTTHUWUINOIU
dnandaovauulsugUovAumsuwss:u1avnlsACOVID-19
doumouns$uLEov$oviEau JoAalfu uazdalausuu:
(Whistleblower)

ANSIDAISWIULEDYNIVEIVY Ua:s:UUDDUTAIMETIUUSENY
Joldaudlu: HSD UoSovlsgu UREKA Whistle blower

LUUESIDAIWWOWDID

ananmsiAcauakadvdurgaviulu 0 sy
SusupsSoupvMIsSoVIEUINWINIULEU O ASY

Wadso9AUWOWDTDUDVWUNVIUDEIUS:AUATVAUIN

@29 1 ¥ 15



usyn gisn Glsd 9170 (UHBU) | WUU 56-1 One Report Us=91U 2565

ADIAIQHIY

Us:TgsunRdaouldautde
1asu

LUINMYASCIUAUD VAU
ANQHIY

AJIUAIQKIV

uudnaivnisaauduovAdIY

ATQHIY

S

AM

Us:naufinmsAlgA1ugnsa Wisen Su sewads:lesiiaa Al
ao3a ua: soudatumswouuiduaaunisioiuWasuRQuaUca
doAu

Jauamudaanavagiotdusssuy

dausoutumsuily Ueyrita:wauundsudsons:uounisnioiu
Soufu

[asumisquaua:aduauunisdoviaumsuwss:uiavnisa COVID-

19 pgIVIKUI:=aU

AWLGaULtUNISAILOUSSADSIUAU

ALdUsSAPSIUAUAMEDAAADVAUISSEIUSSTUTUNISUNUACIDA
AMUDVUSUN

msdaansdoyalindugndavsdalou

msidouildoudm
Us:qum§alv7}auf‘ﬂutlfymua:uuamomsUsTuU§Oﬂwsﬁ101u
aaua

Uolaudliuz HSD UpSpulsgu UREKA Whistle blower

awisascuAULATuUruKIAAQTUDINIKAGaIduc10a
1asUAWSIVTDIUIEDVS 81D NUMSIEVFUAT NSTALAUFUA

ua:usuneuaumogivd

anm
dousuwaantun ADATUNIW AULdaT oduweuul 2810
dattipy WaWuAWWOWTIRULANNAT
QDUAUDVAIUADVNISUDVINANUHAINHAYDASIUTIVNIS
WUUNIWAOATUNIHASVOIUAILADVAISUDVZNAN

msAaciadoansAuanmMIdagnobus:ansnwia:sdaisd

[ASUNAQATUNASVAIUAIUADVNS DATUMWAIUUIASYIU

ADWWOWDIDUDVZNA

Us:gutWanuniouwanisuguaviutwausuusouazwaun
ATUNIWIUAIRASVAUADILADVNISUDVZNAN

Uoldauplu: HSD UoSovlseu UREKA Whistle blower
Sudnsovlduu AluuzU1/Gsu 9IngnAItugavNIVA
HalnHa1g oA InsAWN BUTCUDVUSUNY La:3Luananq

24 $OHWY

@il 1 K0 16



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

ADIUANOHIY

Us:logunyiddaoulaaoulds

LUdNIVNISAdUIUDVAIIY
ANQHIY

AJIUAIQKIV

LUdNIVNISAdUIUDVAIIY
ANQHIY

JuouASvupVMISSDVISEUINANAILTU O ASY
1aSUFUALa:USNIsATATUNIWILA:ADIWUaDAABTUSIAIA

LHU=aU

AudvNIvNISM

Us:naufAon1sargA1Uga5a iotussu WitARLAgId0
doasou

ﬂ']SllUOlTUﬁlfJUSSSU

9SSYIUSSTUNIVSSAD

dnisa:uannHUIgAIUCIVa

ALdussAvREIVTSSEIUSSEU La:UHUAMIUANKUIENISLLVIU

NIVANSAPEIVLASVASQA

SwuAsvuvMsSaVIEEUINALLVITU O ASY

guBuLazauAy

A1S2gSOUAUAULUBU ag1vdvdu TUMTRYUBUSDUTIY
LGoasou

auuauunonssufiuds:Teslidayusu
lasunisquaua:aduayunisUovuiunisuwss:u1avInlsA

COVID-19 pgotRuI:=au

WnatKiAialtukaoudadoucioyusu doAu
dmsa:ztdannKulg

a310AUFUWUSAGAUUSENY
Us:gusuWoAuAaliugusu disavAnuaaliuna:sutso
Sovlsgucivg

H8ULIEEUBUBUTUWUR
LJ1SoUADASSUAURUIgVIUNTIAST LA lDABUTUNISAILTU
AvnssULWD VAL

JwduASvupvMISSaVIEEUMNBUBULTU O ASY
laddiusoutuwauuintuNIwiEdauovgusulagnIsUsuuso
UU LFUNIVNISLAUNTY

dduviuagvsuRasau DA WUanane ua:ddvudadsun

—

Q

AN 1 Bl 17



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

msdansduAUgodutuTadoudadou

usyn4 JuusAatunisdidussAsiRdudasAudoudadauuiniga TaegnisUsSUUAgULNUAISTUNTS
E3ont3300aU Jaqaunsad umsufuavuiRilbudasAudoudadau sounvddumsiunisusuddua:usullasu
AAUAGuaVUAaINSLA:WUINVILTUNISAQUAIEWAVVILLA:NSWEINSDE10US:HIAUA=AUATY SNNVEVFHKUOIRNIS
ausnyavudadauna:wavviutdutliruigtumsdidussioua:ldurininIUSURQBDUUDVRUSHISLA:WUAVIU
ypVUSBNNAS:AUNR:dadUSIVTUMSURUGWDAVIIOdDUREVEU

USBNY JoluAD:WeuuIn1sausnBaoidadauta:waoou ta:dn1susudsomsidwavoiukyuidsutiaaa
MSIBWAVVILIWWA soudvmsththAriumstidauduizdiumsaathdull ta:8auutdnSweINssssUBIanEnD
SAtuA

mMsdamsAUgvEutudadonu

nanas:g:1da1NsALldussA» UREKA dalutusdanmsdiidussivagivgudu ta:as:Kundounuin
KUYALA:AIWSURQBDUGDAISSIUaSIvdvALEIUSIUTRLAQUS: TusUdaUs:INABA TagAdofiorinALazAIW
SURQUDUAWYD IWDS1SVEVAVAUEIUSIUAGMIUUNISISUDVRUSKISALVUUD:WaULNSSADREvEvEU Tagns
WauuINS:udUMISIWDAS10Ia:WauuILuIAIWAQAIUAIIUSURQBDUdDdVAUDINAI8TULSENY (CSR-in-
process) Boru1efivnisddussAvdinwsuRavaudaRidsuldideNnANe TAuA NEaRU wanviu AA1 gnAl
ALUY YUBUFVAULAzFVID0 DU aUNSBUMSAITUVIUAIUAIIUSURQBDUGDEDAUUDVUSYNY  UDNDIAUUIAD
A1sSarAYNSsy IWadvAuLa:Foudadou (CSR-after-process) pg1vdatlinvuazgvdiu lagldnisiiHua

3denAdna:RoutkiudvndusSuNQuaUcDdVAL

nagns Give & Grow = UREKA Sustainability

nstaulaagnvgvdu
1. uapansa 1. 1s1daobnmsusmisisoalss
2. auAmdavdauAIudauns 31 AgnAmIMaHY
UDVGNAAIBLAENCDY 2. 1s10i2ulSotumstauELBaY

3. UsSmsaLbuRgaLSU ANUdaoNsUavYaaIa

4. UfudGionuHansssunnua
5. UQUGBONUDSSENUSSTUSSAD

1. s andipugdsssy

2. UAUagNGaaaIUNgHUTE
ua:HanMIsAvIUUaVusEn
l.I

ynannstav 0AdIug
AWaUIsnua:oUndeun

On LAV

#@21N 1 ¥ 18



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

finnssulWaUs:TouliciodoAuLa:oudaday

"nasapuLhuUdVAY Ao KHviuwWwusAduaVUSEYNY”

A28UINIVAY:UAUAKEDAIUALIRTNSUAUAMUNAKUISLA:ANS:L08UALAEITDY La:SUNQuBDUCD
d0AU USBNY JulRAIWSIVDD ¥IutkdD aduauu uazorafavnssuftduus:lesldoyusula:donay 1Wa
dolasutRIA0AIILLEONIVIASUZAD souAvMsruUisvmauagaliaus lagtut 2565 usBnY dLdu

Avdnssu Gudalud

TASVNSUSALA:IUUAUUYIELIHADADNSSY

tul 2565 USYN4 TAUSIALOUASTIVHAIVWIATUDVATHEY fu JaUluls J1udu 1,000,000 uIn VU

naanJuaiAA 309NgIUSSSUAVETIY SIUdU 2,000,000 LN WWaRIYUISYNIVANEUT TA8UIBLOBY ARUAUIA

a1n dhukuvASSUMSLA:NSSUNSHDOMSUSUNgaarKiNALIUISINIWIUASUSDIA

d2ndi 1 i 19



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

uano1nd usunY guldludukdvtumsaduayu
vuUs:wrdanens:nuUs:310 2565 Avadu Taed
Sanus:avAlWaduaiuta:ausnydausssuUs:Lwel
aDYNS:NVUDVDINDWIUNDY 1agusSyny TaudULa:
aduayu sadnseuguatwwa 91udu 1 AU yam

10,500 UIN WDSIUADASSUAVNETD

wamscLduviuLa:nadawsnAgIAuMsIamMsaudony

Ul 2565 USYNALOUSSAD pgvllTNans:NUIUAIUAUCDAIILUSUNQBDUCDAVAY

d2ndi 1 v 20



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

WamscLduvIULa:NadWSALAgIAUAISIaMSAUFoLd0dolU
ANSUSHKISYONISWaVVIU

wavouiwwatdunswensAdn w1 ATUtUNS:UDUNISAILTUSSADUDVUSYNY LWDaaMISIBWAVVIU
USUNY La:ngduusBnudutumMsasivs:uumsdamsaludoudadau aduayumstdwadoviunividan ua:yodu
tUMSUSUIBLIASASTUMSAIUALMISIEWAVOILTWWA tWo aaUsurufsidauns:oniudasLioou1oinaasinis
WBwavoiuiwwa

e @adv Solar Light tiatdwdoviumnuavainagdoiduwdvoiuaanalinatiiAiauanio: usw
N1VLGU JUNUKEJN a1uvDASn YDVUSUNY Wa:nauusun

. msUsTuugoUs:énSmwm§a\35ﬂsuaotsowécﬂws:m ua:lsvouwaauiowanadnsislAauov
nduusyn

e dulasumsidadinAdGlumsagsounuLa:uaavivAUSURQBUUDVSSADRTDdVALLA:

JOUDQADUIUIVNIVUDVWUNVIUUSEN

UIASANSAVNEND BIETRANEIEIWWIUDVUSUNCDRUDETIASINaqay FuUsSTND:EVAVNINAUIELAQ
UIASAISANSUSKISIANISWAVVIUDEIVEUS:NSMWIWULINTU WoddeasivauluAviunIsHLRaowavoiun

IWeOWDIUS:g:g1DLazaanans:NUAIUSVILO3DY
ASUSKIsYanIsUn

usuny ms:HJﬂLfJuaehoﬁtul§aouaoinnmmsfﬂﬁwﬁa:ﬁautﬁtﬁuj1§sﬁ0511fJuaehoa‘ioﬁ'ﬁaoﬁwdoﬁo
MSsUSHIsSaMsUag1v0US:an5 MW IWoaanIWIEsVIUMSas1uWans:NUGadvld0daula:aoddssAd usenY
SousHIsSan1sNIstENSWensUipgvAtuivUSUITU ta:wans:NUAGGayUBU Tagaausuitunstging1vi
Us:ansmwua:idthagodatuA watiduluonuikuiguaunsdaassnswenstiiiAaAUALAIDEIVZVF0
USUNY La:nduusBNIvladldumsavdalud

e AadvguAtunAus:HIah

e USuUsvs:uumswaatus:Unuavnauusin awisatithnduuidiuns:usun1swaaldagoi
Uszansmw mumsmuquﬁwqmLa‘wtus:uuwém

o ¥UUNSVLAZASIVANIWUDVS:UUNSTIYUNNIEIUNS:UIUMSHANIRIAUNASTIUDE W DLTDY

e J0s:UUSONMSUNEIOULIASTIURNORUNYHUALATQYTAINFORIBEIBIILTILIQUAS:UU
dwadids asroiontunmwinmuuiasgiuta:sansiivanaulassdiHaotinarsisou: 5nnv

DAMSAKUQS:8:10a1MSASIDUASIUOUCDHUDESIBMSALAYITDV
nIsUsudsvs:uuniswaatilds:Uiuavnduusydn laguiiinnauuiidiuns:udunIsWanydgiinguusdnaiuisa

UsKIsYaMsuUldgus:ansmwuindu 1nnstiunArIuNS:uduNIsKaanauuidii Aatdudadiulagus:uicu

Soga: 2 W3sulAguonUsureuihnoruafldgus:usumswaauius:ul

AN 1 %0 21



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

ANSUSHISYONISUY: UDulde wa:uawu

UsSynY LavtRuiivAdudiAtyuovn1saausuiruue: (reduce) NMst8ET (reuse) ANSUINAUUNIETHU

(recycle) 3uduINMsaalanMstdwaladn aamsiowaladn ua=ns:a1ustunvAns Tagdin1sstusvAdvclUl

e STUSVALANIGUADWANAANMEIUDVANS HWUNVIUUNNBUUILAULAZDVAUAUSENTASAT3USS

e STUSVANSIBNS:0NUSIBIAA a0MSIBNS:01BWULWDE

A1SstusvAAVNAIdIasSuUAdIWSIUDDIINNANAdIUMIIKIAaNISLantduiowaladnngtuavAnstiu
dadiusoga: 100 ua:Imstdns:ausislAauinnidadiulogus:uiusoea: 60

N3uU3BNIRAIWAATYCDMISUSHISIOMSUDVLELDINNS:UDUMISWAQ

e TsuwaaiawaradnslslAatugu:AnaanaduauutAsUIAvHYUL3eU (Circular economy) LW
drwaausurruve=Ainadutiiua:aalturuavkauilvnaufnatiuawun1udoudadau NJUUSYN
[admsAauensanauKdawaiadnAimsidudrcunguds:ian sounvmuduaowanadn 5nnv
AJUAULA:a0AIUFRILEsTUNS:UIUMSTVIUWBIRLDUEIUTVIUMSYEIBUSHISSAMISUY: UV
(dg uazuawu

. IsowémwaUS:UWIGDmsmuauqua11a:50n150901§9ﬁlﬁoﬁumnns:uaumswémJwUs:U"an}aao
wans:nudadoudadaunaoAadu

e damsAadouWoAURNU MY ANtuAUS:HIWLUavApasvta:AulsuADas1y UovAUNUWY

AS:NELAzIAYIAQSIVHAUIWDAAUaWUINMSUENETASYNISADASIY
misdonisiweaaliurimsidouns:on

mswasunlavaniwndainAvavlaniiasindsuiaufinsiéauns:onAgnuassdduussenmAnuIniau
JandWaIuIsniunNIsQaduudusSSUBIa gomstlasuudavdonain dowans:nudannnindiuvavlaniudv
A310 SIUNVLASUZAYUDVUS:INATNETIASUNANS:NUDEIVUINDINDGADUAVTDRUU ta:TuudTduAd:N3AY
SULSVLINTUIUDUIAOSAAIY QaPAS:E:DaINWILULIUSENY IRADIUEATYDENVEVCDMSIBNSWEINSSSSUBIA
iRiAaUs:Tosdgoan La:AdUAUNaNS:NUCdID0daUIULBvauliUasnga sounvmsdldussAonddiutunis
asowans:nucadvudadauvinmsuassfinsidauns:on dolaeniussionanswaadnidaiutunisuansfing
(3auns:onNVIUNIVAaSYIAa:N1dDU lagnisussiniUeukifsidauns:ondolduaikquavania:landaudoy

38msdvcintud

o WBANYSSSUBIGHIDWIVVWTIWWALNUUTUTUNISUUdVLa:Istdunty tWatdunisaanisudoe
UsuneumsAsuaulaannlsa

e USUUsuLAZDUINSIa:aUNSTIIWWA SoURVLAZDVIBAUNVIU IWDUSUUSOMSIE WV OUTWWATRD
Us:ansnwua:AUARULBOLASEIND

e HUUNBUHAOWAOVIUNALNU LU WEV0IUDINLEVDIAAGUNUWAVVIUINLEDIWEVCIVA

e LWUUS:ENEMWIUAIUMISAUUNAL Fvu1ariidlagnistdinatluladalaiHunaununistaunivaie

GRNED

#2091 %0 22



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

ns=ontul 2566 Wudu

U
2553

2555
2556

2556
2557

2557

2559

2560

2561

2564

2565

svda

sssuAuladlau aunmisuguacawdnviudiau
uHvU 2553

1QSUaNSWLABNIVANG SoufivlidsugnlduniG
LOUTld GaynnadrsurisansATaDINAS
Us:nauniomishlasumsaviasunisavnuiiu
s:g:z10a1 8 U

SMEs Excellence Awards 2011
2OaHAssUALaU Us:onU 2556 Us:lan
aaIHASSUYUIONATY

53 Model Award Us:91U 2556
lasuUs:mAtguasasidryanuailinguaud

nsan wasa (Thailand Trust Mark) TTM

Bai Po Business Awards By Sasin ASoA 9

[ASUNISSUSDVADIUAIUISOINIVUDIANSSY La:
“DANSUIONSSULHVU” NdUFUAIROaIHNSSY
usun4tuLASD lasusIvdatnAtlulag ua:
tASpvdnsnagaaidouus:510 2560 awnuas
wazmsuUssu sovBUEASUAURTY
OUTSTANDING POTENTIAL
Us:SIUNHINAUSHISIASUSI0Ia “uAAa
AtuMwuLHOU 2021
Us:sIUINHUNAUSKISIASUSI99a “UAnan

WeunWUHYU 2022"

U 2565 usYNIdvala3suMIsYariAISUsUWawsURuavavAnsLWanIsdldunIssanIsisiéau

WupusIvia
aniuuldoy dvonnsad aniuuwcuudaikasuua

navlla:uulagoulazauiausuinising

AfUzNSSUMISAVLASUA1ISaVNUAIHSUADNISWNAQ
lA%VINS guAsAiLa:BudrumuUasavlasums
avnulauh 1939(5)/2553

auiAuMsYanIsssndUHVUSINATNY (TMA)

dUNVIULIASTIUDAAIHASSY AS:NSIVDAAIHNSSU

auAudvtasuinalulaging-rdyu

ASUEVLASUANSANSEKITVUSEINA NSENSIVOWIEUBE
JmUUUUNQOUSHISSSAD AAUNS WHYIWIavnsd
UK13NE1A8 La=sunAISINgwItuss 91Aa (URBU)

SUunvILUIONSSULHEVEIE

amnum§'a\35ﬂ5ﬂatna

usuyn KUKA

yagSanmi3ngimaasua:zinatulagusous:inAlng

(uaon.)

yagsanmi3ngimaasua:zinatulagusous:inAlng

(uaon.)

@2 1 ¥ 23



usEn gism Glsud 91A0 (UHIBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

mstlasunlavua-wauunnmsnaiAey

U 2565 I —

e YAEANNNSIOVAVNUALUSUN 1BuBupa dulaasiudunua SHAa (UKsu) AYadvdulagtnu

dan:10gu Sudu 20,000,000 UIN (BFUdUUIN) WWYAAVUSEN Fasstu Tulo WASU
1 Tagusuny fipRutudadiusaga: 49 upvnudan:tbeu Aadutduavnu 9,800,000
UIN WBSIUAUIEUA:WAULNNAAATUADINATUBY Nodilinvo1naniwidadauuavssionty
suRUagULUavrIRTUAUAINIVLIASUIADIUNISAVNU

e DDAVIYRUALUavaNWLAUNavNUUS:LANGNIUUIUIVIINQADNDVNU AO Fund ua: AO
Fund 1 $hudu 1,000 3 uuin MuuaAUs:guauRdoRU Us=ht 2565 adun 7
WWgu 2565

e WasuLUavdruanual 1a:as1us:nu uavusun gisn Glsd Shna (UKsU) ta:van:deu
UATUTDUVAUUDVUSENY Ud 62. 02vASIEATYUDVUSENY

e UsuUsunnudAfu:NSSUMISUSHIS Uovusuny laggniannnuaAtu:NssUMSUSHISauuLau
W2a$1vAWBALDUIRNSSUAISUSKISIINTOUNUINKUNA La:AUSURQBBUATaDUSYNY
USUNEpY 1la:ATUNSSUNISUSUNY S198DATU:NSSUNSUSHISALAUDIRATU:NSSUMSUSENY
W1stuLGudY AruauUaa:o1stunIsdisudukuY s1gaziduatigaAusiunadidunis
UDVATUINSSUASUSHISATASULDURUIEDINATUZASSUMSUSUNY ﬁoivﬁatﬁmsduﬂussﬁo
YDVUSENYDADIUAGDVC awisadtdumsida:adnsdatsy ua:lulumuulgung uwuviu
wa:tUIKUIEAATUNSSUMSUSENY TAWDISTUILa:aUUa 0aadurAUQUaNISUSHISIOMS
HaDaAdDVAUNANKUIY NAS:LOSUARLAEITDY  LazLcvavATUzNSSUAISUSHIS WSDUAHUQ
mmauunutu§uuuuuamﬁaUs:qu

o Us:SUNKINAUSENY 1ASUSI0Ia “UAnantuMWIHLD 2022" uavlyalsandng1mans
ua:tnAtuladusvus:inAtng (uain.) Us:mAtdgsanmudu “unnadmagv” Wuln 2

US¥n4 aauazlwunudan:Ldsu

e LWUNUPAN:LTBUYDVUSENYASVA 1 F1UdU 90,840,95025 UIN MINNUDAN:LTEULGL
Judu 408,784,276.50 uin WunUAN:LTEUTHUTIUOU 499,625,226.75 UIN TagN1sDdN
RuaWrylWunusudu 363,363,801 Ku yaFRasiiRua: 0.25 uIn IWasavsUMSIZans
wlavanwRuAwlavaniw AldlauauietRunidnaonuamUutudvsIAa (private
placement) Aonovnu AO Fund ua: AO Fund 1 muuanus:yuairuRdaru Us:=51U
2565 Ha3uf 7 Wwueu 2565

e IWuNUYAN:LTEUYDVUSUNY ASVA 2 Sudu 34,821,295.00 uIN vIANUDAN:LT8ULAY
Judu 499,625,226.75 uIn LOUNUDAN:LTYUTHLSIUDU 534,446,521.75 Un lagnisaan
RuawrytWunusudu 139,285,180 Hu YaARasidRua: 0.25 UIN LWasavsuUNISI3ans
wlavanwRuAuwlavaniw AldlauauieiRundnavnuamUutudvsIAa (private
placement) Aonavnu AO Fund wa: AO Fund 1 muuanUs:yu3adnuRiioiu ASOA 10
2565 (D3UR 10 qa1AU 2565
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USUN wlasu Buluasd SAa

. Wasudousin cnda Avnssoum gism gg sna Wudousun Wiasu Buluasd

91 deuanuad Lazasius=nuaiAtyuovusEn

o o

. IWuNUOAN:LGgUUSYN ADMISSIUA gisA gg 9170 I1UdU 65.00 duuin LlGunu

dan:10gu 120.00 dwuin wWunuoan:zidguusyn 18500 duuin (31UdU 650,000 Hu Ya

AINasIBRUa: 100 UIN) Tagusyn gism Glsd S (UHBU)

. JMssSNSSUAUNIVSUIAISTNEWITIBEFIA0 (UKIBU) WaLWUADIWAIWISAIUNIS

W3Q UZIEULHRAVANIAULN a0AULEEVUIHIDINUSUNIEUUNGUILIWEOWD LalWosDISUMS

ygngssAvMsKWaaua:ulguilus:UnUgumANsUIUDUIAG J1UdULSU 310.00 dwuin

-

dulbag dulmadiuduua S

e

usun Llo.

=L

o J0AVAWIBAUSIWOAIIWAEDVIIUMSHISSAD

Us::amuiduuivovusuvny

U 2545

uSUNY Pan:1Wgudaduarsnuaan:LTsULaEIS:
1dd 1 3 uuIn WadtdussADODNILUULA:NAQ
lAZDVINSIA:aUNSNIdUTEHSULSIUTS VU

aaHNssyU lagldupaaiHnssuguaud

U 2546

USUNY 13UCLTUSSAYDDNIUULA:NAALAZDVINS
dRrSumisUs:nNaulla:nadausudiugiugud ua:
gunsadduda

U 2548

USUNY AadvuUSBNTUSA 2 USBN Ad USYN glsm
Wwad upud Wwasda A IWadLdusSAvDDAILUU
ua=waatasovdulina (Nut Tightening Machine)
1a:ussn gism wWSB3U S1A0 IWaUS:NDUSSAD
waaduautwalhiuus:nautdutAzovdns wu mMs

197 MsAaLWULKaANILUUIQ

U 2551

US¥NY IWUNUDAN:LT8ULa:EIS:UdIUDVUSENDIA 1
duunu 5 Auuvinua:ldaRutu USEN WATNS
(lnsuaud) $1Aa FotduussnAdildussAvSHLe
d2UUs:NDUUDVLAZDVINS D:THA La:lASDVbDCVY
us1udU 2,800 Ru tusimMyaAnasiB3Rua: 100

uin saulutsuavnu 280,000 un Aaudadiu

ms#ioRuSoLa: 14 UDVSIUIURUNVHUQ
U 2552

uS¥NY IWUNUDAN:LTgULa:d1S:udIUDVUSYINDIN 5
auuindu 8 dwunuiasavsunisdogunsweians

DINNISAZUSIUADMISUDY USEN gLlsm Lsaa wua

Wwosia Aa ua:usdnglsn1 wWsdsu na IR
(HADBUCWEVUSEN gism AU NaIWgVLHY

Tal3p)
U 2553

usSuNny TasusivldasssuiAuladlau auns
JauacowunviudiauuHvl 2553 oinamuuloeg
SomAsad anUuWUUN3aKAYUUIANATILA=ULNQ

goula:auiAusuIASING wa:sounuUAUUSEN WD
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@ooud$A $1Aa (Us:tnArdyu) Tagdan:dsu
Sadoustn Was Tepauldsh (Us:inAlng) SiAa
(USUngoe) Adenuaan:tdou 100 Auun W
dtdussAv@uNUSIKLNIAZaVNEV/Ta/UNa/1o:
FD']ULﬁ:EJ\)OS\)au\)US:lﬂn CNC Control Tagusuyn4
fiautudadiusosa: 51.00 YpVSIWIURUAVKUQ
uaNINTUSUNY [ASUENEWIALNIVAGIN
ARUzNSSUMISAVLASUNISaVNUAIHSUADNISWAQ
lA%uINSs guAsaila:Budrumuuasalasums

avnutaui 1939(5)/2553 saudivlAsugni3uMmBLou

U 2555

usynY MguduwavINnaus:nauIsl
2554 WRuARGRUTIUOU 11T 31UUIN La:lwunuoQ
n:ldguypvUSENOIN 30.00 duuinu 60.00
auun WosovsUMSULIEUaVSSADIAENS
poNUazlaUDUIYRUATEILWUNUIRLARTDRULGY
wa:asunlavinsvasoRioRu lagnduRioRu
tduaadadrumsiioiuIn$oea: 100.00 Wusoy
a: 86.67 UpvIUDURUBTS:UAINVKUA TagREDRU
lGuyieRutudaaiudosa: 13.33 WRuARADRUSIEAU
wa:winvILYUVUSUINSIUIUSIU 30 S1g uannd
tuldaunsnniAu DuanUs:yuRdaRuUsUTanISLUS
amwusenduusynurIBU SIAQ LaLWLNUDQ
n:1W0guyovusyn gism Glsd dnna (UHIBU) 910
60.00 duundu 85.00 duun (SudU
170,000,000 Ku yaARasidRua: 0.50 un)
WWasovsumsIgnvan:1isuIUOAIHINNSWELSU

1 @ (MAI)

U 2556

USUNY WRAN:LGgUIUOAIQRANNSWE DU
@ o ua:ugnenisavnuiucivus:INA 1ag

e dan:0gudadvusdn gism Glsd
Sulapsiudulua 10 uus:NA
F0ATUS 1WDSDVSULNUUENESSADIU

cdhvus:inATUgVNITNIADILBYU NUDQ

1auaunnadrsurIsansATaoINMISUS:NBUADNIS
Aldsunisaviasumsavnuidus:g:a1 8 U

UAVUCSUA 9 FoH1AU 2553

Cr

U 2554

usU¥nY dgoutunwadnmisazauiiunniio
RUSWOU 2222 duuin wastwunudan:LdguLas
Brs:zuddupvusynoin 10 duuindu 30 duuin
W2SDVSUNISUENEIUDVSSADTOuNASDDNIALEUD

gRUaIUWUNUIRLAREDRULGU

n:ldgu 0.5 awuapaarsavalus lag
usuniioHutudaadu 100%

e dan:LJgUWUNUUSEN W35 Tooou 13SA
(UsztnAtng) 91na vnnudan:tdeu
1.00 &uun wWunuoan:deu 2.00

Juuin

ua=tasusovia 2 swvda aud swda
20aHASsUALAU Us:9U 2556 US:LNANAaIHNSSU
yunanalv MNAUNVIULIASTIUDOEIHASSY
N1S:NSJVDAAIRASSY Wa:Sus1vda 5a Model
Award Us:91U 2556 dnaunAudvlasuinaiulad

ng-edJu

U 2557

USBNY LolduMsugNgAISavNUAVIUUSLNA

wa=chvus:tnA 1ag

e JSaAvusUngou PT. Eureka Design
Indonesia tu L2v3NSY Us:LNA
sulalitdy (WasovSUNSULIEINIY
ssNluNdURaaIHASSUEIUsUA

e d0dvusUngoe Eureka Design India
Private Limited tu tJavaneiun
Us:lNABULGY IWDSDVSUMSULIEEINIY
ssNvdlUNdUROaIHASSUEIUsUA

e dan=dguWUNU USUN gisn alsd
Sulmdsudutua Sfa us:tnA
JuAlus 9nvudu 0.2 uanaas

oAlus Wunuoan:tdeutHy 0.7 dau
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apaa1savAlus TagusunfipHulu
dadou 100%

e Waawsaus tu chuaus3u DILNDAS
s Jurdavaus alugudnis
tRUSNISN1V3AdNSSU wa:aacio
UsS:aiuoiuugiuluasaus La:s:gov
soudowuntnalAgY

e dan:lUgudadv USEN YISMINSAHY
310 WWadLdUSSADMILNLIUNMSIORN
jaqaunsadtumswaaua:aaunudHung
FuAua:gunsad 1A%vD 1A3DudNs

asenudan:ldgu 5 awuuin

USUNY 1SUUTEUIELVIUTUNSOATUAS:UU
30lula Tagoan:10gudadu USYN gismoala
W3du Fna WadLdUSSAvDDNLUULANAQ
lA%DVINSS:UUAATUTA ddenuoan:10eu 20 d1u
uIn wazlasuds:mAdguasasiaayanuadinguaud
nsan wasn (Thailand Trust Mark) TTM vnnsy
d01asUNNSANS:HI10USIINA NS:NSIOWITTBE LWD
uaavtALtiudivadwbuiasgiuLa:AcuNIwWNIVAIU
FuAua:usms DAduuatialdatus:duainauas

1GsSuAIWTBMVTDDINNITanN
U 2558

usSuNY TAWaguLUavyaAIRURasTBuUDY
usynoINLGUYaAIfua: 0.50 uIn (Fduaaivn)
WuyaARua: 025 U (HEURNEMVA) Lazldaan
ua:tauauwtuéwﬁmuaooénSﬁo:zﬁaﬁumﬁmuao

e daasstudrAryuaavansno:daRuaiiey
UDVUSYNY dUdUTUIAU 212,500,000
HUJ® IWalauauetRuARADRULAUAIY
dadutupasy 2 Kulduca 1 Kude
tuadhAryuaawans lagludsiAmiaunulg

e daasstuariAtyuaavansviudulbiau
17,000,000 Hudg TagliAayaAtRLn
wUNVIUUDVUSYN Lla:/KSpUSUNEDe
AMEIATASVNISAISIAUDUIIHANNSWE
IRUAWUNVIUUDVUSYN Llaz/KSDUsUN

€98 (ESOP Scheme) lagluidsiAmaus

e dudsigazldeatdavduuaviudiAcy
uaavansno:doRuaiinyuavustn
MUIATASVNISASLAUDUIIHANNSWE)
RUAWUNVIUUDVUSYN Lla:z/HSDUSUN
g8 (soufowlnviuAcisvcLHUY
NSSUNISUDVUSVYN) (ESOP Scheme)
FodrHuamsdaassmetu 1 U Juon

SURTASUDUAINAUS:YUREADRU

BodowalRusuny dan:10gutWunusdnsiudu
78,625,000 un wyvaantduRuaideyduou
314,500,000 Ru yaAnasi3Rua: 0.25 un 9N
nuaan:Ldguldudiudu 85,000,000 un Wunu
dan:lJutHuWuIILdU 163,625,000 UIN WUV
pontluuailty 654,500,000 KU YaARasI
Hua: 0.25 un

USBNY Pan:LgudadY USEN gLsn o:lns
WBBulUDs $1Aa WadtdusSADPDAILUU WaaLa:
FIHUELAZDVINSNATUDAEIHNSSUNSIALAS AU
nuoan:zLGgu 8 aluuin

U 2559

USBNY adowusdasnivssivtWoasivlasy

ADULTVUANSY

o 1aSHUAUWUSDTAOSNIVSSADIWDLING
aaHNssUwWaIadnAuvRUdIUINAQ
WAaQNTUN 1.21S. Lazavulusums
fhgnaatnAlulagmswaatndaotln
nuwanadn lagwusiassigavnaidiin
WOuRIByanryua:dus:aunisaiiu
aaHnssuwaladinuIgIduUIu

e (AMsuUGVAVIINUSEN Wanydng SiAa
tHumunutuMSKUNgNaaAUN
S:uUMAIULEULUUUS:HTQWAVVIU
dHSumMsuunatied TagAaHIVIN
auwisaatuayugooniomsiwusigld
21NNdussAdUS:HIaWAVVIUAIUNA
gNsSNISULILYIUSIBTIAUDVNGUUSENY
tHHa1NHagULa:zapuaudY N1ASSAIA

A3 vUVEVTU
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e TaavuusumsangnaatnAtulagdnis g 4 uHY ua=usvngogtuds:zinAsuladLdy 1
dan1sszuunavaGUMDATULG (ASRS) WHo dod

AUUSUN WISU tAsd S1Aa douldund _ ..

. & e USUN glsn 2:1ns WWBBULUDS IAQ

AUBIUNEYUALEEIBIEIUNISTRUSANS Lo T

dan:L0guldnavns Jun 8 Augngu

szyunIsYaMsAduauMaatuld lago:
2560

WudrudAnytumsEIgIWUEDVINIVNS _ . & oo _
e USUN glsMInsadv 3iAa dan:=dgu

asosiglatuaunna Kuluay - T
L3NAYMS JUR 8 AUYIgU 2560

tWhKug e —
e USUN WYD @odu 13sA (Us:tnAlng)

e USUN gisnmodlawdu s1Aa doldu . . L o
© $ria san:ldeuldnfionis 3ui 8

USUngong TAldNSoUavuIiuUgeded N
fAiugngu 2560

Joanavdadv “AdMSSIUAT gLsn _ . N .
o e USUN dgnuwasn walaas (2008)

gLoub" lVTI:DleWS'DUlEIUD\ﬂUUS:ﬂDO g = = = .
v VINQ daN:zlUguLannvnIs dun 12

$1ATASVANSUSUUSOUS:NS MWLASDY _
: nuensgu 2560

MAUEU S:UUUSUDINIA UDIAS . . ]
e PT.Eureka Design Indonesia D&

vunatied TagtdunissouAus:HI1Y e . o
StHIAILTUMSILIVIAN:LTYULEN

USUN gisnoalaldu A0 AUUSEN _ . o _ ——

@ _ . oS AIQDIR=OLTUNISLAdLEsD
g.19u.1D. 1BUdLHYSY A Fulduni .
v . v metulasuia 2 voold 2562
ADULBYIBIRYLaUS=aunsadtu

9OaKNSSUS:UULAZDVLEUAYNETD WD o et
$DVSUMSIWLUEDYNMVASKISIBTAUDY Usu¥n4 Taudnagnsns:ongnIsavnuUIUAUa
nauusuNIROUUULNHLNY Wad0asstRin1savnulussAvADAIIUKAIAKANY

UEGNY lVT}Uﬂ‘UDOH‘:lUEJU Unngouu IWolWURWaOoullNulla=aQAIULdgvvInN

. MSWOWIRaIRNSSUEIULU
e IGoan:tdgulasguuwdavnuiis:uadsidu

114,895,887 uIn Boldumsiwunudis: © e AL U e LA

dnmistdansulavaniwiuadAtyuany RN T RN GO s

SnE (UREKA-W1) ﬂ§0ﬁ 4 MSWAQJISTINTUNNNIVANNAUBIT WD

e IAdaN:LJ8UWUNUIUUSUNgDY Ad vggUssnvMULanssY

UgUn EJ“lSﬂTDD[OlU(‘iLU 3aAa nLEUNU e van:luguvaavuusungoy usun nonis

dan:Jeu 20,000,000 uin Wunuaa SOUM GISM g8 VINa IWamiUUssny

eLJ8UTKL 50,000,000 UN LUV TAsvMsAUNIASY auUlgugnIs

DDﬂlfJUH:UH"ILTfUd"IUDU 5,000,000 Fgu ﬂS:O']EJFD'IUlETEJ\)IOFJﬂ"ISUEI"IEJQ']UZjﬂF]']

yamnas BRua: 10 UIN IWWBLASEUMS UK Tl

SDO§Uﬂ15U818§SﬁDZUDU'\F’IO e Yan:zluguvaavusyngoy Usun gism

ULUDSY A0 Tagusyn gism Glsd

U 2560 g A e s

9110 (UKIBU) IWDWCUUNSSADATU
UsUNY Idvan:LguasuLlavnuBis:uad wavoiu

10u 158,884,960.75 uN FotdumsIWUNUBIS=0N S e o oo o 4

: uPNVINUUSLNY gulavKuglugotouavnu

Mst3ansudavamwiudAsyuaavudns (UREKA- _ f o o .
tuusun gism oolalsu 91NAQ Ua=usyn gism

W1) ASVA 5 (ASvaame) wa=van:ldautanusun o I o _ ;
. Qlsu Dulaps wWyuwua vna (Us:tnaavalds) lag

g29TULASDIIUDU 5 USUYN Ad uSUngdogtuds:tnA e - . .
yaAdHugogn 29.50 duuin wa: 2550 awu
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UIN ANWAIAU WDaaAWLEEVIINND:

DAOaRASSUYIUBUABULEY
U 2563

USUNY WaguLUavU3HISTagLduauUEs
aa 9AQsUavwisdUu dIsuILHUVSABINSSDY
Us:sIUNSSUMS La:Us:s UDKINAUSKIS 1a:lai

mstasundavnuoan:1Gguusen

e [Adaanuaan:LliguyDVUSEN DANUDQ
n:1dgut@ududu 163,625,000 uin Wu
158,884,960.75 un lTagmsgnlaniu
aWryRiddan:L0euBLAOUdgOIIa
9IKUNEDINANSSDVSUIUAATYILEQVENS
Av:BaRuaryuaousyn ASON 1
(UREKA-W1) $1udu 18,960,157 Ku ya
AINasI Rua: 0.25 uin doduRu
aWtuRLHEDPINNSDDNLA:LFUDUNY

e DDALA:LFUDUYRUAWEIIWLNUUDY
USBNILDU 254,215,937 KU LWalaud
vglRLARGDRULGUOIFQadUUDAST 5
HulGucio 2 RUtHU tusiALauauigRua:
0.80 UN TQYTASULOUDINAISLAUDUNE
KudvnawWudiuou 203,372,749.60
UIN HAVRNAED19ULAD USUNY TASU
LOUDINMSLAUDUIYRUANS
200,872,749.60 UN uPAMNTUSENY

e DDNUA:LFUDUNYIUAIATILAQVENSA:
BoRuairunson 2 (UREKA-W?2)
FUdU 296,585,260 HUDE IWalaUDUNEY
tRuArfisRULGUOIWdQdUtUDAST 3 Hu
lGucdio 1 KudgtuaAtyILaawans Tagly
gsiaauoue

. oon:lGauwe‘iauuUaonuv"wszuéaLfJu
222,438,94500 un Fotdumsiwunu
griszoinmstdansudavanmwiuaAcy
LaQvaN5 (UREKA-W2) ASVA T

USUN WIGSU Budd sAa (Folau Avms

$OUAT gsm gg $1Aa) Fulduusungas 1Wav
uURWNWUdTYtYY Aunisus:unduniniA 91udu 2

deurun Ao drurundounUs:UnWauAluUeur1u1a

wpauthus:Un ru anndsnethruaon:u: msus:zUa
diu pomAawIwdaday yaAlAasoms
521,220,000 UN ua:deuadoltius:UwauATy
Uryrvnaumau tids:Un eu andsgiwaunav
msus:Uhaunidninaiviwdaday yaAlAsonis
520,344,000 un Tagusy¥NY WUNUDAN:LJuU
UsSU¥N ADAISSIUAT gLlsm gg 9110 USUngoe
9711 10.00 3 uunu 120 duuin osavsuNs
UEN8UDVSSADIAYIBIOUATADINMSIOESSHULW

nu
U 2564

USBNY WasuwUavusKIsTagudvdy
uwaingdan ds:3cuna disvaiuKuvUs:sIU
HIAUSKIS La:asundavlnsvasionisavnu
lage  $2UaAVNUAUUSEN 1BuBuDa duLaPSLIUBU
wua S1Aa (UKBU) iadadousinsina Taednu
dan:10gu Shudu 20,000,000 UIN (BFUdUUIN)
Al USBNY d:ApRUtudaarusosa: 49 YavnNuOQ
n:10gu Aaldutduavnu 9,800,000 uN WWo

SOUAUDYYUA=WCUUITNSANTUNDINATIBY

« TAuBonswaauupvusyn 1.W.auLdag
Sulmpsudutua Sia lagmistiriisignissulau
Huaryuov AP.W J1udu 1,300,000 Hu Aatdu
dadiusoga: 100 vsvIudURURDDNUA:ENS:UAD
AVHUQ 91USEN wawalnauaa S1na ("PG")
Meidns:udunsBuAYNISAVKUQ (Entire

Business Transfer HSo EBT)

+ 9IHUMgLOUavnuiuusyn Ja vgla Wld
(nA 91Aa dowatk usun Jioa ugla ulolnA
A0 WsusBngaguavusBng Adetkawan
WOISEUILAILEUIINISTIHUNETUGVFUNSWEdVNETD

duthqaunaua:=o:luus:losunuusungoe

- S0dvusYn gasseu Ulo WAsw Shna o
WuusunsouavnuALUSYN 1Budua dulaasiusdu
wua 91Ma (UKsU) Tagdnuaan:l0gu Judu
20,000,000 UN AVl USBNL:EpRUtUZaFIUSDE
a: 49 ypvnuaan:lbeu Aadutsuavnu
9,800,000 UIN WDSIUAUIILUAWCULINIAATUN

DINATIBY
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US¥NY aqua:twunuoan:Ldgu « IWUNUYAN:LT8UYDVUSENYI DU
112,500,000 UIN MINNUDAN:LTYULAL
296,284,276.50 un Wunuaan:Ldgu

+ aanudan:zJgu dnnudaN:LdguLay
J91UdU 296,585,260 uINn LU 296,284,276.50 UIN

e e N R Sy 408,784,276.50 uIn TagmisaanRuaawunu
lagnmisgnlansuaiueyniavdan:1dsubuasuago ’ :

WIGFHUe Sudu 1,203,934 Ku yaAnas3 Ku ©1UU 450,000,000 HU jamNnasibiua: 025

4o . T UIN WaSDVSUNISIQASSILazlaudunguaITeILWL
a: 0.25 uIn BuluRuaryNIHdDINNISDDNULA: :

o . o oo x o~ nutkunuAAatudvIIna (Private Placement)
L@upUNElUAATYLAOVANENV:EDRUAITTYUDY : ¢

USUN ASOR 2 (UREKA-W2) Hun Uusyn uddwnlnauoa v1na woass:=tdu

AcpULNUIUMISSUTBUUSYN 1B.W.AuLTag SULaDs

widunLua S1Aa

ANSS:QUNUUDVUSUNY

nstaupUIgHuUAUUavanwiRuAunavnuaniuutudvdIfia (Private Placement of Convertible

Debentures)

U 2565 asuLdpUUaRUSENYLauDUIgRUALUavanwLAUNavNUanIUuuUdVINAQ (Private
Placement) tHuf novnu AO Fund ua: AO Fund 1 unmisus:guainuRdoRu Us:=5hU 2565 Ladun 7
WwWgu 2565 1udu 1,000,000,000 uIn lvTiaZz?LfJun‘)uaoqutuasﬁoquu‘uuao@Gmua:th}aZt?lfJuu_)unu
HuulgutuMsaldussno

s1ga:eganNIsIaudUIgHuRUlavanIw

USUNY D:PanULaldUBYIERUALUavaNIWADaNTKLUDVUSYN (“RuAudavanw”) TagdyaAins
l@uaulesauTLiAu 1,000,000,000 UIN RufyAAatudVIIAaGVITUFavNUIagWI:I DY TAuA Advance
Opportunities Fund (“AO Fund”) ua: Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1") Tagtdunmsiauauie
doWavnuIQgaWI:L:DVEVTTIUOUTULAU 10 S1etusaus:g:dal 4 Ldautaa audeuds 43(1) upvUs:mA
ATUzASSUNISTAUaaIaNUA N9.17/2561 1300 NISUDDURINALA: MSDUNIAIRLEUDUIEasIaSHUNDDNTKU
("Us:mAR no. 17/2561") ua:uanadonaniiilduynnaftignlgvAuusdn muds:nAANU:NSSUANSAAUAAIN
NUA N9. 21/2551 ZpuHAnNINTUATUMSHS1IBANSALAYITgVAU Al s1ANLUavanwuavRuALUavanwo:lid
A31%oLa: 90 YovsIAMAAIa 1YASIANAAIAIUITUDINSIATILRAHIVUNHUINUDVRUUSINUAAIQHANNSWEY
Jaurdvlilnen3t 7 Surhnsaadanuudiiiiu 15 3u rhmsaadenunauduARfoRUALUaVaNIWDIEaNS
wavamwrius AvdsiAmatadgndoikin AudtumnsimdandotHindeusuItuUMsEoungtutca:suri
Asaadanu (“s1ABansuUavaniwanudd (Floating Conversion Price)”) agvlsAiaiuisimudavaniwi
FUdUTNVAUCAIIAARASTUDVRUUDVUSUN u§t§no:daoaaﬂﬁuUoLUEJWT}ULﬁutuéﬂum:nﬁ’wtﬁmsﬁwuam
RunvruaRv:pantuyafnasIBLIuUMUsIMULUavaniw

AUs:yuAtU:NSSUAISUSUNDuAoulaiRlauadonus:yualdaudoiuds:510 2565 (Wo

WOISEUIDUUAaMSIWUNUDAN:L08UUDVUSYNIIUIU 90,840,950.25 UIN dnNudAN:LJgULAL 408,784,276.50
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un Wunuoan:lTgu Sudu 499,625,226.75 UIN lagAIsaNARUAWEILWUNUIIUDU 363,363,801 KU yaAIn
asB3Rua: 0.25 UIN WPsEVSUMISIBansuUavaniwuavRunulavanw ta:ua:31uduRunIaassiwosavsu
tudAtMILaavansIau 3ndudu 251,382,989 KU souSudURUAYaassIWasavsSURUALUavaniwAslla:
tudhAryuaavans 1uSuoUNvVAU 614,746,790 Ru FoAalludosa: 44.43 UaoUDURUATIHUNETALAINVKUQ
ypvUSUNUUYUUADUNISDAN:LTEULWUNUEIS:LEdUDVUSENUUaNUAaZIUIIMSIEansuavaniwuooRus
wlavanwia:tud1ATIILEa0aN5IAdNVTIUIL) IWaSDVSUMISIZANSILUavan wuavRuALUavanIwiiAU AO
Fund ua: ua: AO Fund 1 doyanadvnaidiiiliuyapanifgalgvnuusBnaiuus:mAsignishtAelguiu nod
simMuavaniw vavRuAUUavanwa:lichn31$asa: 90 upvsIAaAOlauRsIAIOAI0AIUITUDINSIAADIAY
fovthHUNUDVRUYDVUSUNIUOAAIaHANNSWELHVUS:INATNggpuRavlilpendl 7 Surimsacanu ualbiiu 15
suriinis@adanu ApuduARdsRUALUavanwo=IdansuavanmwhuALUavaniw AvisIAMAIRa8aI90NHUN
AIUDEUDINSIAIAY vpVMISEDUNLtULda:SuUriAIsaadaAu Nl aWKANIATUARAIKUOIUUS:ANAR ND.
17/2561 Us:mAR ad. 39/2551 ua:Us:mMAR No. 72/2558 agvlsAmu MsiAUavaniwiFududoducino
yaAIRasSIBUDVRLLDYUSYN fu Uru:Uu USUN:GavoanRUBALBEWUIALIUANUEU:AMIRNISAIUIEURUNVHUQ
Av:pantuyanIfasIBLIulUawsIALUavaniw lagdsiga:ilduausingmuasuais:d Aryuavdonikuaua:
WauluuavKuALUavanwADaNtHUUDVUSUN gisn Glsd S1Aa (UKBU)

ulgulenN1saviuusyngos 1La=usynsou

USUNY ftHUQ “ulgulgmisavnuia:N1smAUQUanvMs” uovusynyua:us¥ngdoglagdadiouudugua
ouKanAsAAUQUanoNIsAGuavaaIaRANNSWELHVUS:INATNY ("aa1aKANNSWEY") Gudu MSAQFUTOUDY

USBNYIUANSITNaYNUIUSSARCIVY UpnNINUSEND:AtviiowaaaunuuavRdaiuldiFonnnindiuno:Iasusn
mMsavnuiussAYAVNaIUAd MsctdussAvdaUKANMSAAUQUafoMsAGuavaalarannsweaY wa:dunviu
ATUzNSSUNMISTAUKANNSWELa:aa1aRannswe ("dhunviu na.a”) AdudnlUodenusunytinoud Aty A
ms:Hu“m'anumsmuF]uua:natnﬁo:dwwajmsﬁwﬁuquaﬁomsr‘iIUaoqu soufivnisis:uUUSKISIaMSATUSVTE
La:aw1snasIDAUIA TagusundulduifioRus1gtHed a1U1SAAUALQLANMSIONISLA:SURQBDUNIS
dtduviu aaaadUMKUAAANIVANSUSHISVILTUADMSAUSYNY Whivavnuduldagivauysal adoutdu
HUJ8VIUKGVYDVUSBNYSNNY a1WSnAAMIUNISUSKISVILUDVADMISAVAaDIWDQUasSnuIWaUs:TgsUIuLdU

avnNuUPVUSBNYIA K1asmMstumMsiAuQUandSs

dodu UsUNYIvlarfKuUQUTEUIETUANSAaYNUILUSENEDELE:USUNSIU La:uTguIgMSUSHISOILTUUSEN
4dvnainavudiwatiiduluoukanineuAlAgIAUMSAAUQUaNISAILTUVILUDVUSUNEDEIa:USBNS U
Us:miAAfu:NSsUMSAIAUaaIanu A No. 39/2559 1390 MSUDDURINAIA:MSDUNIAIRIGUDUIERURDDNTHL

sounvLUINYMISFAUQUaRYMSAGUDYaaIaRANNSWE Y

usBnululguIgAD:avNUIUUSBNgDHEDUSUNSIUAaUUaUUNISAILTUSSADUDVUSYN La:/HED WD
NS:018ANUIEVINMISAVNUIUDEHASSULGYD BuusunFtvdionals:lestiiunmsWuEoMuiunIsKIsIeld
ua:twuANWaWIsatuMsiiAls souvlonatumsiaulauovssAvtUS:E:a1) AVl USUNYD:WoseunNdadiu
msavnu MisAAA319:1a5u AMULEEVADIDIAQTU La:an1uzN1VMISIBUYDVUS YN YRsuNIsAaaUTDavNUIU
Tnsumscihva Tagmsdadutotunisavnudonadnuu d:ovldsSUNSWSTULRUBDUINAUS:YUATUZNASSUANS
USUNY KéoNUs:yUREDRU (Uddudnsel) ua:us¥nyo:ucvdodunuuavusdny AlATUaUUEA ta:Us:aunisad
Watdssutduaruznssunistuusdnydua tWarKuaulguieiaAny wa:rAuquamsdilduvIuyDVUSENgDe

La=usynsouavnand
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0
=

JoNWURUSUNTRAUTIULULLEQSMSTDa

WUIUULNEUNTEU0AUAUUSYNDaN:L08ULA:USUNURIBUSIAQATRINAOIULIAST 56 LHY W.S.U.

RannsSweY

TAsvaswmsfisHuudvNguUSEN

TAsvasivmsiioquuavNgUUSUN

TAsvasomMsioRuUDYNgUUSYN ta:dad umsdolu tu U 31 Sud1AU 2565

uSUngLsM Gt NAa (UHIBU)

Eureka Design Public Company Limited

UTILITY ENERGY

USUNIULGSU BuuRSE $na USUN glsal ULURSS siAa
Modern Synergy Company Eureka Energy Company
Limited Limited

RECYCLE

USUN 1.W.GULWaY BuladsSudulua SiAa
A.P.W. International Co., Ltd.

S19a:138QUDVUSUNY La:usSungoe eu 31 SUdDIAU 2565

anueuzNISALTUSSAD

usSUneogy nuiis:udd (uIn)  dadd umsiid
u

UsGN WLAsU Butuod 325,000,000 99.79%

9na

USUN gLsn LULUDSY 5,500,000 55.00%

9na

usun la.vV.CTUlljaﬂu 130,000,000 100.00%

Sutapsudulua $na

waaua:HKkuedduiiGu

Waawavviulla:vulasuNISNIASTUIA
Fotul 2564 SULHUARASIVS:UU
Tasvitgandsviadayayiruqidliney
GNSS

waawawaladnsislAa

Tagussny wa:us¥ngdasludyananavdnNUTaLdY ta:IudANUFUWUSAUNZUSSADUDVREDRUIKTY
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2. anuytu:MsUs:NdDUSSND

Iasvasvsiglauovnguusun

$181ASIUUDINGUUSENINAEWAAATUA/NFUSSAD S:H3100 2563 — 2565 auisauaavlddvd §v

s1eldupvNdUUSUNtUUDRUUANSESWUATG 3 anewansitun/ngussionan doldu

o U 2563 U 2564 U 2565

aoWaaATUN/ NGUSSAD ) ) )
swia 7 swida % 3 13] (a A

u1g Aadoua:uisolndavdns 2.95 N 397 A% = 0%
JHUeNaaAtundlannsatndua:yandavivasia 6.86 25% 598 6% 1319 513%
WAQAISAIOANSWEILA:NaOATUNALATIABAS 1734 64% 0% - 0%
naauazsHueddu tau - 0% 184 2% 8122 3158%
SULHUNADASIVSUUTASVUIY - 0% 3364  35% - 0%
waaua:vsugliawaradn - 0% 850 9% 16060 6244%
5U @ 003 0% 676 7% 221 086%
aasigns 0% -039 0% - 0%
SouU 27.18 100% 96.03 100% 25722 100%
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anuaUENaAOAUNULAzUSNNS

IHUhenaanunaldnnsalindua:yandovivosta

ussNn gism Glsd $1Aa (UKsU) Tasumsucdodutiidudunudirulistuds:inAtngagotdunionis
91nUSUN AV Tech ASUBISBU USUNRWAONADVERD AV Tech drusialdndudvuclalal 2562 Liovdde
uSUNY LRuIAIWADVMISIUOAIAHSURUNSAINADVIVISTUQgVAVGVDE Lna1andovwdvdsUad:inisudodu
3o udaumituaalagoblaumdiuatunmw usUNSusoudanuusyn AV Tech Bolludnangunsaidonald dv
WWuwaaAunRtasuAIWdsUTuaanaUs:inAtnguidaLdavidunaluiu Tagsuuuumsdiduviutdutusuuuuuag
mMsugdvtRuARns:o1eFuMua:Raadoundavovosiatunda:wul uAmRusSEntdwIvIgdaInkaisu 91
Fix Camera, Dome Camera, IP Camera, NVR, DVR ua:3ua MUAUADVNISUDVANAITUUSELNA USUNY &9
1AS0AvUWUNUSAISKAVNISUIE W gDULA:lUABUFUAMMEIaNIsSUUS:AUIRUAgNAY Tagdnowsiaidin3ud
ApuRanAdavsauaviAaudINCIVUSIINA AUVIUEIVLADIAINSUDVUSUNY [ATMSUS:a1uvIUDEIINAZaNU

AheNATAUDVRWAALWDAD:UATUUUKILA:WOULNNaAAEUTIRaaUTONGaNAT
) AMsaalaua:NIsugodu

A21UADVASUDVNADVIVIUTALUUISaeBIWULINTU WU nisthluaadvAKinARvIuKEa O uLWD
as29QwWUNVILTUEY A1SAAdVNADVASIDIAYUHNTIWDANNSDVRIIIWU SoudvUturionseuinssuitdusn
UddshdvhrtiAudavmsiduiundavavasUaduinduiwaniulananstuddaua:nswadau  agvlsAcu as
WoIUAWLTULIGIE NuMSILLVTULEavsIATIa:ATUNIW SoudvinATulagiludsundavagivsialdd useny 1@
SarfuWuNISUSKISEDYNIVAISAaIaIa:NISUTY ALAUUSYNY T¥ovniomsuigtWevuAsawiad dotdunis
UIENIVASVALIUNGUaNAISSADILA:aNATUIEEY USYNY Wauulgavniunissasikunenivautaasiiia Ko

paulad (WaldunmsiwuAngNWlUNSLINEvgnANNNAUDEIOMITY

waauasSkureddu dhau

nduU3LN Ap UGN TWIGSU Bulupd S1Aa (Foldu ADMSSOIVAM gism gy 510) TASUDUTEIRIOAY
wWuusyngos lagusydn gism GlsUu 91Aa (UKBU) doRutudaddiusoea: 90 MissAdmuiulAsvasivla:s:uu
asiseydinAtRuANIASY tul 2562 US¥N AvN1SSOUM glsm gg 91na Tatdisouds:yaviu 1 viu Auns
Us:UhdunimAa udlddnmsenianmsus:yansoiuluiiooondiKiuntuauuaiweoidided nauiadngow
tunsus:yansutHLtuldauunsiAL 2563 ua:ldufsu=nisus:ya IAavuIuAWUdITYY AunsUs:Uaou
A0MA F1UdU 2 drurdn Ap drurundalus:UniwauATuleurunaunautiius:U1 au aandsnetHupon:u: ms
Us:Undau adnaawiwdadau yaAlAsoAls 521,220,000 uin ta:drurundatinus:unwisuntuUeusiuia

wpau uids:un tu aandshedwiunay misus:zunduniniaaiviwdaday yaAilasvns 520,344,000 uln

) JuapUMSWAQ/ MSIORINAAATUNHEDUSMS
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auana:=NauslQ
Pulsator

Tsvguuuazwauy
aistAl

wKavuau

— IVNSDVNSIE

vdalAuuNa ugudglusvau
wSDUIY EN

goaandius:=un

ARSI A SR

ARNAZNOY

Qg e
. ﬁ, p ‘ 1

eliariuswaanlwin falavinufodeduanieduds

Usuanwiniiv fnsmmdanuuazanasginaaenasivilidmidluwivauan
Tnanslamaniuihuazastiennaznon aangnaznRsdinlalidadonansealil f
Tud st sugadlodai L ldamdisnd TodmAvilawsasldnu vwinfinsasasuarussefinania

NNufiao A INgIRNAsnan

) ANSOIKUNYLAzEDYINIVNISTIKUNY

UsUNY 1asUdruruISIKUNeiUs:Unanndsedikuavn:uzua:amdsisdiwiunay AsItnawiunav
SVHIQBAUHS S:Us:e:10aWavaryru1o U lagdryruidiHungtus:Unandsnetinsuaon:u: 1audturun 8/2563
av3uf 25 DJaULU 2563 tHAUNISUs:UNEuRTNA HED dulduiumssadatius:Urwavmsus:Unaiunibnia
Ousudu 521,220,200 LN wa:dryruISHUNEtUS:UNamdwiunay laudtynyl 9/2563 avduf 25 Dauigu
2563tHAUMsUs:UNaaunimA Ko Jotsutunisdadatius:Unuavnisus:Unarundmatbusiuou 520,344,000

v Tagtudrynuids:ydsuiruthducnua:siAis dod

aaidanguawiunav
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_ s s _ s sasiAtiso
UJSuauaounyuan USuneuaoungvda L L
S=gzLan ; _ i} _ nMBYaAILWU
(@anurAnLas/ou) (@anurAALas/ou) .
(uIn/anulANLUAS)
Un1-3 12,000 15,600 99
un4-7 13,200 17,160 99
Un8-10 14,400 18,720 99
amisiguiHuavn:u:
B s B L, sasiAtnsouy
USuiguaounyuan Usunguaoungvdaa oL
Szgz1an ; _ i} _ AMBYaAILWU
(anurAnLas/ou) (@anurAALas/ou) .
(uIn/anuIANLUAS)
UA 1 14,400 18,720 85
U 2-10 16,800 21,840 85

) nIsaalqauaznIswyvdu uazgnmiLdiug

mMswWaaua:-Hunethus:URLAnIsUs:UNaEundnA (nUn) iisuAluleurunaunaudus:ur ums
rdryrurdstinetius:urdunsUs:UnEauniniA ta:jusuirusudadudidumrualitudeunyy dutudoauu
usunA:riAsUIgtUs:UNTAGTU daotdudidsuduuniuds:znauaonisiius:Uroinasunswensuin aluo
duunud:liasarmsmuistls:UnAukudgviusisnisidldavoinludadoAuvavnsunswansdtn Soris
msudodugnIAadeduuniuls:nouavMstiius:U1 Avd USBNADMSSIUA gisi gg Sha Tadidumsu
duuniuEeusogudd Tae Waldauunsiau U 2565 usSUNIASUAUUNMUUS:NaUAYASUS:ULaIASUDURIIGTR
FHuethus:UNTaeldsunssuansiBoUsunnula:WuRRchuakupu:U: La:cuawiunay S1NDWIUNDY JVHIQ
saus poNlaeNSUNSWEINSUNTAWIISTUNDNEISHANTIULA:NISASIDANIUARDASIVS:UUNSALA:S:UUTIY
tUs:Udr319nd0v Us:nauAunani1sasavitasiziAtunwiiUs:U1 LUTUauUs:nAaulY 1399 tAEUA
AruMWUUS:UNAUTA AsUaUNde W.A. 2563 ARG SuritiAduldgvdiunisudvdudininaigssiosuua

nduusyn
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waaua=onHugwawaradn

9nnagnstunsavnutussivndAngmMwiaulaua:danugvdu Wo3un 27 qalAu 2564 uSBNY AU
auUaMNAUS:yUIaWEIRTDRUASOR 1/2564 UMSIAUIBVADMISUDVUSUN 1o W.AULTag Sulaasiudunua

310 ("APW.) oluusvninaaua:sisineiawaradnsisiaa Tagusyny fiaRutudadiudasa: 100

APW. Us:nauAomswaauasdadkuingwiawaiadnsisiAa 10g015uauunvssAvIAaoNMSas:KUn
foleuriuazwans:nunue=Adcadoudadsy Lazmsas:KUNGvUyHIlansauAlWULINTU MTRUSYNUDVLRU
TomatumsmissAvslslaa nsthwaradnitdudiuinaiRinaus:losting1vAUAIBNASY TaeusuNdAULY UUR
2:1fuusyndulns:aulan IWans:AULASUZADKYULSEU (Circular economy)diksunistdwalradniduasid
nswennsidagiRiiaus:lesduinAgawadonuua:iWatRAsugAdawIsalaulalunduAAUEVLIQdDUTADE 1V
gofiu APW. ddussAstunguaaaiknssutlawaradnuinanas:g:10a1n31 21 U [dsuaydanisdolasums
avnuoIndIinuIuAtUzNSSUMISdvLasuUMsavnu (BOI) Lauf 2536(5)/2554 uSUnUs:aunwdsatumsasiv
ynainsidndIwSAIIUaWIsaLa:TUs:aunisaitunisidanassianau MRTAIIUaILISAlUNISHIIOnAU

ATUMWGIUSIAILKU:GUDINAAINDTaN

) ANUEUNAAATUALAUSANS

APW. Jadluaiuisatuniswaatdawaladansisiaaldsainkaltgus:tnn 1aun rPET (Recycled
Polyethylene Terephthalate), rPE (Recycled Polyethylene), rHDPE (Recycled High Density
Polyethylene), rLDPE (Recycled Low Density Polyethylene), rPC (Recycled Polyvinyl Chloride), rPP
(Recycled Polypropylene), rPA (Recycled Nylon), rPS (Polystyrene, rABS (Acrylonitrile Butadiene
Styrene), rPPS (Polyphenylene sulfide), rTPO Thermoplastic Polyolefins, rPPO Polyphenylene Oxide,
and rHIPS High Impact Polystyrene GvdowalRuSUnidanAIHaInKa19nduaalinssy U 9aaIknSsUgIU

guUd DOAIHNSSUUSSAATUN DAAIHNSSUAWN 9aaIKNSSUEIUBUAADUWILaDSIA:IAZDVISTWWA 1Dudu

) ASTIQHINSOFEUNHSDUSANS

o =

MSIaHIanaULaILHEVALIDVIANEU MAVASWAQ 1a:USUIEUMSKWAQ

APW. DMsWauuInIsusHIsIamsIsuviupgvciatiavlagjvandununisnaa aonswowIttsvoIu
a0AIUFEYLYS:HIIVNISWAQ LazIaSUNISSUSDVS:UULIASTIUaINA ISO 9001 : 2015 JvuritRgnALAaAIIU
W@DUUUMIWAAATUALA:NISUSHISVIUUDVDVANSDENVDULIASTIU UDNDINTUSUNTAWUUNANYATWIUAISWEQ
tRgofiv 28,000 dudal WWanauauavAWADYMSUDVaNAILA:NISUENEUDVaaIadIvUs:INATALDUDE G

Togtul 2564 USUNIAIGMAavnIsWaanvauus:uieu 11,000 ducial
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) JucpuMswan

A2IUCDVNISaNA )

Wgue

UAduBD ua: nunduA&VGD

fhesado

Su/318 Sandu

LAUSALAGUA La=doduA

ANSUSHISAULTEY

msaouLiigu
AQLEDNWUIE + WIKUSANS
Us:0ourue Msdansiadovlsuu
Usuusvaussau: Ju1g WIKUSNS
_ AWWOWDIIANA
UWUAAAD
MSUSHIsIanau
—

MSUS:ELUNUNIURTE

LWUNADUA AstAddUNLaLAUSAL
SAsdvUA:NQIDU msusHisauAduSosy nsasd>vaamuMgiu
c]saoaoaumenlso%u SUFUAIS:HITONEA
Guvaniu:-gumaitsosu SUFUARRAOLEEILID
ANSAJUAULDNANS

uWuUNGBULUISY fNENaa
NSzUDUMSUATY
AJUAUAS:UIUMSHAQ
DONIUFONIQ

AMSTUOFUA
ASAUAUNS:UIUMISHAQ
mMsAUAUAUAATIEUTUY

JomKkuQ

msqualnavdns
20UWNUUISVSAW
tA%209NS / LAZDYDD

A1SAssHILa:NDUSY

) ANsaaIQUa=NISWEvIU La=NISIQKINAAATUNHSDUSAIS

USBNIAWUUAWaWISUMSUdvIuUREnvdaLlay Tasdnagns dodalud

.

nagnsyududunuua:ATUMW

2Inmsiasunisdotasunisavnu BOI U'DEJlWUTDﬂ']ET?Uﬂ']SH'\lLHEi\)j_C]QGUﬁ:ﬁo']ﬂﬁﬁaﬂZUS']ﬂ'lﬁ:ﬁlla:
(Wulomatunisuydvduiuaaladiols:inAa dowalRiaduaiuisatunisasivsigldua:misgoagivdatiao
2610(SAMU USUNEVIRAIUAIATYCDNMSAIUAUATUMWUDINAAATURA LWDIRWAAATUAGYNa1TAMIAUUAASY
A2IUADVNISUDVINAN (lsudoucdnissaridandu nsAnuQuans:uduNIsWaatuudazuwun sautdiivnis
05293DUATUNTWUDVIWAOATUANLESIUAIT08UWUNASIDADULA:NAFDUEUA La:fKuans:usUMSaduayuLwo

FVLaSUIRUSYNaWISas10AIWAUWUSAGLRAgNAT TRUS:ToslunignAINoluGIuSIALA:ATUNIW

nagnsMsYaNIsANUFUWUSAUBWWaNELDDS (Supplier relationship management)
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e

usUndgiudayavovAAILINEY 1,000 s18 Adlan wa:diAUFUWUSAGAUAAIUINAZT 60 g MR
USBNaWISAAsSINNAUATATUNIWAIUSIAMAIKLUI:EU 1La:a9UlauDAIUADVAISUDVENAT ANSUSKISIANS
AWAUWUST dowatiusunin1sIIoIWULA:AISUSHISAUAT NSIOHIIONAU 11a:N1SUSHISEUAAVASVAD

Uszansnmwgvo
NagNsSNISUSHISaNIwWAaavYN1VssAY (Liquidity management strategy)

us¥NJaIRbs:uuAIUALUMETUAGDAAdDVAUUTIUIEILA:NAENSNISUSKISLWDUSHISaNTWAED VN
ASIOUTAENISIARIVUUSIUITUAISIIUAN AZUALLOUNUKLUL3EUUDVUSEN 1a:a$1olAsaGan1omMsLIOURGAUAM
ASUSHISaNIWAEDVRGUU dowaliusinasivadulaiusaunivssaoiuléovusvmsiis:g:10a1nstiauLdo

(Credit Term) AUGNATAS:8:1D0AINLKUI-AUAUAIIUADVNISUDVZNAT

nagnsmsLaula (Intensive growth strategy)

a0udvudy USEN 1.W.AULTagSulaasiudunua 3170
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AUBWWaNg1EdS ( SRM )

wudTUUROaHASSUND
Tomaiaulago

1AZ20INSIA:USUUSVDIAISISVVIU 55 d1UUIN IWaUEIgIWUANENIWAIdVNISWAOIRgVHiv 28,000 Aucial
WWasovsuAWdavMsIiawaiadnslslAanwuuInduvavanAcvus:INA La:tuds:inAlasldsuUodealuauu
1nulguIgNIsSTULAdDUTULQALASUTAD Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) sounvn1sdulAdau
ulguigdiva TdasivAdududidiudvudadauua:ns:quAdIudoVNISIaqslBlAaluNS:UIUNSWAQ USUNIA

WeuUAdoNsnanua:ynainstiindIuwSoutuMSIWUEIULUOYNIVAISAAIN La:lWUEDaUIE

) ANSOIKUNYLAzEDYINIVNISTIKUNY

(dovoINUsLN 1B.W.AuLday Sulapsiudulua S0 T[AsuMsavtasunisavnu BOI Svugrgiwulamiatu

msudvdutuaaladiods:zina usy¥nJvidnagnsnisaalas:k3tods:ina TagisuongAndmavdoua:ndiu

A
dovnisdofigy BulduA Us:inAdu Tasusdnidasivndulndadisua:adwduwusiaAuanAIdu ru Uoauu
usunJvadvaaniUAUs:INASUIIURAN La:DILWUMSUEI8EDONIVMISTIKINEWULAY TogMsLaSeunagnsASLaN

doaraus:s1AULASUZADDILGEU
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ulgurgmsmHUQSIAMUDVNGUUSEN

ANSAIKUQSIAINISUIE AEILa:AUSNS LOUTUOL Price List HnauaaRanavAu soudivriiKuasiai

TagAdudivusiANoINaala s1AINaNM s1ANINAUNU SOUAVATUANARUSINAD:IASU

S19N1S ulgulgMISMIKUQSIAN

S9IGOINNISUNY fHUQsIANGL Price List Kndhuaafanavau

s1glaAdIa:AIuUSNS SIAMOUACNAVSIUAUMUENITUN

aonLdeSU** dasroonilesosa: 6.84 - 7.40 dol

aontdese dasioonllesosa: 6.84 - 7.40 col

AN0DULNURUSHISEATY auKANLAEUNA AMKUATQYATUEASSUNISUSENYAIU
HANLNTUARUSYNAHUQ

#2111 %0 40



usun gism Glgu 91fa (UHBU) | wuu 56-1 One Report Us:NU 2565

e

3. ﬂ']SUgH'lSi')_Oﬂ'ISFDWUléEJ\)

UTEUIELAULNUNISUSHISADWLEL Y

U3SUNY 1@a31MsusHIsANWLEEVREVTUS:ansWaldudvdAtyagivducandugvduuovovAns 1agns
SOtRINS:UIUNISUSKISA2IWLEEVATUS:ANSNIWlUNNIUADUUDVFISAILTUVIUAIWKANMISUDVAISAIAUQUA
A9MSAG (Good Corporate Governance) IWa@8aaloMauovMSIAOAINULELVILA:NANS:NUDINAIULEEVAEA
A WTLLUUBUtUNaNISANTUVILTAYSIU ta:twuTaMautHvA WSS ua:msasivAnudaludanisussa
WKUIgMeIaMsIUaguLUavUDvanIwILIadautunsAliussAd MSaaUaUDVCEDAIUADYMSUDVRTEIUTA
duldennnduagvauqa ua:UsvAundugnuidenonatiaoinAuidutusudion wiaunouaivsilamatunis
IWUYaAINIvSSADUDVUSENY

T08USUNY whvdodeauideoldu 5 Kdo dud

UodsanuLlagvcia
Msadussa

oA Uoduanuidev
lagooua 9INN1savnuiu
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UodsAnuidsvcanmsdiussio

tun1sUs:NDUSSADUSYNYADVINETYAIWLEsVIA:AdWTLLLUDUGIVY Buo1vduwans:NudD
$191d warls Junswe amwaaov LazyaAIRuYDVUSYNY UanInAUIEgVAD:NaHVARIU 9100
A2IWLFYVAUA FouSUnYluo1oNsIUKSas:yTAtuvru:d wa:A2IULEg0UIvDEI0AUSENYAa3TULDU
UodAtuiuUouu udavidn udArydalutuauiAald dolu RO&duldids (Stakeholders) AJS
WonstuIwans:nuLa:AWIUIUIAAD:1A0TU soudiowosaundivUoduAnuiduvdua No1otAaduAu

UsUnY upnKtDINUIVEAULFLVAUSINAULDNAISAUUTAIY

) ADWLEEVINMISWOWVUAAINSNTADWSIa:US:aumsailawzau

AsUS:NBUSSADADVWOWYAIIWAIUISALa:AIUEIUIEYUDVUAaInstusdnlagduinIsidAIugniY
AUSHISIA:3AINSSUKAINKa19a1w1Us:nauAU Taglaw:ag1080tuduaaUNISEDNILUULASDVINS Guldiud1Any
tuMstLauavIUIRASVAUAILADYASUDVANAT ta:as1vAUWOWTIRILAgNM dvUuKIAUSUNONsgeuLde
yuna1nslogaWI:USHISHAN LazKInldauiIsaassHiynaInsniAngnIwILa:Us:aun1seinindtAguAu Ul

nouNUIATUS:g:10a1dudu p19dvWadoAUaIUISaUNISKIS1IETGUDVUSENtUDUNIAATA

2610(sAIW USYNY Tdas:HUNGvAIWLFsVAIUYAaINsIDUE10d taladaruwumsdunaadctkuv
(Succession Plan) Tagdala3guununIsdunaadiusuivia:AtuzA1vIULWaUIIVULUINIVIUNISAQESS LAt
l03suwSoudIuyAaINS La:usyng datRin1snunouadadnisuazAusvlus:AuRLKUIau SaiRiTudauas
waaauunudua dHsSuwunviufinaviufdatunIwra:lagonualufikuaalastddsisanaviu (Key
Performance Indicator : KPI) tums@amiuua:dana ua=1asgunduwsasutunisweuuiynainsiiaaandounu
WKLIgUDYUSYNY HavoINUoUuUsYNY 1[ddnsaIvnagnsssavtHLiiiaaandavAunsiUagunlavuavlan
§SAdUINTU La:daNIsSNS:NEAIIUS (Knowledge management) 1WatRynainsiasudayaddu uazawisath

ADWSIa:Us:aumsadidnunaduayumsdildussivmeldnudoRgu Uupvua:kainsanelduiniu

) AWIEEVINMISASULUULA:US:ENSNMWURvaUATUTATUTUMURgnAmdavnis

(dovo1ndumuavnguusen WuGuAATMSAIKUOANAUUGADINGNAT NdUUSENSudavlAUIAEVASY
wjughgotuniswaa Tagmissuds:AuguAdudaulufdiAtungrorivngnA1D:IdtunIsWoIsStuILa:aagutd
HINFUAIUDVUSENTIHAWNSADUAUDVAIUADVNISUDVZNANTULIUDVSULUULA:US:GNSNIWIA d:dowans:nu
dousln NVUAUABIIEAR:IAGTUIINMISEDULBULAE:USUUSVEUAMISTUS:8:SUUS:AU ta:Wans:NUIUGIU
go1dgoua:AdIu13210I991naNAT  2E1IsANIU NduUSEnaanWLEdgvlioInnIsIWUUS:anSNIWIuNIs
daciadoans SHUAVIWUMSASIDADUFUMS:HIWNSKADEaUaUD (WatkiutoauAiutluauatuniwua:

anutuzAgnArKUQ
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) AWLEVIINMISIWUAsULUavinAluladagvsiatiinlinans:nuciassiv (Disruption)

tuania:UsauuAtnalulaginisiUdsunlavog1vsialdsy udowatRssAvaovlsvUsSudRAUAUNIS
Wasuwlavnivdutnatulad TaglawiztnAtuladiiue NoaWuILNUAINATUTagLaY (Technology Disruption)
tURANKANE0ATII0:10U3SASDDNILUU NS:UDUMSWAAUAT TUDUfivAIsaalaLa=MsyIgduA KINNGduUsSYn
WawisasulaAumsiuasundavnioinalulad Kéaliauisausuns:usumsroiutRaaasunauinalulagiinis
Wasuwlavlu nduusuinfionvgauldunuainsalumsudoduAUALLYSIVTUGY gruldelonianivssionano:
[WNURUBLIATA  USBNY TAAS:HUNEVAULEEVEHE SortRusdnimsiSoudia:us:gndidinAlulaginua env
dattipv WatRAWAIUISAIUMSIYVTULE:AIUENSAIUMSIAUTAUDVSSADIWUEUDE iDL tDY
AWIEsVINWanS:NUUDYMSLUAsuUavamwndomaAfdcarilafduuavusdnyhagiuwunnGA W

tdgogond:1iaannse

dunoiunazlsvoiuuavusyndvagigitnadianni Jox3aunusid FotduwWuRRTASUNANS:NUDINUKI
annAgAlAadutu¥IVUa180 2554 foudadtnviutaisoviuypvusBniuidnntiniuLawuRlagsaulsvugn
dhibuivHuaritiAsALUIAUgAdaUIa NMvUsENIvdavludvdtinoiutaisooiudias1dAtKauatvEu it
U10AWAEDVIUAISANTUSSAD HINNWSTUIATLTIATUIOSAISUSKISIaMISUNAGUS:ansnwia:sdaLsd
WeowaATLudTUUAD:1A0aNAABZUSNIUDLNAAIA DE1VISACIU N1VUSENIATNAISIIVUNULWDLOSEUNISSDISU
amunsaitnau Tagusdnds:uumssatAudayatumsapniluula:naauavusunibus:uu Paperless dodms
Satiugiudayaduthadtudutaasiiia riusUngvavanusacitdussAdIAtUaMUMSItnoutuYru:dua 1o
AuSENaIsaLdannianAvlsvVIUAL:EILEEIASIIALOATAS:KI10US:aUIKARNNAY BVAIUISNAANANS:NUUDY
mMstAaaNNAYIAIUS:AUKTY Avd USUNY SarhuwumsaniautWwasavsuamunisaiinnou ua:imsus:iouiio
nunoutduus:3nnt WatduuiasinIsusKIsAIIULEEVT La:WaIRUUIDIA3uWURNLaudvnald Tdoyan
Asudduta:tduloquu dollunisiadsuwssaudirsumsiwdruiraliaiailuvavAaudsysouoinaniumsad

¢ a

) ANULEgvIINamUMSAINISLWSS:UNqUDVSALATSUN 2019 (COVID-19)

AalanwdryAuaniunisaimsuwss:ulauavidsalalsul 2019 ("COVID-19) uilu bsandsasinis
uwss:urafgodouddu U 2563 USBNY [ASUWaNs:NUINANNUNISAINISILWSS:UNQUDY COVID-19 91AAI W
JauaviuaiuulguigtunisUovAunisuwss:urquavlsa dowatinisatduuauaoiutassauaidiay snnoms
dv9DNFUAIUDVUSUNEDYDIDTNISHEQB:INEIASIIDINAIWLTUVIATUAISIAUNIVIE:NISUUEY SOUHVATS
anr:msavnulagsiufonvv:Aovs:anaaniUilipvoinaniumsailsas:uia nduusBnidus:mALLdUUGLA:
uIasMsUpvAUNISIWSS:U1a COVID-19 WatRwUnvIuas:KUNIUL3avNsUavAuaUIYINISAS:UNAAdVNETD
La:gns:auuIasMISIiis:Ivta:dovAu NVtULEovnIsIIR1vIuIUWUAUSYNAISIEUSAISTSVaIKISILa:WUR
daunatv misvamstaunivlucivds:tnAa nmsvadaruIgAUYARaNIguan nskantdgomisus:yuAtisdu
souTUdivmsquadaovnututa:uannaiviu Wudu agolsAau u3amumsaimsuwss:uiauav COVID-19
goligd nauusundalu3R:gvuAvisnadvdodumidiuiagivdalioy laglawr:Fumibawaiadnslsiaa v
WuauAATSasIASIAUTAUDVEDAUIEEY SIUAVEDQUIEIINMISSIHUNEUU:UTHLANSU:UNEdunTN1ARD
g20UI8UUSUIUTUAIOIWEITYT WaNS:NUUDVAISILWSS:UNaUDY COVID-19 Twadaspauiguavusyn
ApudNVUDE USYNawisasnuAILaIISatUMSMs1gldua:misuavssAdlalung1od wa=nainanunisad

2:63U LUDVINAIAIINLASUTADVNEDIWU
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) AULFsVALAEYTavAUMSWEsuLUavnnHU1e (Compliance Risk)

USUNADVUAUAMIUIREDOAADVMUUTEUNETDAHUQ HEDNAS:LT8UUDVINIASTDEVLIASVASA BuD10D
mstasunlavionons:nudanisdiduviu Kéalulonianivssao usBnFodavaacumstUdgundavtwoly
awsalguaidagvgndavuazWaidus:noumsdyams aMsdaguiotumsaiduoiu

UoduAnuidgvoinmsavnuiussiotbil (Investment Risk)

USUBNYOLWUMSUENESSAYDEVCLUDVAVIUUS:INALA:D1D:CVUS:INA doWatRusdnybAULEgVA
LﬁaaﬁaoﬁumsaoqutHUq DN mSLUéUULLUaouaoqammsaonu A2 IWESOUNISSISUTASONNS ASIAWU
0Wdrutul NSURlUBUNIIA a:ANHUIEALAYITDY UanLKinlUINAWLEEVTQENIIU pe0lsAG USUN YD
uloulgTuNISaVNUARIKUALIASAISEIKSUWDISEUINISAaVNU ANSAZUAUQUANISWAUUNTASYAISTKLA DE10
tnada nuwunshl Due Diligence agvatdga MSIQMILWNUVIULATUADULIASTIU ANSIIVHANLATUATUMS
avnuAsaumau WTudU TagUSENYD:3I9VRLEYIBIUATALSIAAWEIUIY 2R AUSNUIAUANKUIY A
U3nuauldeud WUs:Ludas: $u0:riviusduAUALYIUATAIIULEEIBIYUDVUSEN IWIRUIUTDI USUNY:
Us:aundwdidotuniswauuilasonis Astdndanonis A1ssounu AtgaAunisditduviuuavlasvmIstua
dalU WWatRDwarilsAuIwatossufiunisugudaiunns:tdguftieddov wa:n1statods dvAU yusuLa:
Foudadau usnond U§GnL1Uumsmsaonmm?iaoahH§Uﬂwsaonutussﬁoﬁu§u“ntu'mad’110ussﬁoﬁumﬂ'au
T08IUBIVUSA USIN4D109:a0NUIWEOUINEIULWIRIAANSIUNSAAUQUANDNS HEDUSUNYD1D9:SUavNUAU
AMNIvssAADAMLSANUEILIEIIUNSALTUSSAdIUUS:LANUUA IWaAnWIaN12:0a1a ARHUIELa:ANS:LT8U
diva wa:Bgusnisdilduioms sun31v:dAulUIRtuMsdldussAvUs:LANUUA IWgowD Jvo:0misdaduto

avnuiudadufwudu

ADWIFEVALAGDINAISAVNUIU USUN TULAsu Buluad ShAa (Fotdu AvASSIUM gism g

o_ =

9 “usunsgog”)

AWLIZONNIHQUDISOW:SSTID

1 AnutdsvdiudvudadauvinnistudsullavaniwndoinAfmiiiianans:nunisuiauaauln
(Water Scarcity) AR WEATUCDNS:UIUNSNAQ

mSLUE‘iUuuUaomomamwz‘imeuwaﬂs:numﬂiﬂﬂcﬂaﬂ§auaiowatﬁmmnﬂmqusUsauua:lﬁoﬁa
wuadiva nid:landaufagivdattiovo:donatisnsnsuoviinalaniudgunuavn3AdIUSULSY SOUED
WasULUavUSUIEUNUGIOUSULA:AIUSULSVUDVIHAMSTILASIAULNLA:ALFOLEY SoWatiMsALaUSSAD
1dsuwans:nu laglawi:agvgonussaowaatinus:Un Wavonusuiruta:acunmwihaudadulosoraniunis
waadus:U1 awsvAtuauUGuavus:ndas1Aadadadouavnisus:Unauninia s:umlauasindovd
uHavthauuunalidindl 5 & avw. dHSuwandvanmdsiediwiunay ta:iidin31 6 3 auu. dHSudY
amdsiethHuavn:u: Watdurdnus:Aunisshethidagiudalio ws:inuldulsSeRIdoNsssUBIATAIWL
uluauaunQa1s NMVRUSHISURVUSYNYIAAdvivAdWIEeVT uaniklinoINUDUUIAIKEAUSYNTALEIO W
ncuAvDvAIsUs:UNEOUNTNIA ANETITIAU USENY DuwuiunisaisiounaviinalAgy unsednitudan

USUNGUGUSUeUliDg
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2. AnuEsvINMIsSnuANUdLdavtunsauth

tdovoindus:undaldulodudArudanisdisvdiasounvnIsdILdussAd usUnY [ASUdrYrYINTS
F1HUeiUs:U1InNsUs:UNEundniA SotdufsiediRAuUSTNATasasY (B1NawIUNDY) JVHIABAUS
USUNY 1das:HUNGvAIIEVINSALIAIWdBLUDVTUNISFVUNTRAUMSUS:UNEunImMATRWg oWaaUS:GU
usvduna:usuuRfrualtuSTURY osubudovaotiidagvdaito 7 Su 24 $owv soudvraaodus:uin
tauthonlsowaathiugouamisietiruavn:u: ta:amdsigtwiunay Ao IASUNaNs:NUMNLHAMSAIGIV
WU aUAIHAINVIUADASININALAEY IHONSAIUDVUNIUNDAVLAQLSVASLWAUDEIVSULSY HEDIAONSHNSDU
vpvraduln IHaMsadikadnv:dowans:nucaAIUdaLpVtUNISEOIUDVUSUN  USUNY $vas1vuI0sAIUAL
ﬂ31ULéaomﬂmsaoaauﬁaqaU§u1ruJ15uua:J1Us:U1 ua:msaoUs:tUuU§u1mlf1aUULéamﬂs:uuaioJ1

(Transmission Loss) Dgnvciotlio

3. AnuEgvINAuUNMWYRVUAUS:UN

50H50ﬁUS:naudaatsomuqmmHnssuuumZHf\J yulanavLazyuIatanKalglsoviusdudiviny
aaasnssu duldunvaaaiknssufwanduAtWwaaulnaua:usinanetuds:inAua:dvaanidious:ina Bl
yaAJUKDUdUUINUS:NBUAIIROaIKASSUNAODIKISN:LauELY ta:lAugudy 2IH1saa 9IKIsAs:Uav uas
aaaHnssudlaAnsatnd Wudu dvduarumwitds:uAtduasguta:idatuniw datluriotuns:usums
W3O USUNY as:HUnGvAUIdgvLa:nans:nUKInAtuNwuavtus:Unduag1od  dodu tWoasoaduidaiiu
tRAUMSUs:UN@unlnA ta:MtduiituwuRtiusn1s UsUnY Tn1ssamstiin1sasivitAsHAtuMWUUS: U
agrvdallovnnidau (Water Quality Monitoring) 1WatiAtun wdluluaIuUs:AAdUITY 1300 (nEunA
qmmwﬁws:mﬁ'utﬁ AsudUIJY W.A. 2563

4. ANGYIUMSKWAQ Msdv wa:nsoeul Wduiuanuldisue
MSIANISAUNUNISWAQ ASdY La:MIsSIEU1 INAISAIUALANEINAFATY TauA ATWWALA:AN
astal dousenladtiunsAIUALAIILLEEVTIOENISAIUALAISIAULASDVILA:NISTEWAVVILTWWAIRLTUAY

LWUMISASIUIUNSWAQUA=NMSTIHUNY SoUBvAIUAUMISIBaSIAGTRDEULNEUANAIKUQ

5. A WLdsvAD:FslonatumsidravnuiulAsvMsAuUUBLIAQ

ufiaomﬂmsaoquwémua:o“o:i’mdwd‘ws:m lfJuswmsﬁZEl\')uaor]ULfJu51u3umnua:LﬂuInsomsﬁ'
WAWUUSUNIUS:8:91) Nuns:uaduaandoothuiidiunisaonu msdis:ouduta:aanids ssufivernididouly
IWULAUAUUMSLTIM&TYEUILdUABUDINaNIUUNISIOU BuUodeciiva 9199:donaciondIuaiuIsatunisavnu
UDVUSUNUA:NISUDIVIOUFULEDLWULAUTUDUIAQ n°12ﬁu§u“nmoo:tu’anmsnaoquZuInsomsSuﬁ'mautotu
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) A WLFEVALAGDINAISaVNUIU USEN 1B.W.duLTag. Sulaasiudunua J1Aa (“usBneog”)

AULISVNNLHAUDTHLAWIESSAD

1 AULEEVNAUWUWIUUDVSIANIONEU

paHnssuwalaanidugaiHnssURTASUNaNS:NUIINSIALITL AD8aHO3IROaHASSUWAIaAND
A W@auleviasasvAuaaiknssullasidsy ua:aaknssullasial s1AwavInadaudvinduuUsAuanandag
AusiAmtutuaalalan wa:amumsaitAsugAd GuduusdndvinnuidgvtumsiliaiuisnnduaudunuAlS
WaaALUsWU Buovdunatiusdniddunuigoudundaidmlsanay o810lsAMIUSENATUAISIANISADIULEEY
Tagmsaaaiudidaista:doyantdulodedondurunduUDYSIMIAnaUDEIVaLIEUD ta:tudtAs:HLWe
USUNagNSIWUNISWAAIA:LWUNISUIgaIUanIunNIsad IWaIRUSYNaIuISaUSHISNISIaN1SEaIanaulRD

Jdszansnmwgvoda

2. AaxwdgvonmsWowvaaiadudviluaaiadvoaniWeous:inAlded

tdovoIntuloauuusyndvaanidaaradutluaalakdn HFIAWDISEUNTULYAIILLUAVYUDVSIBTALAD
aaratdawaradndudiaiduaaradvoaniiawaradnuovds:inAlngAtkadAiga wa:juuianalnaiknssuy
wanadnitredRgaldudududuvavlan dudunisiissnssunAIsAAUOalasuagvdaliavdviatiiiawadda
USUNIUATIUYDVAIIUIVAYNMIVSIETA DE1VISANIUUSENTLANUNSY:UgNgaaIalUgoUs:INABUA (WaIaN1SAIIU

[Fg0dvnad

3. ADWLEgVONNISLAULIUDINGNHANMSATLTA
mstRGuldatian1sAuovussn AN WLEgvADUTIVAN thavonanAdiutkadilluanAAtduussn
yuNatHed Jg1u=AIsIdUALUAY La:dANUFUWUSAIWAS 2810SAMIUIWDNISUSHISAIULTYY WI8USHIS

fKuauTsUIgLa:DsNstuMsAUALAULEDALHUN:aU

4. A WLdgvIINNIsavnuiussAYKUAUSYNY JUs:aumsaituniscitdussionshia

tdovoInusUnY guliiAginisavnuiussAowaaua:ssuigiiawaradnsisiAauinou AredadAa
dunad 219rMtRUSYNY Aootds:g:10atuNISANYISSADLA:WOWVAIIWSLA:US:aUNISEIUDVNUSHISIALUDY
U3UN uBIVLSNUDVAISAILTUSSAD 810ISAA USENY Tulyu1eA:31919RUSKISLa:AUVIULAY ATADIUS
A ULBEIBITY wa:zUszaumsadtunisaitiussaowaauazonsutgiawaladnsislAa USKISIQNISSSADUDY
usuUndalU usnondu »NASAUEENY WuusynAdan:tdgutuaaiasannswauHoUs:tnAlng usYnY Sodms
QuidtRUARaLKadUrvIUREAUUSUNtUS:g:an3TagdaiRWUINVILIASUa a0 a:ALS OlUS:AUALKUI:au  nud
9INWAUS:NDUNISLQVFIUNISIOULA=OUMISUIaNUUDVUSEN Adoudusyng 1asulaunvnsullUu turangiu

Aawisaduduldsn usdny Mwaus=naunsida

5. ADWLAgVOINDIATSFvUanaswuveImsLdiusurafaasv

9ns1gupvRUS:LITUYaAINSWEIdU Tagusyn WJsalda uawiwsda 91Aa ua: s1gviun1sasiIvanu
anmu:NMVMSLOUYDVUSEN 1.W.dulday. dulaasiudunua SAalag usdn JR Business Advisory (“JR") (“fi
UsAu Due Diligence”) wu31 Do1A1sdvdgnasivuivasuliituaymianaasio ucagiolsnaiu 91nnis
0529a0U USBNDHUVADSUSDVDINDVAMSUSHISAIUChUa UlvUal aviul 1 ne. 64 IWasovsuIIMsIoUan
asodvagua:ugnasivuulauanauuavustn TagAmuuiidirednsdidunducagivia ua:soudotudednuiia

gmiss:ugugpusatdAtdurgiuLuunmetudaryryiNIslBunoMSLEUAUNSTUIAOAIULIEYHRIY

#2111 ¥ 46



usun gism Glgu 91fa (UHBU) | wuu 56-1 One Report Us:NU 2565

Uodsnnuidsgoaiunistou
) AULELVIINAIUNUNIUYDVSasILanUasuLsuasicious:=Lna

(ovonnduusBniissnssumsANLDULBUASIAIVUS:INA VDA IULEEVIUATUAIIUAUNIUTDVDAS
wanWasu TogKINdasILantUagulduasIcious:INAGAIUAUNIUEDUd:duWans:NUCaWamISAILaUVIUUDY
USBnagvbtsdAty USENas:KUNAVAIIEEVIUEDVAVNET SVlATASAamIMSTIIaIsLa:AULA3DUTHD
UpVMS WasuLUavaasantUagulsuasiciious:inAsgvalilaus ua:julsungiumsquaua:usvAuniy
13g00INANUAUNIUUDVAaSIanIUasulWaaalanano:1AiawavianuaINNIsdastaniagutusunnalagti
1A%DVIBIUNISUSHISIOMSUSBIEU MsUSHIssIelAua:ASMNeTRoguanalduldednu (Natural Hedge) Ko
msMdrurundounelduasiciods:inAadvKin (Forward Contract) HEa38msUavAuAUIESVSUa WA

(RUN=autuLdazgooal WalovAulla:aanans:nuINAIULESVUDVSASILANUALULSUASIGIVUSINAGVNATD

'
B -

) ANULdsVINMSTaISaUAUAMUISbUTULa:daSAauavNISHEULSU

(ovonusBnovBUaULHDAUaMUUANSIOUIUUS:INA La:ddaAWuRD:ApoUpUanuLdauluLa:
JadhAaRmMKuatudryruIEovssnundadiunisiioRu mMsdisvdasidiuvavkiaudadiuvavidaruna:
AWaWIsatuNsds:HbUSBNUa:USBNgay Folanuidsvtiumsa:ldatdaulutuidoudonald nud Usauu naw
U§Gnawu15ﬂdwsoa“mswebuFmuawmsntumsd’ws:HL‘ImUﬁ'ﬁWHquuanufmrjsjumﬂamﬁumswu wa:zAmasu
aUIAOUSUNLA:USYNERER:aIUISASNUNIGadIUNIVASIIUIAMULSDUTUYDVANIUUUAISIOU LHDVUIINMS

ddussAvuavusBnua:usBngagdvo:rRTs18TAITUIRE GBI TDVIUS:8:610

UodenduidevcionisavnuusvrfioRannswe
ADWIEEVYINAIKUNIUUDVSIANRUAITIUDVUSEN

mMsARuYDvUSUNDaN:ITsuta:dounstuaatarannswaluiailunissusaviiaaramsdouiguuay
USBN:GU HEpanwAdDVUDVNNSTDUIERUYDVUSUND:ATU uiSaanatunsdounisRuiuaalasannsweo:a

JuAMIUUDNINTSIAEDUIEHANNSWEUDVUS NG UUDTUUNUNDU LhDvonUddeHateus:n1s 1Eu

(1) Un3tAsHUdsunlavds:uitunswamsditduviuuavusBnuasFuu:thiRdargauigRu
aryuovusyny

(2) MI:1ASUIAD aalanu MstbavAviuLa:cvUs:LNA

(3) AWAURIUUDYWAMSALTUVIUSIETASUIaUDVUSEN CUDSVHEDMUAMAMSA]

(4) JToWWINNIVNARUIELAzNMSADUAIUUDVRUIEVIUUD VST

(5) AWAUKIUUDVSASIMANIUASULIUASIEIVUSELNA

(6) Msu1g H3p :U1wRULUUTWDULINUDVREIDRUUDIUU

(7) MmstsuduHuvKEpa1aNINUAaINSAGATYUDVUSYN

(8) Mswasuuuavnns:10gu wa:nnRUIgALALITDVIUNSUFUGY U

(9) AULFYVAUDUA ﬁmoo:éowaﬂs:nudagwu:momsu‘)u uazwamsaitduviuyavusdn

2w 1 0 47



usun gism Glgu 91fa (UHBU) | wuu 56-1 One Report Us:NU 2565

nUddudnuduaivdvnans:nuciaRavnuliauisadauigRuldtusiMAdouMs pevlsAGNIVUSYNY

gmsuauaaiuuleuismsmAuquafsmsidiunsiiawedayacion iWatRiAaAWTUsviaua:ludoquu

WWatRWavnusunsiudayatWawolsaunmMsAaduto

) AWIEsvINMISTUaWNSaTeUuNa dullpouondmsuianua:auy

USUN4Y guljgpauianuazauaviidoonwanisatduviutuada MIRUSENTUauIsSadNgouUdUNalRAU

LU

RADRUIA RipRuSvlAIIWIFsVAd:ILIASUBUTDUNaMUUTEUIEAISTIBLBUTUNARUSYNAIKUQTIDUNI NG
vlanuazaud:kuald ag1vlsAaIu JUSKIsTAWLIGaUURD:dLTUsSADIRaUISaas1owaniisansidngv
dallav BortRnavionua:aukualuld ua:aaluussng v:aiuisasigoulunatiAuRtaRuldauulouIonis
eduluwadurrualbliiiosniidasa: 40 UaVAISGNSANUVUMISLIULOWIADMISUDVUSYNY
AvdnisaudunatithUadeciva pius:npumMsWaNstUl U WwanisclduviuiusuiAa gau: N
AISLOU FNIWAEDY WWUNISUEIEVIU La:A12:N1LASYZAD tudu dvnissigtduduwadonaidndnodudov
1asunWIRULDUDINRTDRURSDAIILIRUBBUSINARUASSUMSUSYNIUNSTUATUMSS1edubunas:H31vma
Ass1eduluwadunald Jlomallagundavidaiuaniumsailona ua:n1sAadulounvAnUzNSSUAISUSEN
gornussnda WS Iduduta 16U AsugngssA nisavnulAsvAIsiuauIAQ K3alAatkanIsadALBvaudo

AS=LALSUAQUDVUSEN D1vduwadonswolseusieluwadinidasinairuals

) A WLFgVdDNISavNUIURANNSWEdVUS:LNA
8
UsGnY WA Wdsvdanisavnuiukannswecous:inA

UoduAuLEgvdua

) AWLEYVAUENSUYUEBU

L\/T}anmuLe‘iaoua:wans:nuL§ao§nSUquauuUGaaﬁaoﬁumsdnﬂumsuaou§t§nH usyny pusuau
GNSUUVLBU 0SI9aDUTDAIKUA NAHRUIY KEaLdauTuupvUs:INARIAYITDVEEIVEaLUIIEaUD 0aaDuUaSIDaDU
Apuns3IdowdnvILtRuUawduasu wa:iithidovdayadiuynnafiindugaulHd wu Woua WA ong

AMWAALRUNYMSLODY KSoMau utduaitHarumsiydsvoiu

) ADWLEBVAU PDPA (Personal Data Protection Act)

Jayadiuynnadiollund1uldgvRavANSY:ApVMINISUSKISIaMSIRLHUN:aU Tasas:HUNGoAI W& AT
upVNISAUASDVTDYadIUYAAAUDIWUINYIU @nAT La:Rddduldaulds AlarinissatAusiusioy thiuid
Waweua:msatgldudoya usyndviavanulguigAunsavdayadiuuanata:Ad1uuananenivisluosuoy
USUN WiatRMsdlduvIuaD0AdDVAU W.SU AUASaVUDYadIuUAAa SOUAVASIOSEUAIIUWSDUAIUS:UUA

spvsULaldNaISNIVNNHLIY MsSnuANLUanangudvUaNadduuAnatilduiumuuIasgIu

#2111 ¥ 48



USUN gisn Glsl 9170 (WKL) | wuu 56-1 One Report Us:1U 2565

) A WLEsVAUDEIoUNYLazAWUADAAY

Wovongumwua:adulasansduidovAliauisna:lagld usdng Susududovaaniu asd>vanu
30WangIvLlASVASA La:ANEASVMULIASTIUAIUFUAW ADWUADAAY La:doudadol usyny Omsiananis
VIUAUFUMWIA:AIWUADOABUDVSSADUDVUSENY TagtddadiamudirsunisiiagUuaikauasifisud:
athahrsumsduinanisaindiulanane WIKUgduAIUUasafgAomsintiaUaLHan

(hodutkw

c

Aug udAguinisAuldhdrsudnsinisiiagUaikqua:auamsaiiBaIeIsuAU

NSWIFUNDISHANMIBIUNISUS:NDUSSAD

U 3UA 31 SUDAU 2565 NFUUSUNDNSWIFUNISHAN TAuA AGU DIASUa:aUASEl AStUNISUS:NDU

g
ssAotduyaAn1oUeyd 1191.04 duuin aod

Jszinn / anurusnswaau anueuzNSsSUaNs yaAgns AS:NWU

(&uuin)

5

L e . AUs=AULBUADVIBUFULEDRYUSUTU
nauua:zasudsuusvnau VWDV 806.53 . _ o .
ssAvunsuIAIS Aansing IAQ (UHIBU)
L N AUS:AULBUADVISUSULEDHUULSUIU
DIAISUa=adudsudsvoins VWDV 48.75 . _ o .
ssAvdunsuIAIS Aansing IAa (UHIBU)
tASovInsia:aunsnd . .
VWDV 154.21 [(S]§]
Tsvvu
tAZoutddunviu > 0.89 Wi
gIUWIHU: 19UV 554 wd

HUNELIKQ: USUNIARUS:AUABEUNSWENNIS TAuA 91ASIsuvIULa:EItnoIU LASDVINS La:EIUWIKUAVHUQ

*Funsweiszr3vnoasiouazaady 17512 duuin
s1AUS=LDUNSWEaU

tul 2565 UsyNn gism AU AaUHIBU) TaiNsUs:Ll0uyaAINSWIaU Tag31910RUS:LTUSIANDAS:

Ad USUN LOUG Was (3oa 1alan d1Aa sieazldeacdiva dod

usuyn gism Glsu NAQ(UHRIBU)

Jsztnnnsweau tA%pvINsaguAsal

Adonswéau taun 19 Ky 11 a.a1aane a.d1gnm 2.UnusId 12150
MS:zNWU [(V]§]

JaaUs:avAnisus:Liou WWansiuyaA1aalansweau tu Uouu
yaAgnsouutyd 1438 auuin

yaAaalonus:1ou 2531 3uu1n

#2111 ¥it0 49



usun gism Glgu 91fa (UHBU) | wuu 56-1 One Report Us:NU 2565

3ufus:1ou
usSynrUs:LoU

usun

JsztAnnnsweau
Advnswaau
ms:nWU
JaaUs:avAnmsus:iiou
JaAgnsoultyd
yaAaaianus:Lu
3ufus:1ou

usSynrUs:LoU

s1ga:zldYadrytIILlEN

1 Oauleu 2565

USUN 1ILUE Was (Boa oalan $1Aa

gism AU NAQ(UHIBU)

Aduw3audvuUanasv

laun 19 Ky 11 a.a1aaxe o.d13nm d.Unusd 12150
ANUS:AULBUADVIBUFULEDHUULSEUTUSSADIASUNAS NFNSTNG S1AQ (UHIBU)
WWonsuyaA1aa1answaau tu Joauu

6837 awuuin

10057 awuuin

1 Oauleu 2565

USUN 1BIOUG Wos 18a alan 3fa

fU 3UA 31 SUAU 2565 TWEdrYruEn

NSWEIUTUHHOURBIUNSUS=NDUSSAD

fu SUR 31 SUDAL 2565 NFUUSYNYDNSWIFUTUTOU dulduA TUsuNSUADUWILODS  BoudyaAians

028 3uun vl ngduussnybulsvignIsdadIKieTUsunsulbus:g:1a AU 5-10 U dausigsigtiinlwi

HEDUEIEWaMISHIVILLDVIUSINSUABUWILORSIRDATUATWUTUGVDUAUNUAI UWLD:SUSITUSUNSWELa:da

JHUNET0etE35LIduasy aanao1gmstius:Tosu 5-10 U

—

ruruIREATIIUMSAILOUSSAD

— i o

£u 3UA 31 SUDAU 2565 NFUUSUNDFYEUINEIAEUIUNISAITUSSADMVKUQ 2 Jeueun

s1ga:l3uadtunuin 1

Adryou
Jagus:ava

Woulunisenlandounul

msuUs:zUnaouniniA

WouATuUruK1v1auAaudius:U ru andsigdiiuavn:u: AIsus:UaEdU
nomMAawwUdatny

tunsednWuisUguarRadaunu dod
lL.avusulnus:Unliasuaiusuoududindavdaldus:gzdarGadanu 3 Su
wa:/H3advuaulhus:UNATUIGATuUMWaLIasguAfKualduadGadanu 7
5u r3awus:g:zasouUAU 30 Sumetusaus:e:1dal 1 U
2mstiudagiotius:un MsasIvanuAUNIWLNUS:UILA:NSSIEOIUNANS
asJvaau WiduldawidauluARdarikua aludiusouasvtundaznse
dudatud

- 2 ASu@QcaAU HEDSOUAU 6 U Metusaus:g:1dal 1 U dHsunsainis
naasuag1oliius:U1 LWoASIDADUATUATWAIUANSIVTDAIHUATUAIS
naaaunrumwiUs:Un 3o 1

#2111 %1 50



usun gism Glgu 91fa (UHBU) | wuu 56-1 One Report Us:NU 2565

s1gazl3e0dtunuin 1

- 2 ASvAadaAU KEDSOUAU 2 3U MEtusaus:ezdal 1 U dKsunsainis
naaoudagioldius:Ul 1WaaSIDaDUATUNTWAILAISIVTDAIKUATUNTS
naaauAtuMwiUs:UY Jo 2
- 1 Ay dH$uNsinIsnaaouag1utiUs:U1 (WaOSIDaDUATUNTWAI
mswdarruaiumsnaaauatumMwils:Un Ja 3 ua: Jo 4
3 {uisliauisadvuautius:UnHLAREatuUSUIRULA:ATUNW
4 guisliawisadjuaaiudeunuiidrdonadeunudaladoRivKSagnwinn G
nswdldauvardaaniduyauazae
RBalansunnlandeueuinietu 15 Su UuudiuARGalAaanstunisuanLan
YAty

ans:aATYUDVATYTYN anavdouigtius:Un tus1A 850 uNdaanuIAALLAS UsuinutihRdavdodu
d1 UA 1-3 Jsu1eu 12,000 anuiAAluascadu UA 4-7 Usuiru 13,200
anulAAlascdadu UA 8-10 USuru 14,400 anuiAAUAscadu nmisa@ady
pras3adl dovluonuuiasgiuviudGadouavnisus:Ul Aputdudoiidiov
dadvunasiatiideusos dooltisosnuuiasIatHanAY 2 ) Hawlsald
VWIAG Tmisasivasula:nadauAUgndovligvasvdvnaidslaganidui
1AsUMSSUSDY UMSUATY USuuA usBnAddumsAavibtususavoinanidu
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ANRKUIY UoUvAU Ua:S:LlT8UUDOINIVSIBANS
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SEgIIAWDVATYTYN grhkuadal 10 U Juonduf 9 AUEIBU 2563 KEDDUN31IVLDUIUSTUTUD
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awAUsINDIULIasIatiHANNASU uBIvdaLUUdUAIWAANAVAU DDV
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KAVASU 90 3UUUINIUAVUILIUFTYEYNS DauIeU 2563) ABoaNavAv:¥Is:
LB UMUUsLIrutUS:UNARGDIASULDURS VIR AR TasRdpo:dhs:AtaL
SuduAs:yIUTULdVKGARGUdaREatunALdau NMetu 15 Suduud3suRidsuua:
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6. Jayandluua:UayadhAtudua

Jayansluuavoussng

dausUnnoanKANNSWE  USUN gism Glsd ShAa (UKBU) (“USENY” H3D “UREKA”)

ﬁammﬁonnu Eureka Design Public Company Limited
AdvauinoutHed lauh 19 KYA 11 chuaaiaane Snadignm Soxdaunusid 12150
Home Page www.eurekadesign.co.th

taun=t0guusyn

Uuv. 0107555000236

InsAwN +66(0)2192-3737
Insans +66(0)2192-3741-44
nuvan:Ligu 534,446,52175 uIn

nuIsENEIS:1ad

345,938,529.25 UIN (fu SUR 7 UNSIAL 2565)

Jayanaluuavusingae

1. #oUSUNngoe

USUN TWLASU Bulupss (Fa1du AINISSIUA gisin ge) IAa

ﬁamma\mnu Modern Synergy Company ( former Eureka UU Joint Venture
Company) Limited

Us:NaUSSAD naaua:sadHethus:Una:thduiwamsusing

AdvdunoutHed lauR 19 KA 11 chuaaiaane Sunadiann Sordaunusid 12150

Advaun Q.HUDVHOG D.WIUNDY D.Baus

nuvan:Ldgu 325,000,000.00 un

2. Housungos

usSyn gLsn wuLuasd IAa

ijamlﬂﬁonnu Eureka Energy Company Limited

Us:Noussnv Us:naussAatigoAuwavoiu TogtldudnueuzTasomsAuninsguia
AdvaunoutKed laun 19 KYA 11 chuaaiaane Sunadignm Jordaunusid 12150
nuvan:Ligu 5,500,000.00 uin
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3. Housungoe
domudunnu
Us:=NdUSSAD
AdvaunvIutHed
nuoan:Ldgu

UDaudvVUANADIVDY

uSeN .W.AuLday. Sulaadiuduuua Sria

AP.W. International Company Limited
waauas=onruguowaradnsislaa

laun 81/5 KA 9 chuautoual Sunauiowd JorIaaunsusinis

130,000,000.00 un

ugN:L08gUHANNSWE : USUN AUESUWINHANNSwE(Us:LnATNg) 91Aa (TSD)

D1AISAAIARANNSWELHVUSINATNE LauR 93 auusSBOIALLNLYIVGULAVIUAAULAY

nsviNWUHIUAS 10400

nsAwN (66) 2009-9000
Tnsans (66) 2009-9991
SET Contact Center (66) 2009-9999

WaouUtyd : USYN NASUNS P2dN NQ

72 91A1S nan InsAuUAU 13:U24 AUULDSTYNSY LYDVUIVSA LUAUIVSA nsvnw4 10500

TnsAwnN

thsals

(66) 2105-4661

(66) 2026-3760

anuumstsundacaluds:31 : sunAsnansing SAa (UKBU)

UplaHannswe

s1ga:l3ganuQN:LJgULA:NUEISLAIUDVUSENY tu 1 AUNIWUS 2566

doHannSwe
LASDVHLNY

aaia
SuRtddounegtuduusn
nuoan:LGgu
nuoan:L0guB1s:uad
HuaJtyviuou
yamAasB3caRu

ansSoonlayv

usUn gism Alsd 91na (WKL)
UREKA

MAI

O1 J.A. 2556

534,446,521.75 un
446,576,809.00 UN

1,786,307,236 Hu

0.25 un
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TAsvasioniioHu

shedortio

Huthed

Wdu s
1 uwainnryeyanul Asawouudun
2 UNEWS=ANA ASSOFUdUQT
3 uIvadlssau wouvdou
4 u1ggINs ANSUSESS
5 UNEASIENS AVEN
6 ueUss tAsASITY
7 USUN Tngldu3Gans 91Aa
8 uWadAUNY tAsAsITY
9 uvaaIngadg Asawouudun
10 UdN.AUISUWINKANNSWE (Us=LNATNY)
1 @foRudua
Sou
MSDDNHANNSWEDU

HunuJavanw (Convertible Debenture)

Joyas1edoRioRUSIETHTY 10 S1eUsn tu SUA 1 AUAWUS 2566 TAvdalud

JUdUHU
276,853,846.00
173,076,923.00

100,000,000.00
67,475,400.00
61,280,800.00
54,710,040.00
42,381566.00
42,000,000.00
36,707,000.00
28,122,000.00

903,699,661.00

1,786,307,236.00

Soela:
15.499%
9.689%
5.598%

3.777%

3.431%
3.063%

2.373%

2.351%

2.055%

1574%
50.590%

100.00%

ouuanUs:yuaWnuRAaRUUS:9U 2565 WaduR 07 Wwuieu 2565 TATUAIRUSUNY panSIKUNERUA

wdavanw (Convertible Debenture) yaA1 1,000,000,000 uin tRuARavnulaglawIlpvIlaLA Advance

Opportunities Fund ("AO Fund”) ua: Advance Opportunities Fund 1 ("AO Fund 17) ua:uﬁur}uoonzlﬁsu

UDVUSUNY $IUdU 90,840,950.25 LN TagaaNRUATEIWLNUSILOUTULAU 363,363,801 AU LWDSDVSUANS

wdavanwupvrunudavaniw

dounduanus:yudairuRioRu ASOA 1T 2565 WaduA 10 aatAu 2565 TATUEA tWunudaN:IJgUUDY

US¥NY FIUdU 34,821,295 UIN TagpanRUAIWEIIWUNUSILDUTLLAU 139,285,180 Ku WWasovsumsuUavaniw

vpvHUAWavanw lagasuais:=dintyuovdomHuauaztdsuluyaviuudavamw aol
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HunuJavaniw

wWoonRuUAulavanw

Js:innuavRuniulavaniw

anatwu

“

JUOUAULDUSIUUDVRUA

v

wdavamwrivkua

WaulumsaanRuALlav

aniw

das1aonLle
21g

AsBIs=AULdUaU

anstumsianouriunuUav

amw fApudUASUMKUQ

pasidunisudavaniw

simMuUavaniw

usun gism Glsd 910 (UHIBU) (“usuvn”)

RuAwdavamwitRansulavanmwiuRuaiityuaoussn Us:Lnnlidosuans
wa:ljidHanus:Au (Senior Unsecured Convertible Debentures)
("Ruiudavaniw”)

uIn

TWtAu 1,000,000,000 UN Taguuvaanidu 3 ya dudalud

(1) RuAuwUavaniwyan 1 (Tranche 1) DyaAldtAiu 300 duuin Taguyv
oonwu 20 yagoy yaa: 15.0 duuin

(2) RuAuwlavanwyan 2 (Tranche 2) JyaAlktAiu 300 &uuin laguyv
oonwWu 20 yagoy yaa: 150 duuin

(3) RuAuJavaniwyaf 3 (Tranche 3) GyaAllbtAiu 400 &uuin laguyv
ponwWu 20 yagoy yaa: 20.0 duuin
us¥na:ngagoanKudLUavanwllugaa Aazyaaiualidu wa:tunsaanyun
wdavamwidtuuda:ya usuna:ngogoantluyagosudazyaaiuAdIudovs
t319uYavVUSYNTULGa:AS1d NulinisaanRuAulavanmwagnieldnuaiss
upvLdBUTUTDUVADUFVIALA NMSIASUBUNNADINZITNVIU ARUASSUMISTNAU
Kannswdua:aalakannswela:Kudgviuftigadovdua soudvdamHuaua:
WauluvavRuALUavanmw
AdrMKUOIRs:g:10atuNsaanRuUALUavanwds:g:10a1netu 3 U duudun
AUs:yuRdpRubuGayUaiRoanRuALUavanIw H1nusYNdldaanAuALlaY
anmwasuSudumetu 3 U usBnoouauaRUs:BuUREDRU tumsaanRuALUaY
anmwasufgulusanlagduagAundwSdutunisi3Louuavussn

$oga: 050 dol lagdris:aandodunn 6 W@ou (l@oudnuisulazidou
SumAU)

3 U dumnduReanfuduUavamwuca:ya
$rszudaldeatdansurikualdnauRuAlda:ya awdarKuaua:dauluuavtU
Aulavanmwuda:ya lagiuAulavamwuda:yabdoig 3 U duoindufaanku
nudavaniw
wipRUAUUavanIwawlansHsallansuatiusSBnlinnpuRUALUavanIwnou
ASUAHUQ Wa:/H3D uS¥no1vlansH3aluidanslanouRuulavaniwisuAsu
fkua RudmsidnauuAudavamwiBiduiuaiudoanavua:iSouluuavRun
wdavanmwnio:aaniutda:As1d TgUHUaMUAANKUIY ANNTUN JpUVAU HED

Us:mANAITaY SOUTVNISUDDURIIAINKUIEVIUSIBNISIaa AAYITDY

JusuduAUYDVRUALUavaNMWHISAdgSIAUUaVaNIW

Wchn$osa: 90 vavsIMaaia Svltidhdstdunmsiausuigufoantkuiu
SIMACNIISIMAAIAMUATIKUOIUUS:MAR N9.72/2558 S1A0a10AIUDTU
INsIMMIaduarvtHINUDVRUUSENTUOAaHANNSWEIYgDURIVTLTDENN

7 Surnmsdacdanuudlitiiu 15 Surimsaacanu naudunWiisRuLUavaniw
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HunuJavaniw

s:zg=lanstdansudav

aniw

J1uuRUaWYAS0asS

(WWosovsumsuUavaniw

2:3ansulavanmwiun nudsimmiadgasothrunduduoInsImMdaniod
KUNAD8USLtUMsBauistunda:durhmsaadanu (“‘s1AtdansuUavaniw
ans (Floating Conversion Price)”) agvlsicnuasimuuavaniwhei
UdEUTIVAUCNIAAIAASTIUBVRUUDYUSUN USUND:ADVDDNHUBALLEIWL
LAutuanutU:AMIEMSAUdURUNVHUQAD:paNtUYaARASIBLDUTUMUSIAN
wdavanw
HUELHQ -

- KIARUaWeuAiooINMstdansudavaniwoinRuAulavaniwgnmikua
simMuUavanmweinii$oga: 90 udvsIANOATA tu SuRdansuUavaniw
(S1M0A10 U SUARTEANSILUAVANIWFAIUITUDINSIATIIDASTIVUNHUINUDY
Huusdntuaarasannswed gousaviiioenin 7 Sunnmsaadanuudiy
AU 15 SurhmsaadenunsuduARdsRuALUavanmWIdansuUavanwiun
Avds1AdaasaovhkinAuduoInsIMUatIvtHINGI8USUIRU NS
dounstuudazdurhmsaadanu) USUNTRIMARUGIR AO Fund ua: AO
Fund 1 ("favnu”) At3aNsWUavamwuigRuaIdadwunudona1nnvkuQ
metus:gza1 1 U duudiuAgavnuldsurannswaudavaniwdonaid
(Silent Period) TagmeKdoInIunFavnuldsSURaNNSWEILUavanIwAsU
fKUQ s:8:0a1 6 LdDU WavnNUIVO:aWISINYDEUIYRUAYNEVRUUIE
Advnaniatusududossa: 25 UpVFIUDURUNVHUANDNAVRIUYIEY Nod W
KaninruARTKUAlUUS:NMAQAIORANNSWELHOUS:INATNY 1390 HANINTUA
(9DUTY 1a:38NMSWONSTUNFURIRSURUaEUKEDRUUSUANS tuddutwunu
Wurannswenan:lJou W.A.2558 aviun 11 wauniA 2558 (SOUNVATAD
ASUATULWULEL)

- Zunsﬂﬁu@?naanﬁuwﬁunuLvT}asaos“umquaoamwuaoﬁuﬁuUaoamw
WiWgowa USUND:AILIUNSMUSIga:3gQWULAUIURDTD “IHaMSAIA
USBND:AovENRUIKUIWULAULWDSDVSUMSIUAULUaVNSIBaNS1ILUaY
anwx"
fioRuNUUavanmwuca:yuasaidansudavaniwRunudavaniwianniu

uvINduRPDNRUALUavanIwaUivda UarnsuavIuUriMsAausUASU

KuaogHuAuUavanw 1 auar

Asadin1st3ansuUavaniwuautudiAryLEavansivudu

363,363,801 Bu (Aalusoga: 18.18 UpVSUDURUASIHLNETALAINVKUQUDY
usUnMerdoMsdan:LJguWUNUEIS:uAIUDVUSYN UUaUUATIUITMSS
énSuUaoamwﬁuﬁuUaoamwua:tua'hﬁfuuaooa‘méﬁo:ﬁuau)

nstulidnistdansudavaniwunuiudintyuaauansnuoiudu

363,363,801 Ku (Aalusosa: 20.80 UdVFWDURUATIKUNETALAINVHUQUDY
usU¥NMgRdoMsOaN:LTgUWUNUBIS:LEdUDVUSEN UUaUUAZIUITMSE

ansulavamwHunulavaniwuatuaAtguaauansnoviudu)

RUNYLHQA
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HunuJavaniw

OaasavusvRUa T
thaonmstdansudav
anw
JodnatumslbuRuAuUav

amw

3sn1sdadss

IKoMsAIAUSBN:Gavoan
RUTHULWULAUIWDSDOSU
mstUaguulavnistdans
wdavamw

wans:NUCoWiiDRU

FusuRuRSaasstWasovsURUALUavanwAlauauigtuased G3udu

363,363,801 KU 1a:3uduRURYaassIWasovSUIUAIATYLEAVENSTIUdU
251,282,989 Hu SOUFUDURUASaassIWasavsURUALUavanwAsviLa:tu
dAryuaavans Wushusunvdu 614,746,790 Ru dvuAalludosa: 44.43
UDVIUIURUATHUNETALAINVHUQUDVUSUNIUTDRUURSDABUMISDaN:LTEU
IWUNUBIS:UddUDVUSEN vuauuagiusidmstdansudavanwruiuda
amwsaudotudAruuaavansudnosiuou
usunv:thRuaJruAlAaoInMstdansudavamwiidnoan:10sudusannswe
dan:10sutuaaiarannswauHvUs:INATNeREaaa10RANNSWENRRUAITTUUDY
ussnurannswgoan:tbeuagiiuueu:du
(ovonnmsapnua:iausuigRuALUavanwuavusuntuAstldndetdunis
l@upunecidRavNUIQgIaWI:D1:0vEY T9UdUTLAU 10 S18tusaus:g:dal 4
(@outaa MuUs:MAATUASSUMSAAUAAIaNU A ND.17/2561 1390 ASUD
auUfUNaLA:MSOUAIRLGUDUNIEASIaSHUNDDNTHL ("Us:NIAR ND. 14/25617)
dudumislbuRuALUavanwiunaala a aanaa guavRuAuUavanwdavi
anueuAIUMIRSLOUREDRUALUavaNWALGUDUIETUIVTIAALAUATT 10 $18
tusaus:g:ldal 4 Lddutaa UMsUUIUDUREDRUALUAVaNIWIIVAU D:0D0
duduuiioRuALUavanIwnvuRuaRiduauietusvsAa (1U310:1a5URUA
wavamwoinnslauauigRuAulavanwioantil KEaTlASURUALUavaNW
uInRaRULavanmwiauicu) ua:llugdioRuAuUavaniwiuAnsuIidu
Buncdunisidunioysan
dadsscioynnatudvINAaUASIDLAYIHSDHAEASIIIRLA Advance
Opportunities Fund (AO Fund) ua: Advance Opportunities Fund 1

(AO Fund 1) z?mflu@aonuamdumULTauaoﬁa 4(10) ypvUs:MAATU:NSSY
MsMAURANNSWELa:0a1aHANNSWER ND. 4/2560 1399N1srKuQUNTYIY
UDVWAVNUANUUNAVNUSIETHEYWLAL La:WavnUuSIetHEd LanIstaudule
RuAuUavanwiusvsAaasodilduluawdarruametada 43 ua: 56 Uov
Us:mAR no. 17/2561
usSBnNaWAILGUMSIWUNUAN:JgUlWRSDVSUNISIBaN5ILUavaniwlagoFe
u@aulavInAUs:yURTBRUUDVUSUN Kaldann:ualsediudioldulduan
tRuARdaRuLUavaNIWaUHANINUARD:TAS:UIStudorKuaansuavRuALUay
anw

IUMSWISTUIWANS:NUCDRADRUUDVUSENUU D:Wo1StUNduWans:NUUDVRU
AulavanwoinnseinusUnaanua:iauauisiuAuUavanwiRAutnaonu
AVUMSWOISTUINANS:NUCDRADRUUDVUSEND:WNSEUNDINWANSNUTU 2
AU A wans:nucios1IAOaIaUDVRU (Price Dilution) ua:wans:nuciada
daumsiioRu (Control Dilution) Tagdsiga:i5ua Gucalud

AsadgnstdansulavaniwynviuaiAtyiaavansnooiudu

(1) MsaaavudvsIMKU (Price Dilution) awisaFudauldmngascaud
Price Dilution = (Po — PE) / Po Tagf

Po = stmRuNdaglay dotninu 2.60 uincdRU Taetds1AtdWagniv
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HunuJavaniw
tHUnuavRuYavUSUNtUaaNaHANNSWELHVUS:INATNEgaUHAY 15 Suri
msaadaAuAaudUAATUzNSSUANSUSUNTUAIRLaUDIS: CaAUS:yUa Ty
RfoRUUS=U 2564 WaWdstUaUUaMsaanRUaITEIIWUNUIWDSDVSU
MstdansudavanmwuavRuiudavanwiRLAuAAAIUIVIIAQ AD S:HIW
3Uf 4 AUAIWUS 2565 Hu3UR 25 AUAWUS 2565
Pe = stmudavamwudvRuiulavaniwiugasisaga: 90 upvsiAaalQ
T08auuAIRLIMAU Po BotiAu 234 undaru
PE = s1ARuKdvmstausuiguiuUavaniw 1agh
PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe)
Qo = SwduRUATEIA BotiAu 1,635,137,106 KU (SOURUANSDVEIHSU
mstdansuovtudiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAIAGINMISWUavaniwuavruALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsumsiUavanmwsuou 363,363,801 Ku duldu
PE = (26 x 1,635,137,106) + (234 x 363,363,801) / (1,635,137,106 +
363,363,801)

PE = 256 uincioRu
Price Dilution = (Po — PE) / Po = (26 — 256) / 26 = 1.82%
tunsedndnstdansudavanwuaviuiuUavanwiduiuaiiryuaoussn
AVTIUOU D:IAawans:nudasIANaIaUDVRUASDEa: 182 Botdunsedn
USGNEA La:ldusvIgRuALUavanIwiduinAgansimuUavanIwininAu
Soga: 90 Udv S1A Po

(2) msancavuavaaddunmsiipRu (Control Dilution) auisaAUIUTA 91n
3as datud
Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) lagh
Qo = SwduRUNDaEIAU BotinAu 1,635,137,106 KU (SoURUANSDVEIHSU
mstdansuovtuaiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAINGINMISWUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsunsitlavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
Control Dilution = 363,363,801 / (1,635,137,106 + 363,363,801)
= Spea: 1818
tunsedndnstdansudavanwuaviuiulavanwiduiuaiiryuaoussn
AVTILOU MsanavuavdadiumsioRu (Control Dilution) UpvRiiDRUD:
Aawu das1soea: 1818

nstulidnistdansudavaniwunuiudintyiaauansnuaiudu

(3) MsanavuavsIAIRU (Price Dilution) awisaAudeuldIngas catld
Price Dilution = (Po — PE) / Po Tagn
Po = s1MBUATDEIAU GotinAu 260 uIndoRU TaeIdsIMADIEYNIY
thHUnuavRuYavUSUNIUaaNaHANNSWELHVUS:INATNEgaUHAY 15 Suri

msaadonunpudUAATU:ASSUANSUSUNDUAIRaUDINS:doAUsyuaTty
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HunuJavaniw
RDRUUS=T 2564 IWaWostuaUUaMsaanRUaITaIIWUNUIWDSDVSU
MstdansudavanmwuavRuiudavanwiRLAuAAAIUIVIIAQ AD SzHIW
3UR 4 AUAIWUS 2565 H03UR 25 AUAWUS 2565
Pe = st mudavanmwusvRuiulavaniwiuaasisoga: 90 uovsiAaalQ
TagauuaiRiAu Po dutinAu 2.34 uIndaku
PE = s1ARuKdvmstausuiguiulavaniw 1agh
PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe)
Qo = ShuduRuNTagLAU BotiAu 1,383,754,117 Ru (IUssuRudhsavaHsu
Mstdansupvtudintyuaavans)
Qe = FwduRUAIAGINMSLUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsumsitUavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
PE = (26 x 1,383,754,117) + (234 x 363,363,801) / (1,383,754,117 +
363,363,801)
PE = 2549 uncioRu
Price Dilution = (Po — PE) / Po = (26 — 2549) / 26 = 208%
tunstiRdNsI3ansuavanmwuavhuAulavanwidukuaiauuavusen
AVTIUOU D:lAawans:nucasIAnaIaUDVRUASEa: 2.08 Boldunsedn
USGNoA La:ldusvIgRuALUavanIwiduinAgansimMuUavanIwininAu
$pga: 90 udv s1AM Po
(4) MsanavuovdadirumsiioRu (Control Dilution) awisaAudtUladIN
3as dalud Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) Tagh
Qo = SwduRUNDaEIAU BotiiAU 1,383,754,117 Ru (IWsouRUESDVEIHSU
mstdansuovtudiAtyuaavans)
Qe = FwduRUAINGINMISWUavaniwuavuALUavamw TagSuduRu
AvaassBiWasavsunsiulavanmwsudu 363,363,801 Ru dodu
Control Dilution = 363,363,801 / (1,383,754,117 + 363,363,801)
= Soga: 20.80
tunsedndnistdansudavanwuaviuiuUavanwidukuaiiryuaousin
AVTILOU MsanavuavdadiumsioRu (Control Dilution) UvWiiDRUD:
AawWu dasisoea: 20.80
JoyalwuLauduU stwa:idgans:yiBovduliuasuans:aAnyuavdarruauazldauluuovRun
wavanmwidavdu duorotldsunlavidlagsiga:iduaiwulaudgns:yitu

JorKuaua:douludHSURUALUavanIw
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USUN gisn Glsd 310 (UKIBL) TloauIsUaIlUNISAILTUSSADAIUKANAISAIAUQUAADNISAG

wa:as:KUndivAWdIATYUaVMISFIAUQUARYMSAG dldUSSADOIUKANSSSUIAUIA LoUUIRANSUSHISVIU
Wsvtaua:asyvaauldlfufgausu sounv tAMswansua:indusuRavaudoaRdaRuLa:R0dIUTALIEy wSaw
AGoiivAdIuSuRQuDUCDdVALLA:GVID0dDU DUD=aVLaSUIRNanIsSAILdUVILYUDVUSYNY USSaLUNKRUIY

agvdUs:ansnw FuldulodudArutunisiwuyaAl ta:NaaauINUgoaalRLAREDRUIUS: =610

usy¥n4 YarulguigmsmnuqQuandms (Corporate Governance Policy) LudUfuaaunsnu
QuanvMIsdHSUAfUNSSUNISUSYN dHSURUSHKISILa:wUAVIU d1HSUKUDgvIuaduayunisiinuqua
AvMsua:aHsudIUNASIDIDU USENTNISnUNIUUSUUSVUATUIRTAO I UNUaJecaIHOMsad doandpvnu
ANHUIgLa:s:109UudaUvAUUDVHLIEVIUNIASTILA:DVANSAMKINAMAUQUAUSUN La:uudUaUaaina 1a

vasgutdufgausuagvalnaus

mwsduyavulgugLazuudUUGNIsMAUQUanons

usuny Zﬁmwshﬁmua:ufjuﬁmuna“ﬂmsﬁwﬁuquaﬁomsﬁﬁz‘j‘;mﬂummsgwua“maﬁ'aaona“aoﬁu
ranAsAAUQUanOMsAGaIHSUUSUINDAN:TeUl 2555 UovaalakanNSwaLHVUS:INATNE KanMSAAU
quanonisiddksuusynoan:lioul 2560 Ko Corporate Governance Code for Listed Companies
2017 AvanlagdinviuAUNSSUMSTAUKANNSWELa:0a1aKaNNSWE USBNYAS:KUN3IMSAILTUSSAD
metdrannisiAuqQuanosmMshdo:us:uumsuskisdanisinatiiia AMULbusssy TUsuta awisaasiv
WatDULNU La:lWUaAs:8:e1IRAUREDRU Soudvasiy Adudaludariauldidenniie uazaduayu
d01a5UAUEIWISAIUNISILLVTUYDVNAUUSENHIRIOSUIAUTN ta:thiudniswauunRgodudalu usEnyIAr
mMisnunau wa:usulsoulouigmsmAuqQuanomshdiWatiaaandavAurdnmsiinuquafionsiaaksy
uS¥noan:beu U 2560 Us:naudlsulguignisAiAuquanonishd HannisAiAuquanonisid 8 Kan
UHUa 93gsssutUuNISAILOUSSAD DSSYIUSSTUUDVATUNSSUNAISUSENY WUSHIS Wa: wunoiu

USBNY TMSUVIRNSIU KANASAIAUQUaNDMSAA dsseusstutuNIscldussAD La: Mscadiu
A1SNY5aASSUBULA NSSUNS AUSKIS ua: winviunnaulwatRgadiauguaaiuagioiasonsalagiia
adiputdudurtvuny “s:1G8UTDUVAUNISHIVIULDY USUNY” IWalRNSUEvHANMISUAUAOIUNNHUIELA:
nssSnuINAs:L0guydVUSENY NsUfuddariioRu n1suguacdognAl nisUfuacawlnoiu N1SassHl
Sadav0910 uaznsufuadadmuazAdeueyl Mmsuguadadudv mstiusnuinaIudu mstiusnuidoya
wa:N1sidioyanigiu MISAdUAULA:NISAIAUQULA ANSASIDIDUMEIU NMISTBANSN1VNISLDVNISUNASDY
ADIWSURQBDUCDYUBU doAU La:doudadou ANUSURQYDUTUADIUUADOAY uaule La:doudadoutu

N1sA1VIU NMISAISSNSSUUDYNGUUSENY NIS:KUNNDUWVUAUACDN1SSDVLISYU La: N1sCpdIunIsSNosSa
ADSSUBU

91nNIsAusBnYgaluiunIsiiHanMsAAUQUaNYNISAAUEIUNISUSKISLA:ALTUVIUUDVUSENY
Wuwatiusun4iasSumMsUs:LOuDINDVANSCVRUT 2565 NWIULIGYT
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wanisus:lounisAtAuqQuanvniIsuavusdnosan:tdigulngtuanalakannswe (Corporate
Governance Report of Thai Listed Companies) @voUs:lduwalagauinuadvlasuamuunssunisusyning
(I0D) usy¥NnY TaSumsUs:zlDuwatus:au “a”

wazvnmMsuUs:idupruNwMsYaUs:yua g yiioRuUs:91U 2565 (Checklists of Annual General
Meeting of the Shareholders) uUs:ldulagauiAudvlasudavnuing (Thai Investors Association)
usun4 lasunisus:lduwatus:au “a”

ARUNSSUNISUSENY JA21WIEaUU3INISTS:UUUSKISIANISAG TUSVTa La:asddaauld aanadu
ASOMSEI0Qasd1uID 11a:S:uUNISAUAUATETIUATAIIWIWEYWDLA:IHUI:aU AJUATUAUNISIAISWaNSLA:
A WINILIAgUAUUDVREDRU wa:SURQuaudaRddiuldids o:10ulodudrAtunyieiasuasiviRovAnsi

A0AUAURGLAzaS10AUINSEULAUTODE1VALQa Lazgvdiutus: =612

v

ATUzASSUMSUSUNY JularKUOIRDUTEUIENISAIAUQUAnDNISLWEIRNSSUNISUSYN RUSHIS La:
wunounn audadiptdunuonivtumsufuaoiulagdans:tondudAty Ad

1. ASSUNISUSUNY JUSKIS wa:wldnviunnAu oduRo:thranmsmAuquanonis d5usssutu
N1SALTUSSAD UAzDSSYIUSSTUNSSUNISUSUN WUSHIS wazwunviu IWUHUatuns
aduviuyvNgduUsSENY

2. ASSUAISUSUNY RUSHKIS La:wlnviunnAau avUauarinAdignIusSuURQEaU s:0as:3v0
g2d0d go50 lagUHUaMUNNKUIY JoUvAUUDVINAUUSENY ta:Us:mANIAEIUDY

3. dLOUASIRTASVESIVNNSIAMSUDYNGUUSYNY TMSAKUASIUIDKINA La:AIUSURQUDU
UDVATUENSSUNSUCIa:ATU: LazWUSHISDEIVBALIOU

4. GUTUASTRTS:UUAISAZUALMIETIU LA:NISUSKISAIIULEEVIRDEIUS:AUALRUI:aU SIUTD
mMsids:uuUtydua:sigviunomstduiinugndovdodiald

5. ddunstRiNsIUaWeaIsautnAndAtgag v WeOWD 1@afiald wa:nual aswutiinl
As:NU cipUs:lgBUduBdUSSSUUDVNANUSENY

6. as:HUNUA:lMSTUSNSUHVAIUTULDUDY UduRiiDHU UfUadoniioRuagotintiguiu

7. dudumslagrdoiivaousuRasaucoRtioRu Waduldldy yusu dvAu La:doudadoy

8. jouugawidulaAtunisddussao TagdadutumsasionduwowalatRuAgnAIAIuN1SSu
Wola: NUNJUAULDY IWaLWUANIMIWILANSUSKIS La:as1vuassAgondngagiaus

9. UanvAgusssy d58sssu asivdadlinduGoiu Ujuddawdnoiuddgndutdusssuy
OapaduVUU UMSWEUUN Lazens:audanuauIsauavyAaInsagnvciation

10. dodunsna3a MsApSSUBU Tasvaztianswadaun1olourun 1ASWCDNAHLUIY 1a:an5
uuyeBu

1. ddumsauadwdaugvuavrwals:TgsuadlgANUSdUADU La:diHawWa lagdafioUs:lousd

upvnduusuny Wundv
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7.1 UT8UNELA:LUIURUANAEIAUATUZNSSUNIS

usSUNnY [afKuaulguIgua:nMsUUaNIAgITavAUATUASSUNISLA:USHISTTuUTgUIefAUQua
Adms MetdruIaAIWSURQBBUUDVATU:ASSUNS Tagriunisiikualdu HannisiiAuquanonisia 8

HANUAUE dodalld

-

HANUAUA 1 as:HUNGHvuNUINLAzAIUSUNQBRUUDVATUNSSUNISUSENY tUgIU:

AthavANsAasvAtuARLARDMSDEVEVEU
2 fruadanUs:avAla:lHUIgRanUavAYMSALIUTUWDAWEVEU

3 135Uas1vAnUNSSUMSUSUNYADUS:an5Swa
4 assHILa:WUUIWUSHISS:AUoLa:MsusSHIsUnAaIns

5 MSdvLasuuIaNssuLa:NIsSUs:NdUSSAvDEIVTAIUSUNQEDU

6 quatﬁﬂs:uumsu§r—nsm1u1&“iaoua:msmuF]umatuﬁle:au

HaNUAUA 7 $nuiAdulndaiionomstouna:msidalnedolya

k HaNUAUA 8 aduauumsidarusouna:nsdaansAuriioRu /

HANUAUG 1 as:HUNSOUNUINLA:A2IUSUROUDUUDVARIENSSUNISUSYNY tugiu:RUhavAnsNasontum

tRunAnvNISagvgvEU

ATUEASSUANSUSUNYIRADILEATUIUMSaS:HUNTVUNUINUAE:AIWSUROBDUIUZIU:RLNDVANS LWD
qQua $nuiwaus:TesluavRinRuua:Nidiuldids TagfKuagnsAaasua:AAN1vAIsdIldussAvAVIU
UoqUuuatus:g:61) ANKUQNS:UdUNISASIDEDU LlazNsAAUQUatin1satdussAduavnduusunyiuty
agvlusuta (Woas1oyaAWuIREvANS GAUEVEU

HanJpua 1.1

ATUINSSUNISUSUNYDMSAKUQ3duRALLa:WUSADUDIUSUN IWalRNSSUAISUSUN WUSHIS La:
wUnvud dayvRuglUtunANIVLaeIAU

wusUnUGuovUsENY

1. MKRUQ3denAd WusAd Jagus:avA WIKUIg nagns uleuignisaitduviu vuus:uiaumsavnu
1ASVAS 1la:uuUs:UIEuUEVAGUUSENY TagdaiRlinisuaavadiuAatiuagioidudas: (WasiuAumiKuQ
AAMN1VDVANSWIUMSUS:BULBVUNUANS S:HI10 ATUNSSUAISUSENILA:WUSHISS:AUJY

2. MKUOIRTMSNUNU3aaUS:avA ta:lruTe datdoviduls:dh tWaGomutRrhesams Ugua
MULWUOIUIRWIUTIUOUAANIVILA:NAgNSovANS

3. datRinsanUsIgLa:LaavANUAAIRUUDVANEIANISDEIVDES: IWarHUANSDUAANIVDVANS
1a: 13UWSDUIWDSDVSUAMUNSRIRDIVENSIUAsULUAYNIVLASETAD

4. AUt d9ALRU 1aztudNIVUSKISIANISNAUUSENY IWaldtunisdariuWuvIuRgaLou
0apadu MSIAASSNSWEINSEATUIWDIRUSSaIanUS:avAla:lUNHUgUDVNEUUSYNY
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5. dpaisulguie WKLY ta:AANIYANSCILTUILIRWINVIUNAS:AURIAVDVANSSUNSIU
- WUSK1S: Wiunsus:yuy
- wUnou: Wiumsus:yu / uasaus:sduwus / dla
6. Unis@aaiyuazus:tiuna TagAIHUQIRNIg9QAN1SS1gVIUNANISAILTUVIUNIUATU:
NISSUNISUSHIS

Hanufua 12

ARUNSSUNISUSENYEUNUINGIATIIUNISA3101a:dULAZDUICUUSSSUDVANSIUNA 9 AU dvlasy
ua: aluayutRnduusdnyidnisiiAuqQuanonisia awisaudvduldua:dnals:naunisidlagritodiv
WanNs:NUIUS:g:61) U 9SYSSSU LAswansua:indusurasaudariioRu La:{ddiulaids tuus:Teulic

FoAu La:weuuirdnaawans:nudluaudadowdadol awisadsuddidnietduasdenisiddsunlay Lwo
asoyaAtRuAnoMsagvgvEu

uwusUnUGuovusSENY

1. AMRUQAIWEUSDUDVASAILOUADNIS ATU=NSSUNISUSUNYATVEVOSESSSU Wans:nUcioduny
ua: doudadouldudAty usniklnoINWaUs:=NDUAISNIVANSLOU TagWoIstUlaaulaNsAKuauUlgule
AISYaMSAIU oUd0dDU YuBU La: ulgulgdunAIIUSURNQUBDUCIDEVAL

2. ATU:NSSUMISUSUNYUNUINE1ATUIUNNSAST101a:TULAADUICUUSSSUDVANSATAUUIUDSESSSU
l0g AruznssUMIsUSENUs:wadauldutuuagiotugiu=guntunmsaitdunisua:uguaaiuuudnivnnsaiau
qQuafoMsAa

3. ATUIASSUNISUSUNYINISIAIRTUTEUI8EIHSUNSSUAISUSEN RUSKIS ta:wlinviu Auaavdiv
HANN1S wazuudmutumsaitdunuduanganunivnus logiHinsdanLa:woistupyUaulguIenIsiiau
quaﬁomsﬁ'c‘w 0385SSUUNSANTUSSADUADSSHIUSSTUNSSUNISUSEN WUSHIS La:wunviu

4. AruzNssUMSUSBNYINSIAUQuUAaIRTMSdaanstWatinssUMISUSEN WUSKIS wa:wdnoiunnAu
LI Unatmvﬁaowaﬁ'LﬁaZHUmsUfju“ﬁﬁomuu[auwmsrﬁﬁuquaﬁomsﬁdc‘mmuwamsUﬁJﬁ ua:
nunouulguiy wa=msuiudatduus:on

5. MsUsSudIMetAUodumistlasuulay ATUzNSSUAISUSYNY LH1S:301a:A001WU12a159879
doLlav TaglawIznans:nUIINNI:LASUIADIA:INHADUADIDEVNaNSs:NUGDMSAILTUVILLDVAGUUSENY
lagrKuanagnsia:nanauLnuINMsALdUSSANIRED0AADVAUS:AUAIIULELVRYDUSUTA d01asutRns
USHIsA WL VIDURTVIUICUUSSSU UDVNALUSYNY La:IMSUSHISYaNISAIIULE8VADIDEVWANS:NUCD
mMsussadanuUs:avAla:nagnsuavusyn TagAfUASSUNISUSENY MKUIAMIAUQUANISUSKISAD LYY
UDVNGUUSENY

HANUAUG 13

ATUNSSUNISUSUNYDRUNAQUATRNSSUNISUSYNY RUSKIS ua:wUnoiu UHUARIIAAI8AIIY
SURQUDU s:Jas:3v Fadadaosadanguusing ua:quaiRnisdilduviuduluaunnruig JaUvAUUDY
NaUU3BNY UssmARAgIToY ta:uaRUS:yUREDHU

wusUnudiuoousuny

1. ASSUAISUSUNY ULa:WUSKISUHUAHRUINADEADIWSUNQBDU S:J00S:Iv Laz8odaadgosa lag
WYISEUN CNUANANHUIY ANINLUN LazuaUvAuciio a ALAgITDY
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2. ATUzASSUNISUSUNYQuatRnduusyng Js:uukdanalnogotWegowano:uuald31nsdiduiu
upVN3UUSENY WUTUMUNAKLUIY JaUvAU UARUS:¥UREADRU apasuulgulgrauuINIvAAfIHUQlS
sounvins:usumsaydanisdduvufdArRUTUOUANARUIEFIKUQ

HaNUAUT 14

ARUENSSUNISUSUNYLTNDUDULUASIUNDRUNA La:AUSURQEDUUDVATUENSSUNISUSYNY SJUN

<

fkua KNALA:AUSURQBDUIRKI9I0MSDENVBaIoU aasadudanmuqualiiigsansUguaHnAaIy

3L

1aSuUUDUKLNE
uwusUnuduoousuny

1. nfu:nssumsu§GnL|mnﬂ931u61LfJuua:th)amsrﬁﬁuquaZulﬁaoﬁuqamotnéz?omovvmsmw
ucodvuAruzNSSUNSyagas YIunaunsavvIURZIATILGUDCDARUASSUAISUSENY
2. AUENSSUAISUSENYIaMNNUASATU:NSSUNISUSYNY La:Atu:NSSUNISYagns Tags:yunuin
KUNA 1a:AIUSURQBDUUDVIATUINSSUNS (Wal3D1099IuNSUAUARINAUDVNSSUMSNAAU LLa:FKUQTRD
Asnunounqguas Wuds:9
3. ATUzASSUAISUSUNYIAUDUKUIEKINALA:AIWSURAQBDUTRLANIg9QNIS La:AKualRdnIs
da0u VIUALBUKLIY
1) s19vIUNaUs:NDUMS tta:nan1sUAUavIUMUATaSUaYUA
2) SUNPKINALAE:AWSURQBRUUDYRIEIAMS
3) Ao unvddumsk3as:dgupyualagdatiinisnundutduus:o1

KANUFUE 2 Fruadanus:avAuazithsunekdanuavaomsAlduluiWonnudodu
Hanujua 2.1

ATUzNSSUNSUSUNARUQKSaQuaIRIanUs:avAua:lUNHUIgRaNUavuADS (objectives) OUTULWD
A wgvdiu Tasdusnnus:avAua:lUHUIgAanaAdDVAUNNSASIVATUAIRNGUUSENY anA1 WlduldLde
LazavAulaysoy

wudUhuQuovussny

1 ArUzASSUNISUSUNYSURQuvaUQualRiIanUs:avAua:tdiHuIeHan (objectives) ABaLOU
tHUN=au awnsatgldunudAarantunmsaiiruasuLuussAv (business model) ua:a‘iaaws?ﬁr}ﬂnutuaoﬁﬂs
JulAdaulutuiAniv 1GeafAu Togmrualdusdenad WwusAo wasAdeuuaousynygi a:AaunisiiAuqua
Aomshad

2. AEUENSSUMISUSUNYKUQSULUUSSAD (business model) AauisnasivntuATtRLANgUUSENY
Wddulalds wa:zavAuAdUANUTU TagWIISTUNEY

1) amwudadauua:mstasundavdoducv a sounomstudanssuua:tnAtulaguntd
DEIVIHUIaY

2) AWdpvNMIsUdVaNALa:HdaIulaLdy

3) ADWAWNSAUMSLUVTU AWBIUNEY Iama/mwutéaomossﬁo

3. AfUENSSUNISUSBNYqQualRdnIsdoais uazlasuasiviRianus:avAua:liiKuIgHanuoVNgU
uSUNn4Yagtudadtinuavynainsiunns:auIUNAEUUICUUSSSUDVANS
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HANUAUG 2.2

ATUENSSUNISUSUNYAIAUQUAIRUUTD3Y JaaUs:avAllIKUIg La:nagnstus:g:naly La:/Hd
Us=91U vovnduusunduhiudnisussadanus:avAua:liiruigsan lagidnistiiudanssuua:inatulaguiid
DEIVLHUIaU Uanany

uwusUnUGuovUsSENY

1. AEUzNSSUNISUSUNYAAUQUAalRNISYaNINagnsua:uwuvuUs:91Uananaovnudanus:ava ua:
WAKUIgKANUDVAEUUSUNY TagdvdvUodsudadouuavnguusvnyd aasasulaniata:Ad>uLdgvn
gausUldLa:aluauutRinIsdarhHanuniudanUs:avA WHLNY taznagnsagvaaus

2. AuzAssUNIsUsYNdAIAUQuatRdnIsAIKUQnagnsua:uWwuviIuUs:91U Jn1sdLAsI:K
anwudadau UsdsAnutdevciv a Aowidnans:nudariddiuldidsaanaHivldauniu soudiivUodeno1oi
waciomMsussalliHuIg HanupvNguusyny

1) S:y3EMS AS:UIUMS YaVN1VMISHdIUSIU KED¥aVNIVMISdoanss:HIRTdIUlALEy
AUNEUUSUNY agvdalou IWalRnauusyng whiivdaya HEaAWADVMSUDIRTEIUIA
(douda:nduidagugndav tnalAgvuINRaa

2) s:uRdauldFsRNgaTovUpYNEUUSYNY NuMeluLa:Neuan

v

3) s:uAIWAAKIVUDVRDEIUTAIE (WalhlUdlAs:HWans:nuR:IAaTUCDNguUSYNLa:
Wddu a8 TagvaaraundnuaAtyudduMSIRIAOnWa

3. ATUNSSUAISUSYNYAAUQUAalRTNISdvLasumsasioudanssy wa:thudanssuuazinAtulaguls
tUASaZ1vANLAIISHIUMSITVTIULA:ADUAUDVAIUADVMSUDVRTEIUIALEY TagDgUUWUTILUUDVAIIL
SuRQUDUCD FoAuLa:Foud0dou

4. AruznsSUNISUSENYATHUQLUIKUIg TagA1doiivAdIUIHUI:auAUanIwILdadaunIvssadLa:
ANENIW U2vAdUUSUNYNuALIUAIBULA:TUTEAIOU tRanandavAukanmsmiAuquanonisid

5. ATUENSSUNISUSENYAIAUQuatRINIsdaaisIanus:avAlUIKUIgLA:LNUVIUUS:TITIRAIAY
DVANS

6. ATUEASSUAISUSUNYAIAUQUATRTA1SIOESSNSWEINSLA:AIUAUNISGITUVIUALHUIEY Las
AamumsatdumMsmULNUVILUS:U

HANUAUA 3 1asuasivacu=nssunIsusFnNdndUs=anSna
HanJaua 3.1
ATU:NSSUNISUSUNYSURQEDUIUNISAIKUQLA:NUNIUTASYASIVATU:ASSUMSUSUNYAVIULEDVUUNQ
avAUs:NaU dadsunssunisitdudas: Alkui:auua:sududamstiwiovAnsdianus:avAua:lUiRuIgHan
AfHUQD

wusUnudiuoousuny

1. ATUEASSUNISUSUNYAIKUQTASVASI0UDVATUNSSUNISUSUNY US:NDUAdE ASSUNISUSENYAU
ATUAUUA HanHa1e notudiunny: Us:aumisad Aduawisatawl:awuntuds:Tosununguusyeng
SnawadaruauiaauAngRUIgKuQ

2. ATUEASSUAISUSYNYWOISTUIDIUDUANSSUNISUSYNALKUI:aU awisalfuasuinidngivi
Us:ansnw Tagddudulidoendt 5 Au nuddudgAuuuia Us:tnn 1a:AIuduUBdUUDISSAD
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3. ATUzASSUNISUSUNYTdadius:H31vnssunIsusBnaAtduguskisua:nssunisusenatutdu
AUSH1S a:Nousuivnaivqanuagivikuizay TagdiutkndtdunssumisusenatiilduguskisAaiuisals
AWRULAEIAUMSTVIUYDVRIEIaMSIAaE1vdas: TSUdULa:ANUaUUAUDVNSSUMISIas:aURANLATUNA
U2VAUNVIUATINSSUMISTIAU KANNSWala:aa1aKanNswe ta:aaiasdannsweiKoUs:inATNE SIUNAY
QUalRNSSUMSAAs:M1VIUSIUAUARITNSSUNISUSUNYNVHUATAaE100US:8nSNwiLa:1aavAuRuldag v
ods:

4. AUzNSSUASUSUNYIaIRTASIAWEUTEUISTUNISAIKUODVAUS:NDUUDVATU:NSSUNISUSEN A
JA2IUKa1NKa1e ua:dayanssumsaIn 91g wA Us:3ansAnu Us:aumisad dadsumiséioRu Shuouli
dsuchukuY NSSUMSUSENY ta:nsd1svdiRUvASSUMSUSENtUUSENYan:Ldoudu 13tusigviuus:shl

La:uudUlBAUDVUSENY
Hanujgua 3.2

ﬂfu:ﬂssumsu§GnHLéaﬂqnnaﬁLHm:auLfJuUs:swunssumsu§t§nHua:quatﬁﬁutojwaoﬁuS:ﬂau
wa:ns dLduvIUYDVAUEASSUMSUSUNYIEadon1sidqawdolunisdadulonenodsas: uudUguauavnau
usunY
1. AEU=ASSUANSUSENYIAMKUQIIUS:sUNSSUMsUSUNdooldunssunsdas:
2. Us:51UnNSSUAISUSENY US:SIULSIHUNAUSHIS a: ASSUMISHDans DHINALA:AIWSURQUsDU
ugnMINAUDEIVBADU WalUIRAUtaAuRTvTsuRTaglisAa dod
1) Us:saunssumisusunaunuinuiuihuavanuznssunisusuny TaglHiAng 1oty
ASBUAAU tuldpvdvcialld
(1) Wuus:sutuRUs:yUREDRU
(2) LfJuUs:swuZur‘iUs:qunfu:ﬂssumsu§GnH
3) WuRavA:uuuLFgvuatunsEinAzLUULEs VLAY
(4) W0URISENUS:EUARUENSSUAISUSYNY LazAHUQNS:MSUS:EUATUNSSUNS
USUNY TagK1%a AUNSSUMSHDOMS La:dulasmsiquadavadAnIdgn
ussaLJuUIS:MISUS: 6L
(5) AU Aoau QUatRUUIDIA3T MsUFUaKIMAuavATU:NSSUANSUSUNLOUTY
98¢0l Us:ansnw
(6) QUATRUUID3INSSUNISUSUINYNAAUTEIUSILIUMSEVLESUICUUSSSUDVANSAD
93gSSSU La:NsiAUQUanoSNa
(7) SaassaBogogows AREIANIS:LaUDIEDVIA:UINWDANSSUNISUSYN
2:2AUSIE Us:lAUAATYDENVSDUADU doLaSutRNSSUNISUSUNYIMSy
QawdonsauAdU 1RAULEU [dpgvdas:
(8) 135Ua31VAIUFUWUSAUGS:HI1VNSSUMSUSENYALTIURUSHISIa:NSSUAS
USUNATULOU WUSHIS ua:szH3wARUNSSUNSUSUNLa:RhegIaNs
2) AssuMsRYaNSITuIPHINALA:AIWSURQBDUMUAREU:ASSUMSUSENYAKUQ
3. WNSEIRMKINAUS:SILIURUS:3UARUASSUNISUSENY 1a: Us:sUHINAUSKIS La: Nnssunis

RvamstduynnanuLdednu uSBNYTUIasMSAVT
1) tunsednUs:sUIUAUS:3U HSD US:SIULIRUNAUSHIS HEppnssumsdanisddouldids
d:GovopnvnHovus:yuLa:lidansoantdgviunis:Uu a
2) spuUs:sIUNSSUMSUSENY MKtAUS:sURUS:3uINU KinlddsavUs:sunssunis

UsSUNYHSaiuddawnsaUUGHINAIG tRIdpNANSSUMSUSENNIUIORIURUYIRAIKINN
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Us:s1uAUs:3u

4. ATUNSSUNISUSUNYILTIARHUQSUOUTIUMSASVCULHUYNSSUNSDAs: TUNSTUNNSSUMSDas:
0 nsdisvdiurdvdatiootiu 9 JUUINIUATASUNISLAVAVIRAISVAIULHUVASSUNISDas:ASVLSA
ARUENSSUMISUSENYD:WIStUIDEvaULHQaunaiivAusudonald

5. ATU:NSSUNISUSUNYIGYAVATUEASSUNSEOEREWDWIISTUIUS:LAULIaWI:13Dv Naunsavdaya
1La: [@uaLudINIVASAILIUMSIWDLAUDIRATU:NSSUNISUSETNYWISTUN

6. ATUEASSUAISUSENYQualRINISIUAIWNEUNUIN KUNAYDVATU:ASSUNISUSUNYILA:ATUEASSUNTS
yagos J1uduASVUDVMISUS:YU La:SIUudUASVANSSUAISUSUNYILda:AULTNSIUUS:gUTUURKIULA La:

1 1

SI9VIUWANSUHUAVIU UDVATU:NSSUNISYaEDENNYQ
Hanujua 3.3

ARUNSSUMISUSUNY AKUQIRNISAsSHILA:AQLE3DNNSSUNISUSYUN DnszudunsAlUS vtaLa=gatou
Wath TaATu:NSsSUMSUSUNYADATuaUUaaDaAdDvAUDVAUS:NDUARIKUQT

wusUnUuGuoousuny

1. ARUASSUAISUSENY MKUNAUMISWISIUIESSH azududunssumMsuseny

2. ATUzASSUNISUSUNYIAIRTNISUSIEL IWDWDISEUIKANINEUALA:ISN1SaSSKIYUAAA LWOTRIA
ASSUMSUSUNYADATUaUUA TAWUSAUEILNEUALHUN:EU

3. AruznssUAIsUSUNYIalamatiRdaRulauadoynna Wasumsworstutdandvtdunssuns

Hanujua 3.4

ATUINSSUNISUSUNY WO1STUNTASVASI0ULaD0SIANARULNUIRTADIUIHUI:GuAuADIUSURQBDULA:
VD TRATUNSSUNISUSUENY w12vANSIRAGUIUMULTIKUIENYS :8:ULa:S:8:61) 1091audlASVasT0
La:dQSIANCDULNUASSUMSUSENY tRRdiaRuluraula

wudUhuQuovussny

1. ARUNSSUMISUSENY US:3UWISTUIRANIATUAANDULNUARLKU:aU

2. ANODULNUUDVYASSUAISUSENYdDaAdDvAUMS:HINA La:AIUSUNQBDU (accountability and
responsibility) uavnssuMsUSUN4Lda:AU TaglUSeuIRgUAULSBNAURaEgluNdusSADLGEIAU

3. FioRULTURDUVATASVASIVLA:DASIAIODULNUNSSUAISUSYNY Soudvansus:Tasldu

4. AEUNSSUMISUSUNY WWALWEUTEUIELA:HANINEUANISFHUQAIODULNUASSUNISUSYN Ad:Nau
fo Ms:HUALA:AUSURQUBDUUDVLLGA:AU

Hanujua 35

ATU:ASSUNISUSENYMIAUQUatRNSSUNISUSENNNAUDADIUSURQBDUTUNISUAUARUNALA:DQASS
1231 2E1VWYOWD

wusUnudiuoousuny

1. AEUzNSSUNISUSBNYIOIRTATDNSSUNISUSENDAN:LT8U LWDIRNSSUNISUSEN4LINDUNUINKUIN
uvaU
2. ATU=NSSUNSUSUNYINIsIUangNSsucKUVEUUDVASSUANSUSENY
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3. tunsEiNNSSUASUSENYAISVCIHUVASSUMSKEDRWUSHIS Kéaldiuldldslusilag asvrdalay
dautu AvmMsduATATaLTY KépawIsatdlamaniadayauavusiniwWaus:Tosltiunvau AovsIgV UL
Us:51UNSSUNISUSUNY La: Us:s1unSSUN1SASIvaaunsIu

4. nssunMisusUnuda:AuAISLINSOUUS:3UTLUDYNIISDYA: 75 UDVIIUIUMISUSIEUATUZNSSUNIS
usBNYAVHUARTASAIRTIUtUSBUTALUNSEIRGIHAS DU

5. AEUASSUNISUSUNY (3aUU31A2IWaILISENI0SSADIA:AIULEBYIBITUDVASSUAISUSUNILGa:AU
JuliiaduagAuusuusyninssunisusdndisuckuy dudu nduuseng Sulbldmsuaraninauntunis
dhsochuruvnssuMsUSENtUUSENDaN:LGuUSU

HANUAFUE 3.6

ATUNSSUNISUSUNYAAUQualRdnsauLa:nalntuNsiAuQuaulgulgLa:N1saItlduvIuuvUsyn
gagla:AIMS3UANgUUSENYTUavNUDEVTUEEATY TUS:AURIKU:aUAUADASILGa:ILHY

wudUuQuovusEny

1. ATUNASSUMISUSENYWNSANAIKUQUTBUIgMISAAUQUAUSBNEgD8BVSIUHY
1) msududoynnallldunssumsusidn JUSKIS S ROSUIDAdUALTUUSUNEDY fAiu
AUSH1SS:AUZVUDVUSENASIUAvNULTURWDISTUNINSSUMISUSUNKEDRUSKISIUNGU N
AW AWaWTsaLa:dA W INRtUSSADUULTNTUDULNUIUZ U S IUNUKED O
dryry1sounu
2) fkuauaUWaKALa:AWSURQBBUUDVUARARIDUCLNUUDVUSYNAIUTD 1) ua:lR
dhunu vavusdnyquatRinmsugualduluauuleuguavusingas watunsinussn
g28lSIUaVNUAU ATUENSSUNISUSUNYD:KUQUIEUEtRADLNURKIRREvaRga
Wowaus:1esliunousingos La:lRanandnvAuuleUNgUDVUSUNLLL
3) S:UUMSAZUAUMEIUUDVUSUNEDERIKU:aUILa:50AUIWEYWDLa:MSHISIgMISED a
WUl agvgndovmunnruIgLaRANINEUARIAEITDY
4) mswawwednyagiuznsouta:namsaiduviu msrhsigmsAuyAnaniAgTevAU
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6. uvadgdan ds:acIna 35,000
7. ungdaas: AnUAUIAAIN 15,000
8. uglnsnny ABYG: 30,000
9. uguda Ug:a30d 30,000
10.UNgSISIVA wauga 30,000
1. nglas AnUAUIAAIN 10,000
SouU 525,000

wamsUAUGHUAUDVATUENSSUNISASIdanUiusouUARIULA

ﬂ'lSlihSl:)UUS:QUﬂﬂJ:ﬂSSUfnssas:/ NSSUNISASJVdaDU
tul 2565 USYNY OMSYQUS:BUATU:NSSUNISDES: /NSSUMISASIDADU NVAU 6 ASY La:ds1edo
ASSUNNSAAs:/ NSSUMSASIDEDU SIUdU 4 S198 S1MISMISITNSIUUSULEAVAVT
FwoupsoALTSIUUS: YU
. . ATUzNSSUMSDas: /
shedonssums churuo
ASSUNSASIVADU/MS

Us:gunivHUQ

1. as.uwaa L_J'\)(_)UO'I] NSsSUNISDds: / Us:siunssun1sasdodau 1/6
2. NgIWaY uAudUNU? NSSUN1SDAs: / US:sIunssuNISasIvdaou 6/6
3. LYWOAANG Walosey NSSUMSDAs: / NSSUNISASIVdDU 6/6
4. nglnsany Avy:? ASSUN1SDAs: / ASSUNISOSIDdDU 2/6
HUNEYLHQ ! as.uwaa Dvduan Ida1oendNciKUvUS:51UNSSUMSASIDERU/NssuMsdas: laginadoudiun 28

NUAIWUS 2565

2 (gIwEg unuSUNU 1dsudUHLVUS:51UNSSUNSASIDaaU Taslnadoud3ul 28 nuAWuUS 2565

3 elnsany ALY: 1WAsVCURLUYASSUN1SASIDEDU/NSSUNNSAas: Taginadouddul 28 AUATWUS 2565 ua:ll
[WnS$HuUSULDVIINAAMSAD
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MSTIEAI0DULNUANINSSUNSIAs:/ NSSUNISASIVaUsIBUAAa (Fugadun 31 SudiAU 2565)

10eUs:4u

S1898anSsUMs ARU:NSSUMSDAS: /NASSUNISASIDEDU
1. as.uwaa Dodum 20,000
2. unglway uAudunU 115,000
3. LEWOAANA waldsey 90,000
4. uglnsnny ABY: 30,000
SouU 255,000

S19VIUNMSUFUGHINAUDOAEUEASSUNSASIDADU

ATUzNSSUNISASIVADULTUREDUNIUATUATWUDVSIEVIUNIVAISLOU StUUADUAUAIETU LazNs
WalwgdpyapgoWweowalURUNELHQUS:NaUVUMSIOU Taguldualagcpngu=nssunisusynnalasula ms
JariouuMsLIUAVNa1D0SIaDUINENASIDIDUUNTSUDUNIODINAIUNVIU Naa. Wullauuiasgiuns
UeuBRsusavnailiuds:inAtng ua:inmsidatwedayaaisautnARdAtunvdoyan1vnIsLduLa:lugnsLIou

dLTUASUUWUZIUAIUAADVASURDIU dulkaauwa LdofinlduatduleuienisUtuBnIRuIzawy

_

WamMsUJUGHINNUDVAUNSSUNISUSHISTUSDUUARIULN

NISLUNSOUUS:EUATUENSSUMSUSHIS
tul 2565 USYNY IN1SYQUS:BUATUZNASSUAISUSHIS NVEU 3 ASY 1a:ds1989nSSUNISUSHIS
Fusu 5 s1wdp s19msmIstNsIuUS:sULaQVAVT
FwouASVALTNSIUUS:YY
ATU=NSSUMSDas: /

shgBonssuns chuHuUY
ASSUNISASIVaDU/NIS
Us:gunivHUQ
1 asuwaa Jodua US:SIUASSUAISUSKIS 3/3
2. Uvaingdan vs=yana NSSUNISUSKHIS 3/3
3. ugdaas: Anuaunain’ ASSUNISUSKHIS 1/3
4. ugLaYY ARUAUIAAIAN NSSUNISUSKIS 3/3
5. ungUgzwol ufddNanv ASSUNISUSKHIS 3/3
HUNELHQ) ! igdaas: AnuauAann [datpannditHUVASSUAISUSHIS Taadnadoud3un 1 §oHAU 2565
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MSTIYAIABULNUARI:NSSUNISUSHIS (Fuga3un 31 SuniAu 2565)

. 10eUs:yU
LRI AfUENSSUMSDAs: /NSSUMSASIDEDU
1. as.uwaa Jodua 30,000
2. uvangaan ds:acina 15,000
3. ugdaas: AnUAUIAAIN 5,000
4. UNgLas AnUAUIAAIN 15,000
5. ungUy:=wou wAdNaov 15,000
Sou 80,000

1
g y— L |

S18vIUNISUJUGRUNNUDVATU=NSSUNISUSKHIS
ATUzASSUNISUSHSTAUUAHRINAOIUATASULDUKLUILA:SUUDUSIUNDDINATUZNSSUMISUSYNY U
N1SAdUAUQUA La:AAUQUaNIsAILdusSAdUDVUSUNYLA:USUNIRLOUTUOIY WIKUIE UTgug LWUSSAD
a:ouuUs:ungulduavnu (Capital Expenditure) vuus:uitusigldua:Aidong (Revenue Expenditure) ua:
damuwanisaltiuviuvavnduusing lulUogividus:ansnw maaooqusmwau‘u“ﬁlﬁwmswmsﬁ'
ATU:NSSUMISUSUNHIAUDUSIUNDIRATUASSUNISUSHIS SOUNVAILOUMSWOISEUNLa:NAUNSaVIRAIULEU
JalaunuavigUSKISUDVNAUUSYN AATU:NSSUAISUSKISYaUS:uUaUS:LI8UINS: IWalhiauaua:sigviu

doAru:ASSUMSUSENYATAUUERINAdVNEIGaAUSYUATUNSSUNISUSENYNAASY

NISWCUUINSSUNIS

USUNY dolasuiinssuNISLa:WUSHISLINSOUKANGASAUUUICIY 9 UauduiAudulasuaniuunssunis
USUNINYlURANZASALAEITDVAUKINALA:AIIUSURQBDUUDVASSUNISILA:RUSHISUU

tul 2565 Onssumsidsunsausuta:auuun God

'
o = =

aadu 8o ana Hangas

1. urvanalan os:zacina - Hangas e-Learning CFO’s Orientation
Course for New IPOs lagaalasrannsweY
- KangastRAWSuAaINsUSBNoaN:LTUR
SUNQuDUAUUTYE Ko asuans:ahAtyuav
UIASTIUSIFVIUNIVAISIOU TFRS ADNNS
WasutUav lagaaiaHanNSweY
- duuuHannaunnsaisoolasums CGR U
2566 10g 10D wa:aalaHannswe

2. uguwaa Joduan - unuINLavIUMIsUsSENtuNIsgns:au CG au
Anti Corruption 1ag 10D
- BOT Digital Finance Conference 2022 10g
sun.
- The Essential Guide to Startup Boards 1ag
I0D
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U 2564 USUNY AMHUQAIODULNUREDUUTYEIIUDU 19 d1uuin Us:nduddegA1aaulndd 650,000

awuuin Ar@auniuvunistoulasuia 3 lasuia 750,000 diuuin A10DULNUNISdDUUTYBUSUNe DY
97udu 3 UsEN Ad USUN Ua wigla UldtnA 91Aa 91UdULDU 100,000 UIN USEN ADNISSIUAT gLsMm

gg 91MQ UdULOU 300,000 UIN UA:USEN LS ULLDSD IAa JudULdU 100,000 UIN

U 2565 UsUNY fMHUQAI0DULNUREDUUTYEIIUDU 2.0 duuin Us:npuddgAiaaulnyd 600,000
dwuuin Ar@auniuvunistdulasuia 3 lasuia 660,000 d1uuin  A1DULNUNNSIDUUNNEUSENgDY
Fuou 3 USBN A USGN TWLASU Bulup$d JrAa JwdULBU 270,000 UIN USYN gLsAT ULWDST F1AQ
$IuduLdU 100,000 UIN wa:usyN .W.duldag.dutaasiudutua J1Aa SWdULdBU 370,000 UIn Tag

aWnsaLUEUIRgUANRULNUREDUUTIBIAAVT

S1gMIS U 2564 U 2565
AaouUrydaksulauga 31 sA 650,000 600,000
AN@DUNIUVUNISIBUS:HIWMa 3 Tasuiaa 750,000 660,000
ANd@ouUtyEUSUNgDe USYN Glod uiela ulainA 91Aa 100,000 -
AaauUTyBUSUngDy USUN TWIASU Buluasd J1na 300,000 270,000
A1douUUTYBUSUNgDY USYN gLsM BULUDSY 91AQ 100,000 100,000
A@oUUTUBUSGNgDe USUN 1o.W.AuLTag.AulapsuduLua S - 370,000
SJUAUSAS 1,900,000 2,000,000

*Us:yuWaafu Us:31U 2565 aylaucody usdn Asuns 9aan S1Aa ua:us:yudaleuidoiu ASOR1/2565 aula

wcvdo UsEn dtnuiu .BL.E da

msdaduno30nassUBU

ussnY JpaumsaitumsdldussAvagvdAtusssy  TagdauutunusuRausaUcadvALa:RTEIUTA
ldunnnduaiukdnussinauviand aasasuulguiglazuudUavacardaiuldidengucio a 1WalRuulo3n
usyn gism Alsd 91A0 (UKBU) DulgulgNISAHUQAINSURQEDU LUDUAUA wa:dgamHuaiunisatdunis
Alku1:au  (WalavAuAasSUBUAUNNADASSUUDVUSYNY  ta:lWatiMsdaduloua:n1sdidunisnivssaon
9190AUIEYVAIUNISNADEAADSSUBUTASUNMISWIISTUNLa:UUGDEvSaUADU  USUNIviddar “uleue
dodunassusu” Wuaisdnunidnusiu  Walduuusonivonisuguandaoutunsdldussao  ta:wauugd

DVANSUHYAUEVEU
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APSSUBU ( Corruption ) KU1efv msdaduuuliiiv:agiusvuuuta a Tagnstauntl aryeun
DDUIK tHANU (39030 H3EDSU Guldu nSwdau HEaus:TosUduladolultiui:ay AULdHINAUDVSY
HUDEVIUUDVST KUDEVIUUDVIDABU  HEDRDHINATUS19:Tasn1vasvHEaN10dDU  IWaIRUARAAVANETD
As:iKgoa:13umsUAUaKIA  SuldumsiRiauIkEasnuldBussaAo  KEauu:UthssADIRAUUSYNTIQgIAW:
KD WolRIAUIHEDSALNITY  Waus:losUdulanluiiuI:auniossAs  uudidunseiinaruiy  s:deu

Us:mA  JaUvAU yuusssulloy  Us:tweduoonoviu  KHEpo1Eanivnism HEns:na

.
[

ulguigciouAdSSUBU

FIUASSUMS WUSHIS La:winuiuuavustn  dildiunisHéngausumsnassusutunnsuiuuny
N1vAsVHEDNIVDL  TagAsaUAaUivNASSADIUNAUS:INALA:NAKUDEVIUALAEITDY  ua:tRiANsaauniu
AsufuamuUTeugdadumMsAassUBUlDgvaUlEauD  aanadunuNIULUON1IVMSURUA La:dorHuaiu

mscdumsiwatianandovAUMSIUAsULUaVUDYSSAD S:LlTgUTBUVAU  La:dofKUQUDVNAKUIE

KUAAIWSURQUYDU

]

2)

3)

4)

wuodNIwNSUU

]

2)

3)

ATUEASSUAISUSUN  DRINALa:SURQBaUtUMSFKUQUIgUIgLa:FAAUQUAIRDS:UUA aduayunis
dadhumagsuduRDUs:ansmw  LWalRUUI3M8USKIsIAas:KUNLaRAIIWEATUAUNISCDCU
ADSSUBU  wa:UuanivouldudcuusssuavAns

ATUINSSUNISASIDEDU  DHUNALA:SUROBELIUANSADUNIUS:UUSIZVIUNMYMSIOULA:UTIE  S:UU
AJUAUMETU S:UUASIVADUMETULAZS:UUUSHISAWLEs VRIS WJulUauuiasgiuana
ADUSONUIKL:AN Nnuade  ua:gus:ansSmw

ASSUMISRDONS RUSKIS DHINALa:SURQvaUtuNsiKUAIRDS:uLLa:IRAsdvlasuLa:aduayu
ulgulredaduAassUsu tWadoalslUgowldnviula:FiAsddovnniie  SOUAVNUNIUADIL
IKU1:aUUDVS:UULA:UIaSAISAIY a IWatRanandavAunisiUdsunuavuovssio  s:tdgu
UaUvAULa:UDMKUQUDVNNHRUIY

ASUrEMIsdIUTNVILASIDEDU THINALA:SURQBDUTUNISASID@dULA:@dUNUAISUUGAYIUIN
LDuIUaahoqr]ﬁao asvaluulgulg wudugua swurvaitdunis s:ldgudjguduaznnruleg
JorKuQUDY KUdgvumAUQua (WatkUuto310s:uUAIUALATAIIWLIKUN:AULALWE VWD DAL

LF80AUADSSUBURDID 1AQDU 1a=S180IUCDATUENSSUNISASIDEDU

ASSUNISUSUN WUSHKIS ua:wunuiunns:au (souiivusdngas uSUNsSOU USBN3UAUSYNY [
57U19AUAL HUEIUN1VSSAD La:yanantdudInalvKdadunuuaVUsEN) Adovuauaniu
ulgulgdadunpssUBU ta:asseuUssau TagldavldnluiAgadavAuldavnassudu Islay
N1ASVHSDNVID

wUnvulbWoazlagkgalwniag awulkunisns:MAU1gAasSUSURIAEITD VAU USYNY
AooUSVIRRAUVAUUEIET KEDUAAANSUROUDUNSIU LATRADIUSIUDTBIUNISASIEDUTDLADIZY
diva KInddaavduriadodnaIulRUSAVIAURUVALUNNYY KEDUAAARRIKUQIRAIKANA
SUNQUDULABIAUNSAQMUMSUFUEIUISSEIUSSEU

usuNY v:tRAWLTUSSSULa:AUASDVWUINVIUALIVIEDVADSSUBURLAEITRVAUEISA 10U

LIASMSAUASDVRSDVIZEU  HEDWAIRADIUSIUTEIUNSSIBVIUMSNISAADSSUBU
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4)

5)

6)

ANAs:rAaSSUBULTUNSNS:MRODSSEIUSSEU BVD:ApvlASUNISWoISEUINIVITgMUS:LToUN
USUNY fMHUQD  2199:IASUTNUOIUANKLIY HFINASAS:FUURQNNHUNY

USUNY as:KUNGVAILAANIIUNSIWEUWSIRADILUS LazrAWINTDAUYARadU tuI3avnda
Uguaiidutuauuteungdadhunassusud

USGNY LoduAv:asvua:snuidcuusssupvAnshdatuitnassUBuIludvALaUSUTUTA Nounls

MssnssuAUNIASILa:NALNBU

domKuatunsalduns

JorKuaIuMSANTUMSIASUNISEUTaINUARUS:UATU:NSSUNISUSUN ASVA 3/2561 LHa3un

10 waumAW 2561 Gucdalud

)]

2)

3)

ulouledadiuApssUdul  TRASDUAQUIUAVAS:UDUNISUSHISVIUYUAAA  AVLGNISASSHIED
nsAaldanuAnaiIns Astdauciukuy  Msinausy  AsUs:TuwanisUUaviuwdnoiu
wa:Mstinanauunu  TogfRUAIRRUVALUTNIBINAS:AUdDasiIALTD  AUWUINVIULWDIS
Zuﬁanssumoasﬁoﬁaejtumwus?uﬂouauua:muququamsUﬁUﬁtﬁtﬁuIUamoﬂUs:énémw
msddunisia a awulguigdadiunasSUBUIRIBLUIUAUaMUATRKUQTUATDOSSEIUSSTU
wa:AdaurasnisdadiunIsNa3aAaSSUBURLAEITDY  QanadULUINIVUAUASUIaRELISATD:
fhruadudaly
(WaAdWBaputunIsdliunsiutavilnIUIEsVgoAUNISIAaADSSUSU  NSSUAISUSEN
AUSKISUa:wUNvIUNnS:audavUhUadIuAIUS:IaS:I0UIEDVAVCDTUT
a. MsydgIHaDNIVNMISLTDY
dovlduluagvlusuta gndavaunnKulg IWknauwaldutniRtAamsdidunish
Wik :aukgabvautWanisnosanassusu tatRduluaiudiurvdidunisunv
usunY
b. uavrhla Mslauvsusavla:ANEsY
MSIR NISUBU H3aSU uavrta MsLauvsusay IRDUTUMWS:108UNISLONS18UDY
usunY
c. LduuEMIAEaMSAHAA  KéaLduaduayu
ANSTHK3DSULSUUSOIA  H3DLSuaduayudavlduluagivlusota uazgndoavaiu
ANKLUIE  Tagdoululn3duUsA  Kéauatuayuldlagnihiuidiwaldudednotu
msaaduuu wazllutuaus:L08unsLONINgUDVIUSENY
d. AWAUWUSNMIVSSAD MsdadodaanvAumasy HEomAWABU
RIWTRKSDSUSUUUTUNMISALOUsSAYNABTQ  MISALdUVILYDVELSA LazNsAacipoviu
AUAASY HEaMANBUD:GavlduTUagvlUsuia dodad uazdovdiaumsisiutu

MUNARUIEALAEITDO

&9uf 2 U1 105



usUn gism AU 91fa (UKBU) | WU 56-1 One Report Us:91U 2565

UIAsSNISNISSovISULA:NISUIVLUI:UE (Whistleblowing)

ulgulgua:zuudnivuuditunisuvvlui:ua (Whistle Blowing Policy)

usyn gism AU NAa UHIBU ("'USYN”) TadarmuudnvUuguaumsudvluIua (Whistle Blowing

Policy) Ju iWaaduayuua:tRAdudAnLA Fdduldidonnniadiu TW31o:10uynainsoinavAnsMeiu

H$DDINUAAANIEUDNEIUISALIVLUILAIUASTINDIDIAONISND50 ADSSUBU HEDNACDISUSSSUNIVSSAD

Konns:10ouAtAgIToY WaEduAUUSUUSOUATY HEANTUNISIRIAOAIIUDAGDY (KUN:au TUsvla uazi

Js:ansniwtunisdidussiouingodu uwuwdaejs:ijmsd’wLauathiansmwanﬁtumsUs:qu

ATUEASSUAISUSUNASOA 2 U 2566 wa:v:iwatvAutddoudiun 1asuudaylaluduil sun3io:dus:ma

Wasuudav

Jonus:avA

]

2)

3)

WWoaluayutidduldidonnninaou awsauSvlU:LaATIagNUAKINGIU:LaIAEIAUMS
Js=wadina H§annc‘mssua“uUauaoéajms:ﬁmo:nﬂmsuﬁJﬁﬁIanﬁaomunaww%a
ANs:08URLAEITDY MSADSSUBUILA:NISNISA SOUNVASKIAUDSSEIUSSTULUANSHSSAD
WWatRmMsctduviuuavussny  TAWYAADY  LHU:au Tsola  ua:dus:ansmwuingodu
d00A3DVAUKANNISNIAUQUANYNISAG La:UpvAunAULEdsvtuAuUIdsHeRotAadu

' o

WWatRA W& ATIIUNS:UDUMSASISVLIUI:LGNRTEIUTALEsNANIAEIU WWoAUASDIR

v

[3

$oulEyunansa laedayaudvRUdVIU:LaLA:3o0ALSY d:nAutdundudy Tagluatweda

Y

uAnadu

govunonisudolui:ud

)]
2)

Email: whistleblowing@eurekadesign.co.th
HUv&D: d0lUA Us:suAnU:NSsUAS USUN gism Glsl SiAa(ussu), tavi 19 Ky 11, auu
aoTHU 85 ugn 2 (auu Jopdvthiu), diua aaanse, S1naahanm Svrdaunusid 1215

Ascdldumstiatdsudasavideu

]
2)

3)

4)

ASSUNSas:0:1LcvAVUDURLNEATUAVIUIRALTUNSSIUSIULEDVSDVIEUU
ATUzAIVIUATASUNISUDURLIY  D:WoNseNnaunsavdoya Walauaduaau 1a:38n1sdamsh
(HUY:=au

AfU:AVUATGSUUBURLNgtLEUDUIASMSAINTUNSATNISAHU HEDTLURUANUDSSEIUSSTU
ulgunecva tHATU:NSSUASUSENWOSTUN TagmdviivAuldsHgTagsIURvHLQ
US:SIUNSSUMISASINEDU  HEDNSSUMSDAs:HEDIauIuNIsSUsSin - S1gvIUdDATUzNSSUMSIWD
nsula: s1vIuNatBRdasulALEedoduRSovIEEUNSIU KFINWSDVISEULTALWEAULDY

Aol tul 25650000a%avI5sunInRddiuldideucdus:n1sta
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10. msn:)uqumatuua:msu§|-nsa“0msn‘.nméao

ANSAJUAUMETU

U 2565 USUNYIAWIISTUNASSKILA:31910IRUSYNNgUanKinAasIvaaunIsaLduADNISAIU
UDVUSUNY Ua:usungog Us:Nouddey MsUs:LIUADILUIWEYWOLA:US:aNSNTWUDVS:UUNISAdUALNLTU
AMsUAUAIW ulgule s:0gu JoAIKUQ 1azdaUvAUUDVUSYNY LazuavKUdgvIufAuUQuaniguani
(Ag2TpvAUMSANTUSSADUDVUSYNY 1a:USBNYaE IWaIRUSUNYLa:USUNgaauIsausSuUSLaULDVIRAU
amwudQdoUNVMILIU LazMmeudnAtUdgundavaanaldal UsUNIdwosauILcavavt usdn Aadausd uaa
wds wasdawa J1Aa (USUN KAS) TagbunwunisasIdanumetu Us:U 2565 uav USUN gism Glsd
3110 (UKIBU) wa:uS¥ngas BuAsauAquLdDKIGIVa 1AEIAU S:UUMSIATD AV NISUSKISIANTS
AJUAULIKG MsSUIIV0a MSTEIOU S:UUSIETA MSUSKISAIUAUANKG Ns>wda ta:NMsAaaunissu
u lagdiaaUs:avA Gl

1 WWadaIRTNISASI9aaUMETU La:tilduasIg0IUNaNISASIDadUNDATUASSUNISASIDdDULLa:

AheusKis BulluavAus:naudAty unsaduauumsiAuQuanoNIsia
2. Wintfitdauu3n usBnYIa:USUNgDy TASQIRDS:UUNSAUAUAESTUALWEOWD LHUN:aU LWDAIW
JUs:ansnwua:Us:answauavnisuguauiu n1ss1gviun1vnIstounLdadinld aanasunis

JAuGounnRuIg s:l08udpuvAu wa:imsquasnuaunswallungiod
3. WalRUU3IWUNVIU yAaINSILa:IdKINAUDVUSENYLa:USYNgne [AUHUAMUS:UUAISAIUAL
MEURADMSIQIRTTU aevgndovta:lagaiaus
ATUENSSUANSUSUNDAIULEUIIUSENTS:UUMSASUAUMEIUAGLWE VWD LA:GD0AADVAULLUUUS: LU
MSAUAUMETULDVAIUNVIUATUINSSUNIS N.A.0. TAgIaW:lUEIUUDVMSAIUALMETUALAIAULSDVNISHY
§SNSSUCVaAUREDRUSIETHEY NSSUMS WUSHKISILa:yAnantAgldavAuyAnadunald dlendulusata ua:

Wusssu Fotduurasgiunduovusiny

ulgugNISAILdUVIUASIDADUMETU

U 2565 USUNY 1A 30USUN AAdauT uaabuos wWasiawsa S1Aa (USUN KAS) tWoUauGvu
QSIIDUAIUIWYVWDLA:US:aNSWAUDVS:UUADUAUNIETUUDVUSUNY LvTiaZHu“'uZomumsun’mqua:wa
(Reasonable Assurance) 31U5UN0INSUSHISMSYONSILA:MSALTUVIUMEIARANNISAIAUQUAADNISAG
wa:0n1sAIUALNNBTULA:NISUSKISAIULE VAW OWDLa:IKU:aU aasaduldiRdoAaLRuLa:datausuu:
LvT}amsUsTuU§os:uuo1utﬁﬂna1u§oﬂulvTiuz‘ju LA:SIEgVIUCIDATUZNSSUNANSASIDdDUNANTASUNE

UGN KAS Tarnisus:l0uAULdgola:saruWunsasIvaaunetusist diudumsasivanu I8
Jplaudliu: LLa:ﬁomwuwaﬂwsU§uU§os:uuLfJuUs:d’mﬂImsLnaua:sw\numsodanfu:ﬂssumsms:)aaauLvT}a
3 0uUs:TysltunisiAuQuafiomIsaIuAaalakanNSWIAIKUQ T8SI9VIUNANISASIDEDUNIETUAUU

ahgaldasuwanisus:L0us:uundIUANNIEIUYDVNGUUSENTUGIUCIY a AVl

) MSWOISEUINISTUN:LTEUAM

o mMSsSMHUQIEMSAVED 0910

o 91U1DUUE / MSAIUAUVUUS:UIEU

o MSAJUAUMSDDNIUUDED / tududo / o0
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(Management Discussion and Analysis: MD&A)
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MwsaumscLdussAvaHsSul 2565

Ms3LAsizRApEUeaHSUS18TA

UREKA 0s181asoudrsul 2565 Gugasduf 31 sudiAu 2565 Huduou 29850 d1uuin s181dsow
Wudu 15910 duuin KéamAusaswududosa: 88 Wpl3sulRsuAul 2564 ugasuf 31 SuDAU 2564

91nNagnSMIsLAUTaUaYUSYNY AmMsiaguulavisudoudd 2562 10udUL atKQUIDINMISBULL
UDVNEURAIHASSUSDEUALA:MSILUVTUNIVAIUSIAT FIRMSKAOIASDVINSIa:aUASTIdIKSUNMARAIHNSS
snsuddvlretlusieldsanuavusuindusunrufaalipeay USUNY Juusuluasunagnsiwatlasuasiomsiaula
agvgudiu vnLaUALuMSWowINgUaNATNIAABURAIRASSUSIBUG LDUNSHVLIURIVIUSAINSSUAUNIASY
SOUfVNISHIS1BTADINAGURAHASSUAU TALA 9aHASSUMISINUAS Lla:aaHNssUwanadn

UREKA Onisweuuntwunagnsmsuigwono:1dnivnautdnHunetiaou TaeGursavAuwavsioldn
Wududs s1eldonmMswaaua:sHinetdu thautduduoudu 8122 &uuin ta:seldonniswaua:
Skuelawanaandushusuldu 160,60 duuin MNKAMSAIATGNa1IUY MIRNGUUSUNGAs1BTdOINMISUIe
1a:IAUSMISOIN 3 aEWAOATUN/NEUSSADINMSIVILEaVNISIUEsULUaVSI8TAS:HIWU 2563 — 2565 Gl

wansdLduvuAruLUDvLda:aenNaafeun

S191AUDVNEUUSUNS:HI WU 2563-2565 awisauaavlddod

agWaONtUN/ NJussNo

v1g Aadvla:unsolAZpudns 2.95 1% 3932 41% 0%

IHUgWAOAUNABLaNNsDUNALa:30ndDvavdsta 6.86 25% 598 6% 319 5%

WaOasAdQFasSWLLa:NAOATUNLAGLABAS 17.34 64% - 0% 0%

waaua:sruhedhdu dhau - 0% 184 2% 32%
81.22

SULKUINDASIVS:UUTASVLE - 0% 3364 35% 0%

waaua=sHuedawanadn - 0% 85 9% 62%
160.60

3u a 0.03 0% 6.75 7% 1%
221

96.03 100%

% NIsUgECd

253.31% 167.85%
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lags:H310U 2563-2565 NduUs¥NHs191ldoINNISUIgLa:uSNISLIiNAU 27.18 aiuuin 96.03 aiuuin
wa: 257.22 duuin mudidu doAaludasitull 2563 acaviosa: 8837 U 2564 tWudusosa: 25331 wa:U
2565 WWudu$osa: 167.85 awadu

21NNSANGUUSYNLVLTLTUNISAILdUSSAdIAEIAUMISKAOLA:SIHUNeUGU thduna:nmswaaua:
Skuhelaowaradn JortRTs19ldoInMsUIgLa:uUSKISIWUGU tovon

1. N10AGUUSBNIASUEITUITASVMISULNATHEIAUNIASTAIUAAYNSNI103DINANSBU=NISUS:Ya uMs
waaua:sHueihdu thau lagldugnermavnswaadissuivavnuius:uunadvinua:usthiwanniAudau M
tHawsawaaihdusaatiAaunASgOUATVLWUBRHepaueth duIWULINgU

2. Mousyniadnisusutlasunagnsno:yotdutugaaiknssunaaua:ssiigiiawaradnlagduns
dvooniucous:inA LpvonmsnaviRgdRBUNAULIANANGuRaIRTAIUAaYMsIIawaradatwalhiunaatdu

W3OATUNCIY 9 Suudltuddudortkenauisliawaladniwuuindu

nuld nduus¥nAanIsals Wl 2566 dadius1elduDvVNadUUSENDINNISHISSADIASYIAISAIASTIY
Wumsdrenanduwanisdiiuviuuavnduusvnisigldogivgvdiu 3ANVAGUUSENTLHAVSUSUDVSIETADIN
mswémLla:d’ﬂHLiwlﬁowawaﬁﬂﬁuLﬁa801@u55ﬁ0ﬁaaona‘aoﬁuuwuwuaomsaduaquuaOﬂ1n§gZu1§aon1s
as1olAsugADHYUSeU soudvulguigniwsiuuavnlanfdvlasuiias:KundoAdwdAtduovavIdadovla:
dvoAu uaull 2566 ssAvMshpvlRgIAIEUNAULIANANGYWAIRTAWADYMSIIawaladalwuuInduritiusen
9 GuusNVIUMSUIgILa:aWISAWUSIETAIWULUINGU USENY Solutotuuwumstaulaagivdaliavuazgodiutu

pulAQ
s1eldsou
UDNVINSIYIAVINNISVIYUAIRUSNISOIN 3 a1WWAOATUN/NGUSSAD USENTAAILTUNISNAENSNIS

Rebalance HEan1sUSUauqanisavnuIWalasuasivnsidnswenshdagogiudiAatiinaus:losigoaa Tag

NSAsIvadULA:WINSTUIREIVSDUADUTvUS: ToslLa:ALdsTonatunisavnu

- TRseasIos¥ald
s1alasou RUIOIUTIEES D
HuUD>8 (da1uuin)
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VUAISLOUSIU
dadudunuugua:zusmsciosiola U 2563 U 2564 U 2565
awuin  $sa:  awun S9wa: dwuun Sbga:
dunudandusou 1533 56.40 72.08 75.06 7473 29.05
AunuALsvYIU 8.28 30.46 059 061 6.27 244
AunuAlaggNIswaan - - - - 3839 15.15
soudunuUgLazusSMs 2361 86.87 72.67 75.67 119.98 46.64
s1gldoNMsSYIgLa:USMS 2718 100.00 96.03 100 25722 100.00

tul 2565 USYNY GAUNUYIBLA:USAISTIUDU 119.98 duun WWududasa: 65.10 WumMsIWuduuov
dunuuigfaaandovAusigldRwudu dadsudunuuiguivinssivsikuiieliawaiadnsisiAaua:ssAowanua:

SHUEUUS:UN 2610lsAMU 50S1NSLAUTAUDVSIETANINN31DAS WL TUUDVANGIEIUNISUNELA:USAIS

ANSIYUNISUIYUAUSHIS

ANIEON8UNISUIgLA:USHIS WU 2563-2565 OyaAtniiAu 114.94 awuuin 56.08 duuin ua: 65.89
duuin awaddu doaaludadiusosa: 42288 $owa: 5840 Uaz3pga: 25.62 UovsIwldOINAISUILLA:

USMIsUDVEIVLaIdVNaNMUdIdUIUSIgazlSeaduca Ul

VUNISLOUSOU
AN EUNMISUIELAzUSKS U 2563 U 2564 U 2565

duuin Soga: daiuun Sova: diuvn Sosa:

AGDNETUNISUIE 134 493 0.78 0.81 820 319
ANGD18UNISUSHIS 113.60 417.95 55.30 5759 57.69 22.43
SOUANBIGIUNISUIELAZUSHIS 11494 42288 56.08 58.40 65.89 2562
$191GOINNISYILUA:USTS 27.18 100.00 96.03 100 257.22 100

DINMISIVAsU:LRUIAIIAILAIISOIUNSADUAUANEIIELA:NISUSKISS18318UD0NaUUSYND
Us:ansmwuindu  dowatiliuAtdsetunisunga:uskisanavagoilgs:ahAtumindosa: 58.08 U 2565
Wugosa: 2562 U 2564 Aaudasianaviosa: 32 NsaaavdvunaidiadINNIsSANgUUSBNIALNS:UdUNIS
mst3nswennsidogviadudnalaua:AuAT (Cost-effective) LIWUURIAQWadwriAZaoULa:8AgarIUMS
nagns Reform 910 4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN 1QgMSILASI:KKI
ns:usuMsta:nsSwennsAtSuIuWaaans:usunsrivIud NUNDUANESIEEIVE ta:USUUSVNS:UIUNISHIVIU
R0Us:ansmw uanoInd Msanavdvnald 1AavINNIsanavuavKlgnila:Hiavdu:grd Msnaus1enIsUnyd

MSADEANIUAVNU LLa:MSAaVUDVAIIDUSIAN
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MIS3LASHAPS U8 EHSUAUNUNIYAISLOU
AunuMYNISLOU

ful 2563-2565 UsS¥NY JAUNUNIVAISLOUIIUDU 6.86 auUIN 10.50 dwwuln ua: 38.05 auuin

muadu doAaaldudasimsiWudusosa: 263 vavUfipURIN aKAIINMISULIEIVDVNZUUSYN

Ms3LAsizRApEsUedhHSUMISLaBnS INandULNUCDRTIDHU

mls
VUMSLOUSILU
mls U 2563 U 2564 U 2565
auuin Svga:  dwuin $oga:  awun  Sosa:
S19IANAISUILILA=NISTRUSANS 2718 100.00 96.03 100.00 257.22 100
fisdudiu 357 1313 2336 2433 13724 5336
Als(vianu)gns (1o.71  (407.32) 19.84 2066 70.88 2756

tul 2563-2565 nduusundaasIFIsIudiu (Gross Margin) Soga: 1313 Soga: 2433 ua:Soga: 5336
UpVSIBIAVINMISYIIA:USATS LHatUSsutAsuny 3 U Wumstwuduuavdunuuiedouioinssiowaaua:
SHUgiUs:UN LasssAowaaua:SHunetiawaraansisiaa

drsurlsans nauusvdnidrisansahssul 2565 ugasun 31 Sud1AL 2565 S1udu 70.88 duuin
Fofio3nbunisirisansagnvdaltov 2 U dorlsanstull 2565 tWuduonl 2564 Jugasduf 31 SuxAU 2564
Judu 51.08 dwuuin KéaAausasa: 257.98 TagmslAulauIvINgDAUIBAUINTU tUYEUzANISWUUNGIUNS

AoUAUAUNULAzANESEcva GUs:a3nsnwagvdu
D0OSINacDULNUCIDRTDHU

tul 2563-2565 NduUS¥NIdOSIWANDULNUUDVNTIiDRU ROE (Return on Equity) $Saea: (34.51) S0y
a: 259 wa:$pga: 534 Wallssulfisuny 3 U wuiinauussnidnamsdiduniudduagivdcattoy aaandovnu
S1IARWUTGU

UsUNY Us:nAvasieduluwasg Liavoingvulnaus:naunisuianua:auoinniswanisailduoiun
v1anunURADUKN
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YUMSLOULEAVZIU:NSIOUYDY UREKA DnisusuUsvasgtodaldav TasdsiemsaAty dod

FIU=MONSLIUYDINGUUSEN
HU>8-dauuUIN

] m VULFOVTIUMISITU WEENIES
g ' g HUD® : Wuun (% yoy)
o~ & gunswearyuLlau 184170.63 257,004.70 -28%
’;E o RO o ﬁ dunswalldsyudsu 1507,677.22 835,828.09 80%
N 5 oA =] - .
B RR R sJuaunswe 1,691,847.85 1,092,832.79 55%
g
I | I I I HOgu 363519.35 33013118 10%
. douusoriiaAu 1,328,32850 762,70161 74%
aunswdsou HFusou diuvaogiiafu . . e -
W2563 W2564 W 2565 sJuKdJuLa:zdiuydvHioHU 1,691,847.85 1,092,832.79 55%

Ms3LAs1zRAPSUgaEHSUSUNSWE
aunsweg

fu 31 sud1Au U 2563-2565 nguus¥niaunswesiutninu 582.98 aiuuin 1,092.83 auuin ua:
1,691.84 duuin cwaidu aunswgsoutuloauuuuotdudunswaryuLl3gudIudu 184 duuin ua=aunswell

HyuBSeU 1,508 dUUIn WalUSuulAguAUEUNSWESOU tu 31 SUDIAL 2564 FUNSWESIUUDVNGUUSUNIWLTU

wdns1$osa: 7964 Nul druus:noudAtguovaunsSwdauisauaavladod
L 2563 2564 2565
Jaduciodunswesou N - N
$a8a: $a8a: $o8a:
aunswgryulsau
vuaatazsignistigutnmiudaa
0.71 11.99 449
anHON1sALa:anKURUUBeUdU - ans
* s ! ) 415 6.57 3.21
SOUFUNSWOIHLULDYU
b 943 23.44 10.89
JunswalyHyuSsu
AGU 21AS wa:aunsai- ans
' ! 65.62 38.35 70.40
AADUGYY
- 2477 16.05
SoUdUNSWETUHUULS U
9057 76.56 891
SOUFUNSWE 100 100 100

D1NMISVULAQVIASVASIVYDVIUNSWETIVAU FunSWEHANTUNISUS:NDUSSADUDVNAUUSENIUU 2565
Us:naudledunswdran 4 nau Taun 1duaaua:signistigulriitduaa gnkdnisA AdU 91A1s waz:aunsad

wa=AAITdgU Ss1ea:l3uaddodcalud
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1. U 2565 oudauazsignistigutniouaa Aatdudiudu 75.93 druuin ddadrudoga: 4 uov

ul

unSwdsou NGuUSUNinASaVIBUAQIA:SIUMISIALULMIBUAQTIUIULIA LDV INMISSULDUDIA
HuAuJavaniw

2. A3uUsUNgVDgnHIAIVSULA:1BTAMVSUINMISKNAAUA=SHUNELowanadnslslAauavusBngog
gofialdudunswaryul3suvavnauusvn souAaldusiuou 54.26 duun KéaAaudadiudoua:

3 ydvaUNSWESOU

fu 31 sudAU

gnrinsA 2563 2564 2565
awuun  Soga: auuin Soga: auuin Soela:
anrdnisARgulidvrruads: 234 1239 3600 5015 4220 8543
anrdnsAenmUDIgRaAAVES:
WiAu 3 wWou 163 8.63 16.03 2233 - -
tAun31 3 ou udlutiu 6 Léou 0.13 0.69 1234 17.19 - -
(Aun31 6 Ldou uclhtiu 12 1éou 0.69 365 147 2.05 - -
(Aiund 12 hou 14.10 7464 594 8.28 7.20 1457
18.89 7178 4940
SouU 100.00 100.00 100.00
B AdoRdavdu0:gry” -156 - 551 - -7.20 -
733 66.27 4220
anHOMsA1-ans 100.00 100.00 100.00
HUIBIKA ¥ usSBndulsugmMsdurLipHTaVd8:grulUSOs1SDLa: 50 UDVED0aNHIMSANRAVEIS:LAUAT 12 Lddu uadasISasa:

100 vaveDOgRKINSAIRMVEIS:IAUAZT 18 1dau

fu Jul 2563-2565 ankdnsmadutkndtduankinmisAAgoliforkuadis: Sudoudu 4220 du
UIN ta:anKaNIsAIAAIVEIS:IAU 12 18U dauthadd:iAaIngnRinIsAdIUS:INALA:USYNY TnsAvALHD
rUavded:gey S1UdULOU 7.20 duuin BuaukafgnrinisAlanavtinuoInnIsIAiuLduDINAISIIKUNY
thUs:UNtul 2564 AnduusunidsuLsutut 2565

3. FunswdliryuiSeu 1507.67 d&uuin 1auA AU 91As ua:aunsal Siudu 119104 duuin
Wudusosa: 183.28 LalUssulAgunuaunsweadsau tu 31 SUDAU 2564 NMSWUZULAQINMS
vgneradvmswaathus:ualagavnutunisdonauua:zfs:uunsuudotinus:un
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21As LAdpvdnsuagunsad VUMISLOUSIU fu duU
2563 2564 2565
awuun Sosa: awuuin Sowa: awuuin Soga:

Aau 86.09 19.57 10.19 22.00 806.53 62.21
DIAMIsLazasudsudsopimsy 95.20 2164 121.21 22.00 105.70 815
tASpvINsua:aUnsal 3529 8.02 244.07 4431 188.10 1451
tngoutddtinuiu 13.46 3.06 15.57 283 737 0.57
YIUWIKU= 13.05 297 19.59 356 1355 105
dunswgs:H310Npas1vo 196.82 44.74 40.26 730 1751 1351
SousIAMNu 43991 100.00 550.86 100 1,296.36 100
B ALdousiAa:au (57.37) (13.04) (129.22) (23.46) -105.32 812
SIMUUTYE — gns 382,54 86.96 42164 76.54 1191.04 9188

HUBLHQ : ¥ s1em1sdduusuusvRaUIATauMINIAUASIUDEIUSIEMISONAISIA:adUuUSUUS YIS TUSIUREIUSIINISAAU NMEHAVINNISED

Rautdunssuansuaousyny

Aol USBNY DulgulgdaAtdausiAEIATS tA3DVdNS Laaunsal TagdsLduasvwWoaasIAUUTE
ypvaunswauda:siananaus:uiunisoignistiius:losd TagmKua1gNIstRUs:lgsliupvdIAISLazLa:aiu

UsuUsvo1AsA 20 U 1AZavdnsia:aunsadi 10-20 U tA%autdainuiuf 5 U uazeiuwiku:h 5-10 U

4. msavnutuustn W.dulbag dulaasiudunua $1Aa dvunatRiiaAIAILTgUATASULINMISaVNU
BoA1AWTEUUSLTUDINGUNSWERTLIGaEIUDUAISIOU WU nStudtyeyinoRuQuaY APW. TAud
KUvdaUufindaanavnmisda KUvdaUufindaanavnisuly anstutusurunaftigddavua:sudulu
AsdLduMISAVKUQUDY APW. Taun tudvotlasunisavnu BOI tuputyIalunIsUs:naundNIS
tuduauIaTsSVVIU TUDURYIANMISUILTN LazANgNIWLAzADIUAIWISDIUNISAIANISUDVADNIS LEU
g1udaya gIuAgA BuAtAdIWdsudyadAInvau 270.60 aiuuin Aatdudadiudosa: 16 uav

Junswesou

mMs3lAS:HA5UIwAHSURTAULa: o uUDVRTDRU
USGNY JusavALWDVIBUNUKAN 3 du Gold

1) mswunulogmsaanuALlavaniw

2) MsABUS:8:aUINANITUNISIOU

3) msndus:gzg1dvINanIvunIsLou

QUL

fu Ul 2563 -2565 NEUUSUNORGUSIUIAIAU 26219 d1uuin 333.35 3uuin ua: 36352 duuin
awadu Botul 2565~ NGUUSBNDRIGUIWUTUINLIUABUS:8:81291NEMIUUNISLOU Ul 2565 AEUUSUND
sasriaudanuiiiAu 027 ua: das1E1>UBUNURYUSEULRAU 162

dasdiusams:HUSu (Leverage Ratio) pasiduaniwadponvnsLou (Liquidity Ratio)

sasaundaucianu 90s1dd2UdUNUHRYULIEU
(D/E) ' (Current Ratio)

162
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Aol HOFuaHUTHEdUPYNEUUSUN tu Jul 2565 Us:NoUdI8LduAduS:8:61391nanuusudu 216.02

Juun Jadoudosa: 59.42 UdVHUFUSIU

s18a:l38QUDVHUGUUDVUSYNY DAValUT

LOULTALAUUEBIA:LBUABUS:g:duvINan1iu 63.42% 24.29% 29.87%
nIsLou
RTMsALazHTSU 16.61% 3119% 34.86%
rUauALAQDINdrYRY - ans - 0.95% 022%
OuUABUS:g:aUMNUARAHEDUSYNAU - - 397%
LOuABUOINYAAARLAEITUDVAU 228% 572% 197%
WuldnAuUYBUa=dUABUS:g=dudING0U

_ 24.29% 29.87% 0.00%
ASLoU
RTMsALa=HTSU 3119% 34.86% 2116%
rdauAlAaoNdrun - ans 0.95% 0.22% 0.00%
OuUABUS:g:aUMNUARAHZDUSYNAU 0.00% 3.97% 0.00%
WuABuINUARARLALITD VAU 5.72% 197% 0.00%
duvpvKiaus:gzg1dAdvrKuadIs:Metuktol 012% 242% 965%
rUFuMUEEUIERGVAIKUQEIS:MEtURT VT 3.71% 184% 013%
mEwuladdunnanIvdg 0.00% 0.00% 0.04%
Us:unrumiskidaus:g:au 037% 0.00% 0.00%
rUJukyUBSsUBU 056% 0.82% 030%
LOUNEUS:g:81d 6.49% 4.01% 59.42%
RUGUUFeYrI LY 24.22% 17.26% 054%
Runulavaniw 0.00% 0.00% 054%
ansudavanwusvsun 0.00% 0.00% 453%
MS:WAWURaUs:TgsuwUnvIu 0.99% 0.89% 118%
KOGUMBLOUIASaAOUTYE 140% 126% 194%
rUSUTUHYUBEUSU 0.00% 0.43% 0.39%
HOSUSOU 100.00% 100.00% 100.00%

WwuLdnAudryBuazduidus:a=auInanuumsLou

fu Ul 2563-2565 USGNY GLOULTNIAUUTYBIA:IOUASUS:8:au1NanIuuNISIdULAIAU 63.68 au
UIN 9862 dWUIN Ua: - 3Auun Muddu duwududosa: 54.87 uazanavdoga: 100 91n tu Jul 2563 ua:
2564 MudIAU dHSUIUT 2565 LWpaaMs:aaNLIgNLIUABUNIVUSYN Suldgts:AudUASUS:8:dUtRAU

angunistaulagMsyis=Audunaidiidunans:-nucioaniwAanvudvuUsBn
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P3HIMSA AtFoeMoeuazdHIdu

fu Jul 2563-2565 USUNY GIOHONISA ANGIIgAVI8La:IDHTDUSIULIMAU 8179 duuin 115.07
31uuin wa: 76.91 Juuin wadu Folwudusoea: 40.69 wa:anavioua: 32.63 90 tu Ul 2563-2564
0WdIAU dIKSUT 2565 A1saqavudvldHINISALTDVIINWAUS:NDUADAISGTUSvS1881sIRAULIHTLA:

Uva@UTIalsWaLWLLIASAAINBUIRUIUTU BotuloauuISIRdNsABE UGGV KUQETS:

ROSUMU&edTUILEINVMISLSU

fu Ul 2565 USUNY DNs1881s:HOFUNUSYEUILEINIVNISLOUGVASURIHUAIUZeeY U 2565

HliETUCI'lUéfTUEU'IlU"II’]'I\)ﬂ'ISLﬁU

- duRdivAruaBs:etu 1 U 972 6.06 050
- dunRdivAruaBis:LINN3 1T 63.49 56.97 197
SOHUKTFUUFYEYILEINIVNISLEU 73.21 63.03 247

*Jrununghs:o:gndAdoNgdruruIINNI 12 (Gdu
Loundus:gzg101namiunisLou
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Guiuszuzduninyanaiineatosiu 6.1 - 6,500,000 - 5,500,000
Fufiuszozduninyanavienensdu px] - 13,120,000 - -
dauvoamitauszozemitdaimuagiszateluniled
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nufisenuazshszuda
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YudsenunguINg 30 4,660,000 4,660,000 - 4,660,000 4,660,000
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ASTUTEUTADINNONTIHAUHUNIY
ilsanuydmivl 70,879,599 19,794,142 (39,693,924) 44,618,591
swamstdunsznum lsanudmiviliuifuaaiu@nnmsduiua
Audousm 16,369,814 17,776,817 6,157,188 7,069,116
Aideusmauningansnis 1y 1,977,712 7,113,642 223,663 E
Funsndlififanudaiio 194,037 3,962,073 192,151 3,269,551
wovANuAInsARRmATzRatu-gnuiinsAussguiiou(loundy) 1,754,647 (6,053,394) 1,683,476 (6,053,394)
Namﬁnuﬁ"wmsﬁﬂﬁmﬂ'iw:lﬁﬁﬁu-ﬁuﬂfmfwuﬁuuﬁu 350,979 - = -
Tounduwaunnyamdudnanioana (2,151,923)  (8,762,968)  (2,151,923) (8,762,968)
lnmaqunnsaruann/douiishifatusia 1,525,802 (494,504) (247,845)  (380,038)
wianuennsAeoariuaanuluins 41,958 - 41,958 -
lsninmsdesmituamulunindes - - - (13,455,716)
mlsninmssmbomasmmibofuning (6,174,991) (6,477)  (1,002,801) (6,477)
M lsvinmIon@ndyaurmianisidy (3,747,543) - - =
Tounduswnisninmidesmauning s (32,860) £ (32,860)
mlsninmssmnboiiuamuluidindes - (49,093,358) - (22,200,875)
ldenadse Tomfminau 1,368,142 898,587 704,153 677,404
vnifosY (1,122,676) (14717)  (10,141,786)  (313,972)
aoniiusw 14,243,284 10,496,545 2,662,829  3,848211
aonidisonilaumudeaush 48,255 - 48,255 %
mldionansalumseonjududasanm 23,758,219 . 23,758,219 -
mldoEeIHmdauld 1,542,806 332,219 (239,530)  (147,234)
M lnnaquennssuiiuvauteunsulounlacluduns wilaen i Auduiiun 120,858,121  (4,084,253)  (18,005,917) 8,129,339
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qnﬁﬁmsﬁ"nm:qnnﬁﬁu 15,551,126  (44,739,492) 10,355,118 1,702,062
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Fudnaunio 10,459,986 24,254,285 7,578,528 23,781,705
Funindmpitoudu (9,766,086) - (8,049,715) =
Fumindhimuioudu 13472,113  (269,880) 12,952,647 73,200
|€1ﬂﬁn1ﬁﬁ'mn=tﬁ'1m‘f€u (35,407,935)  (4,258,764) 13,572,781 955,356
wilAuiinanindayg 136775 (L,743879)  (736,775) (1,743,879
Ussanunswiaudy - (982,800) - (982,800)
Hﬁﬁuﬁuuﬁuuﬁu (2,514,112) 1,074,940 (190,813) -
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Gudadushsziulifiuszerduudfonsiifeadesiu - - 101,349,030 1,590,000
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Auantwdedunindanimely (49,756) - (49,756) =
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Ruaaiuninmsoni@nmsaaquiuyiins 4,958,042 - 4,958,042 %
Fugafuaondio 111,835 8,701 4,835,051 334,521
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(98,621,074) (10,264,044)  (48,621,074)  (10,190,557)
= 13,000,000 - 12,000,000
(6,500,000) (21,500,000) (5,500,000) (6,500,000)
100,000,000 35,120,000 100,000,000 -
(113,120,000) (22,000,000)  (100,000,000) -

- 185,000,000 & 185,000,000
- (185,000,000} - (185,000,000)
250,000,000 34,244 - -
(20,130,402) (857,783) (2,218,030) (38,583)
(248,775) (194,695) (248,775) -
495,000,000 = 495,000,000 -
(24,750,000) ” (24,750,000) -

19,517,700 42,352,537 19,517,700 42,352,537
- 1,645,800 £ 1,645,800
(14,820,086) (4,737,647) (2,733,103) (3,782,325)
- 47,123,929 = =
(100) (22,625) & -

586,327,263 79,699,716 430,446,718 35,486,872

(55,544,704) 127,324,662 (75,250,351) 92,442,801
131,479,029 4,154,367 93,241,070 798,269

75,934,325 131,479,029 17,990,719 93,241,070

42,029,723 - 51,802,591 -
38,181,441 - 38,181,441 -
3,602 £ 3,602 -

- & 1,541,719 -
18,283,322 - 18,283,322 -
38,489,056 - - -
2,670,781 - 2,670,781 -

= % 9,900 =
4,799,000 = 4,799,000 -
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(2,474) (1,487) (3,961)
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