
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิทั ยูเรกา ดีไซน ์จ ากดั (มหาชน)  

Eureka Design (public) company 

แบบ 56-1 One Report 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

ปี 2565 ยังคงเป็นปีแหง่ความท้าทายในการด าเนินงานของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

(บริษัทฯ) จากการเปลี่ยนแปลงของมติิเศรษฐกิจภายในและภายนอกประเทศ ได้แก่ ภาวะอัตราเงินเฟอ้ หนี้

ครัวเรือน การปิดประเทศและจ ากัดการเดินทางเพ่ือควบคุมโรคระบาด ความเส่ียงและความไม่แน่นอนของความ

มั่นคงทางอาหารและพลังงานที่เกิดจากความขดัแย้งระหว่างกลุ่มประเทศมหาอ านาจ นอกจากนี้การ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของนวัตกรรมด้านเทคโนโลยี และการปรับเปลี่ยนของสังคมดจิิทัลยุคใหม่ เหล่านี้ได้

น ามาซึ่งความท้าทายในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ( Resilience ) และการพัฒนาศักยภาพในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่จะรักษาความสามารถของการสร้างรายได้และการขยายธุรกิจ การควบคุมต้นทนุและ

ค่าใช้จ่าย ผลการด าเนินงาน รวมถึงการก ากับดูแลกิจการและการบริหารจัดการของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่ดี

และเติบโตอย่างต่อเนือ่ง 

แม้จะเป็นอีกปีที่ท้าทาย ในปี  2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 298.50 ล้านบาทและมีก าไรสุทธิจาก

การด าเนินงานรวมเท่ากับ 110.47 ล้านบาท หรือคดิเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 260.75 และ ร้อยละ 129.80 จากปี

ก่อนหน้า และมีมลูค่าสินทรัพย์รวมทั้งส้ินเท่ากับ 1,691.85 ล้านบาท หรือคดิเป็นการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 54.33 จากปี

ก่อนหน้า   

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายในการสรรหาพันธมิตรทางธรุกิจ และโอกาสในการลงทุนทั้งใน

ธุรกิจปัจจุบันและในธุรกิจใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือสร้างผลการด าเนินงานของบริษัทฯให้เติบโตอย่างมั่นคง ตลอดจน

แผนการด าเนินงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ การควบคุมภายใน ควบคู่กับการมี

01 



เป้าหมายของการเป็นองค์กรที่มีการพัฒนาและเติบโตอย่างย่ังยืน (Sustainable Development Growth) 

ด้วยการตระหนกัถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจ ชมุชนสังคม ส่ิงแวดล้อม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี ( 

Environmental, Social, Governance : ESG ) โดยการน าปัจจัยเหล่านี้มาพิจารณาในการวิเคราะห์ความ

เส่ียง การคัดเลือก และการบริหารจัดการพอร์ตธุรกิจและพอร์ตการลงทนุของบริษัทฯ เพ่ือสร้างโอกาสในการ

เติบโตให้กับธุรกิจของบริษัทฯอย่างสมดุล  

โอกาสนี้ บริษัท ยูเรกา ดีไซน ์จ ากัด (มหาชน) ขอขอบพระคุณท่านผู้ถอืหุน้ ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 

ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกทา่น ที่มีส่วนในการสนับสนุนให้บริษัทฯด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ 

ขอยืนยันต่อทกุท่านว่า บริษัทฯ จะด าเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพ และพัฒนาความสามารถขององคก์รอย่าง

ต่อเนื่อง ควบคู่กับนโยบายความรับผิดชอบตอ่สังคม ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี เพ่ือให้คนในสังคมมีคุณภาพ

ชีวิตทีด่ขีึ้นตลอดไป 

 

นายไพสิฐ แก่นจันทน ์

ประธานกรรมการบริษัทฯ 

ในนามของ คณะกรรมการ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน)   
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คณะกรรมการบริษัทฯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สร้างความสามารถการท า

ก าไร ส่งเสริมความยั่งยืน 

และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือ

หุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

บริหารจัดการทรัพยากรให้มี

ประสิทธิภาพผ่านการจัดต้ังระบบการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหาร

ความเส่ียงควบคู่กับการด าเนินงาน

อย่างมีความรับผิดชอบต่อทุกภาค

ส่วน 

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ

โดยการขยายการลงทุนใน

ธุรกิจต่างๆ ในระดับความ

เสี่ยงที่เหมาะสม 

ค านึงถึงประโยชน์ของ

สังคม ส่ิงแวดล้อมและ

ประเทศชาติ เพ่ือ

น าไปสู่การพัฒนา

อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน ์

UREKA จะก้าวขึ้นเป็นบริษัทเพ่ือการลงทุนในธุรกิจท่ีมี

ศักยภาพในการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโต

แบบมุ่งกระจายธุรกิจเพ่ือมุ่งเน้นการเจิรญเติบโตและการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งมอบประสบการณ์ท่ีดีให้กับผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของบรษิทัฯ 
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สดัสว่นรายได ้(ลา้นบาท)  

สดัสว่น EBITDA (ลา้นบาท)  

รายได ้และEBITDA (ลา้นบาท)  

จุดเด่นทางการเงิน 
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สว่นที ่1 หนา้ 6 

 

 

 

  

สว่นที ่ 1   

 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือ UREKA ก่อตั้งข้ึนในปี 2545 ด าเนินธุรกิจให้บริการ 

ออกแบบและผลิตเครื่องจักรส าหรับใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมในทุกกลุ่มอุตสาหกรรม รวมทั้งผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 

จ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นระยะเวลายาวนานกว่า 20 ปี  

ตั้งแต่ปี 2562 บริษัทฯ ได้น ากลยุทธ์กระจายการลงทุนมาปฎิบัติเพ่ือจัดสรรให้มีการลงทุนในธุรกิจที่มีความ

หลากหลายมากย่ิงข้ึน เพ่ือสร้างความสามารถการท าก าไร ส่งเสริมความย่ังยืน และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

ต่อเนื่อง รวมทั้งลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาอุสาหกรรมยานยนต์ 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจร

ปิด การผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และการผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล โดยบริษัท

ยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บริษัทมีความเติบโตและพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ และในปี 2566 บริษัท

ฯมีแผนธุรกิจที่จะพิจารณาคัดเลือกการลงทุนในธุรกิจอื่นๆเพ่ิมเติม เพ่ือกระจายแหล่งที่มาของรายได้ของบริษัทฯให้มี

ความหลากหลาย ลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพารายได้จากธุรกิจใดธุรกิจหนึ่ง โดยเลือกลงทุนในกิจการที่สอดคล้องกับ

เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ในการสร้างการเติบโตของบริษัทฯ สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ

กิจการที่มีความเก่ียวเนื่องและมีลักษณะใกล้เคียงกัน หรือลงทุนในกิจการที่ก่อให้เกิดประโยชน์ร่วม (Synergy) กับธุรกิจ

ในปัจจุบันของบริษัทฯ หรือ เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตและสามารถต่อยอดทางธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน

ให้แก่บริษัทฯ 

 

 

 

 

จากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกิดข้ึนเมื่อไตรมาสที่ 3 ปี 2564 เพ่ือบรรลเุป้าหมาย

วสิัยทศันแ์ละใหพั้นธกจิส าเรจ็  บริษัทฯ จึงปรับกลยุทธ์แผนการด าเนินธุรกิจในการเสริมโครงสร้างการด าเนินงานให้

แข็งแกร่ง ซ่ึงกลยุทธ์นี้ท าให้บริษัทฯ ฟื้นฟูได้อย่างส าเร็จ และบริษัทฯ ยังคงด าเนินการตามกลยุทธ์นี้ใน ปี 2565 ซ่ึงถือว่า

เป็นอีกปีที่บริษัทได้แสดงถึงความเข้มแข็งของการเติบโตที่ต่อเนื่อง 

“4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN”  

 

 

 

 

พร้อมทั้ง มีแผนเรื่องปรับเปลี่ยนวิถีการท างานสู่รูปแบบใหม่ที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างานให้

เป็นไปทิศทางที่ดีข้ึน เพ่ือสร้างความไว้วางใจแก่ทุกหน่วยงาน โดยมีแนวทางการด าเนินการดังนี้ 

Reform (ปฏิรูป)    Rebalance (ปรับสมดุล) 

Relation (รวมพลัง)   Return (กลับคืน) 

 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกจิ 

แผนการด าเนนิธรุกจิ และเป้าหมายการด าเนนิธรุกจิ  
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I: REFORM II: REBALANCE 

การปฏิรูปภายในองค์กรตาม 

“UREKA TRANSFORMATION 

MODEL” คือโมเดลที่บริษัทฯ 

ประยุกต์ใช้เพ่ือส่งเสริมนวัตกรรมและ

การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต, 

เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานร่วมกันและ

ต้นทุน, พัฒนาความยืดหยุ่นทางธุรกิจ 

และมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ทรัพยากรและปลดล็อกศักยภาพของ

กลุ่มบริษัท ธุรกิจ รวมถึงบุคลากร โดย

มีเป้าหมายเพ่ือสร้างวัฒนธรรมและ

ค่านิยมในองคก์รให้สอดคล้องกับทิศ

ทางการเติบโตในอนาคต  และเพ่ือ

เตรียมความพร้อมในการขับเคลื่อน

บริษัทอย่างเติบและย่ังยืน 

การบริหารจัดการโครงสร้าง

การลงทุนและธุรกิจใหม่เพ่ือเพ่ิม

ความสามารถในการสร้างรายได้และ

ก าไร รวมถึงโอกาสในการเติบโตอย่าง

ก้าวกระโดด โดยบริษัทฯ เลอืกใช้

นโยบายปรับสมดุลการลงทนุ โดยการ

พิจารณาจ าหน่ายการลงทุนที่มี

ศักยภาพต ่า ที่ไม่สอดคล้องกับทิศทาง

ของบริษัทฯ และพัฒนาแหลง่รายได้

ใหม่โดยการแสวงหาโอกาสในการลงทุน

ใน ธรุกจิที่มมีลุคา่สงู (High-value 

business) ที่เน้นฟื้นฟูความเติบโต, 

สร้างความสามารถการท าก าไร 

ส่งเสริมความย่ังยืน และสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้เกี่ยวข้อง 

III: RELATION  IV: RETURN  

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้าง

พันธมิตรในทุกส่วน ส่งเสริมให้มีการ

ท างานร่วมกัน การผนึกพลงั และการ

สร้างพันธมติรทางธรุกจิ (Strategic 

Alliance Competency) ทีส่ามารถ

แบ่งปันทรัพย์กร แลกเปลี่ยนข้อมลู และ

ร่วมมือกันกระท าการค้า เพ่ือให้เกิด

การพัฒณาและการต่อยอดที่เร็วขึ้น และ

พร้อมรับมือกับโลกที่มีการเปลี่ยนแปลง

รวดเร็ว รวมทั้งเพ่ือช่วยให้บริษัทฯ บรรลุ

เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการ

เติบโตทางเศรษฐกิจผ่านการจัดตั้งระบบ

การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหาร

ความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพควบคู่กับ

การด าเนินงานอย่างมคีวามรับผิดชอบ

ต่อทุกภาคส่วน การเตบิโตของกลุม่

บรษัิทจะตอ้งเป็นการเตบิโตควบคูก่บั

สิง่แวดลอ้ม สงัคม และผูเ้กีย่วขอ้ง 

เพ่ือให้ได้รับมาซึ่งเป้าหมายการพัฒนาที่

ย่ังยืน (Sustainable Development) 

ผลผลิตและนวัตกรรม ความสามารถในการท าก าไร การเจรญิเติบโต ความย่ังยืน 

4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN 
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ในฐานะที่ บริษัทฯ มีพอร์ตการลงทุนกระจายในกลุ่มธุรกิจที่มีความ

หลากหลาย ความส าเร็จจึงขึ้นอยู่กับความสามารถในการด าเนินธุรกิจด้วยความ

รอบคอบ การบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพผ่านการจัดตั้งระบบการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถใน

การสร้างรายได้ ก าไร และเสริมสร้างการเติบโตของกลุ่มบริษัท พร้อมทั้ง

พัฒนาปรับปรุงด้านต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและการ

เติบโตควบคู่กับส่ิงแวดล้อม สังคม และผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วนอย่างยั่งยืน 

ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ “UREKA จะก้าวข้ึนเป็นบริษัทเพ่ือการลงทุนในธุรกิจ

ที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยใช้กลยุทธ์การเจริญเติบโตแบบมุ่งกระจาย

ธุรกิจเพ่ือมุ่งเน้นการเจริญเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งมอบ

ประสบการณ์ที่ดีให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ” 

 

 บริษัทฯ ได้วางเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ไว้ดังนี้ 

 

 

เป้าหมายในการเพ่ิมรายได้และความสามารถในการท าก าไร 

 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการความสามารถในการสร้างรายได้ ความสามารถในการท าก าไร รวมถึงเพ่ิมประสิทธิภาพใน

ควบคุมค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ โดยก าหนดดัชนีการวัดประสิทธิภาพ (Key Performance Indicator) ให้กลุ่มบริษัทและ

หน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานของกลุ่มบริษัทด าเนินงานด้วยเป้าหมายเดียวกัน และจะใช้ดัชนีการวัดประสิทธิภาพ

ดังกล่าวเป็นเครื่องมือในการประเมินผลงาน  และกลุ่มบริษัทยังด าเนินการวิเคราะห์โอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจเพ่ือให้

มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทจะสามารถสร้างรายได้และก าไรอย่างยั่งยืนในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญกับการ

ลงทุนในธุรกิจใหม่ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม และ/หรือ สร้างประสิทธิภาพในการกระจายความเสี่ยงการลงทุน และ/หรือ 

ธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคตสูง (High Business Value) เพ่ือเป็นการพัฒนาขีดความสามารถในการสร้างรายได้

และก าไร และเสริมสร้างการเติบโตของกลุ่มบริษัท 

 

 

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

 

 “บริษัทฯ จะเติบโตได้ด้วยการมีบุคลากรที่มีคุณภาพ” บริษัทฯ ให้ความส าคัญของบุคลากรเป็นอย่างมาก 

บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องมีความพร้อมที่จะขับเคลื่อนบริษัทไปสู่การเติบโตอย่างก้าวกระโดด และสร้างกระบวนการที่มุ่ง

จะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาวิธีการท างาน ความรู้ความสามารถ (Intelligence Quotient improvement) การจัดการ 

(Emotional Quotient improvement) รวมถึงทักษะและทัศนคติ (Moral and Adversity Quotient improvement) 

ของบุคลากร โดยการพัฒนาบุคลากรภายใต้ UREKA TRANSFORMATION MODEL มุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมและ

ค่านิยมขององค์กร (Core value) โดยให้บุคลากรของเรามีคุณสมบัติ 3 ประการ หรือเรียกว่า GGG (จีจีจี) Core value 

ซ่ึงประกอบไปด้วย Growth, Greatness, Goal-oriented ได้แก่ การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง อุดมการณ์อันย่ิงใหญ่ และ

การท างานโดยมุ่งผลส าเร็จ 

 

 

เปา้หมายการด าเนนิธรุกจิ 
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เป้าหมายในการให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในรูปของการจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่ต ่ากว่าร้อนละ 40 ของก าไร

สุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักส ารองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) 

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะข้ึนอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุนในโครงการต่างๆ รวมถึงความจ าเป็นและ

ความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ตามผลประกอบการในแต่ละปี โดยยึดแนวทางและเป้าหมายธุกิจระยะยาวเพ่ือให้กลุ่มธุรกิจ

ภายใต้กลุ่มบริษัทสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น 

 

เป้าหมายในการเพ่ิมการตอบแทนต่อสังคม 

 

 บริษัทฯ มีนโยบายการด าเนินธุรกิจเคียงคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน ให้

ความส าคัญกับการเติบโตทางเศรษฐกิจมีระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ

ควบคู่กับการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีเป้าหมายในการร่วมเป็นเครือข่าย

ขับเคลื่อนสังคมไทยให้เกิดการพัฒนาด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืนต่อไป  บริษัทฯ มีแนวคิดในการด าเนินธุรกิจ ให้

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากที่สุด โดยการปรับเปลี่ยนแผนการในการเลือกใช้วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ ในการปฏิบัติงานให้

เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ด าเนินการในการปรับตัวและปรับเปลี่ยนทัศนคติของบุคลากรและพนักงานในการลดและใช้

พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  I  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

ส่วนท่ี 1 หน้า 12 
 

เป้าหมายในการขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

 

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้ยึดมั่นและตระหนักดีถึงนโยบายเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมในทุกระดับ สร้างมูลค่าเชิงบวกให้เกิดข้ึนไม่ใช่เพียงด้านเศรษฐกิจ แต่เป็น 3 

องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม  รวมถึงการลดผลกระทบเชิงลบที่มีต่อด้านสังคมและส่ิงแวดล้อม

ที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือเป็นส่วนหนึ่งถึงการพัฒนาที่ยั่งยืน จึงได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ ด าเนิน

กิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมในมิติต่าง ๆ ที่เป็นรูปธรรม อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมของนโยบายการขับเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยัง่ยนื 

 นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยนื 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ มีแผนงานในการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของการจัดการด้านความยั่งยืนให้

เป็นรูปธรรม ก าหนดเป้าหมาย น าไปปฏิบัติ และมีการติดตามและวัดผล อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ได้มีการก าหนดเป้าหมายการ

ด าเนินการด้านความย่ังยืน ที่ครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมข้ึนในปี 2565 เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ด าเนินงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีดุลย

ภาพ  โดยพิจารณาได้จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือพัฒนาการด าเนินธุรกิจให้มีแนวทางในการจัดการที่ยั่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายและแผนงานที่เป็นสาระส าคัญดังนี้ 

• มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทฯ ที่เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล และการด าเนินธุรกิจตามหลักการ 

ก ากับดูแลกิจการที่ดี 

• มุ่งพัฒนาทุกกระบวนการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม โดยการบริหารจัดการ

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ 

• มุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ตามแนวทาง

พัฒนาที่ยั่งยืน 
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การด าเนนิงานและการจดัท ารายงาน  

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยตระหนักและให้ความส าคัญใน

การปลูกฝังจิตส านึกเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ การเป็นตัวอย่างที่ดี มีความ

รับผิดชอบต่อสังคม ต่อส่ิงแวดล้อม รวมถึงความซ่ือสัตย์ จัดให้มีการถ่ายทอด ปลูกฝังนโยบายดังกล่าว ให้พนักงาน

รับทราบทั่วทั้งองค์กร เริ่มต้นตั้งแต่ระดับกรรมการบริหาร ลงมาสู่พนักงานระดับปฏิบัติการ 

บริษัทฯ ด าเนินงานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย “นโยบายการ

ท างาน”  และ “นโยบายต่อตา้นการคอร์รปัชัน่” ที่เว็บไซต์บริษัทฯ www.eurekadesign.co.th 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการผสาน 3 องค์ประกอบ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมเข้าด้วยกัน กลยุทธ์

ด้านการเติบโตอย่างย่ังยืนเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่ส าคัญซ่ึงเน้นการเพ่ิมประสิทธิผลของการด าเนินงาน ทบทวนการ

ปฏิบัติงานและรับรองประสิทธิผลในการด าเนินงาน 

 

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการบริหารผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจโดยครอบคลุมถึงผู้ได้รับ

ผลกระทบ หรืออาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ควบคู่กับการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับการดูแลอย่างสมดุล ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความ

เช่ือมั่นในการด าเนินงานระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

บริษัทฯ ได้จ าแนกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 

1. ผู้ถือหุ้นและสถาบันการเงิน : บริษัทจะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ โดยค านึงถึงการ

เจริญเติบโตของมูลค่าบริษัทในระยะยาว รวมทั้งมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

2. พนักงาน : บริษัทตระหนักดีว่าพนักงานเป็นหนึ่งในทรัพยากรหลักที่มีความส าคัญในการพัฒนาองค์กรให้มี

ความเติบโต บริษัทจึงสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

3. คู่ค้า : ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการค้าที่สุจริตโดยยึดหลักการปฏิบัติตามสัญญาเงื่อนไขทางการค้าและค ามั่น

สัญญาที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัด 

4. ลูกค้า : บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและให้บริการที่ดีแก่ลูกค้าโดยท าการค้ากับลูกค้าด้วย

ความซ่ือสัตย์และเป็นธรรม 

5. คู่แข่งทางการค้า : ปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างมีจรรยาบรรณในเชิงธุรกิจตามกรอบกติกาแห่งการแข่งขันที่ดีโดย

การหลีกเลี่ยงการแข่งขันด้วยวิธีไม่สุจริต 

6. ชุมชน และสังคม : บริษัทให้ความส าคัญในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของชุมชนรอบๆ ที่ตั้งของส านักงาน

บริษัท 

จึงได้มีแนวคิดในการด าเนินกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสังคมในมิติต่างๆ ที่เป็นรูปธรรม 

 

ปี 2565 สามารถสรุปผลการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ดังต่อไปนี้ 
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ความคาดหวงั 

• การได้รับข้อมูลส าคัญต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้ทราบถึง

สถานะการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ 

• การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่โปร่งใส 

• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

• ผลประกอบการของบริษัทดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง และการเติบโตทาง

ธุรกิจ 

ประโยชนท์ีผู่ม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ไดร้บั 
• ความมั่นใจต่อบริษัทฯ  

• การเข้าถึงข้อมูลที่ถูกต้อง 

• การได้รับสิทธ์ของผู้ถือหุ้นพึงจะได้รับ 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 

• การประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 

• รายงานประจ าปีผ่านแบบ 56-1 One report 

• ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการต่องบการเงินผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ไตรมาสละ 1 ครั้ง 

• ติดต่อผ่านฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ หรือสามารถแจ้งข้อเสนอแนะ 

หรือ ข้อร้องเรียนผ่านช่องทางรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะ (Whistle Blowing) 

• การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน 

• เข้าร่วม Opportunity day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไตรมาสละ1 

ครั้ง 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน 

ผลลพัธ ์

• ผลการด าเนินงานของบริษัทดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

• เปิดเผยข้อมูลตามเหตุการณ์เป็นการรายงานเมื่อมีเหตุการณ์

ส าคัญที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัท

อย่างมีระเบียบ รวมทั้งเพ่ือให้ผู้ลงทุนได้รับสารสนเทศอย่างเท่า

เทียมกัน 

• เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัทหรือข้อมูลที่มี

ผลกระทบต่อราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อการตัดสินใจ

ลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

• เปิดเผยข้อมูลที่ไม่ส่งผลกระทบโดยตรง แต่ควรเผยแพร่ให้ผู้

ลงทุนทราบ 

• จัดท าการตรวจสอบภายใน 

• เข้าร่วม Opportunity day ของตลาดหลักทรัพย์ฯ จ านวน 2 

ครั้งในปี 2565 

 

 

 

 

 

 

 

ผูถ้อืหุน้และสถาบนัการเงนิ 
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ความคาดหวงั 

• ได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม ที่เป็นธรรม รวมทั้งมีสภาพ

การท างานที่เหมาะสม 

• ได้รับการดูแลด้านอาชีวอนามัย ตลอดจนความปลอดภัยในการ

ปฏิบัติงาน 

• ได้รับการสื่อสารทิศทางและเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานด้านต่างๆ 

เพ่ือให้พนักงานรับทราบความเคลื่อนไหวในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่โปร่งใส 

• ได้รับโอกาสในแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้อย่างอิสระ 

• พัฒนาความรู้และศักยภาพเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในอาชีพ 

• ได้รับการดูแลและสนับสนุนการป้องกันการแพร่ระบาดจากโรค COVID-

19 อย่างเหมาะสม 

ประโยชนท์ีผู่ม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ไดร้บั 

• พนักงานได้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและการปฎิบัติที่เหมาะสม 

• พนักงานได้รับการอบรมที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน 

• พนักงานได้รับสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและเหมาะสมต่อการท างาน 

• การป้องกันการแพร่ระบาดจากสถานการณ์ COVID-19 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 

• กิจกรรมผู้บริหารพบพนักงานประจ าเดือน 

• กิจกรรมมสังสรรค์ของพนักงาน เช่น จัดงานเลี้ยงปีใหม่พนักงาน

สอดคล้องตามนโยบายป้องกันการแพร่ระบาดจากโรคCOVID-19 

• ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ 

(Whistleblower) 

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ และระบบออนไลน์ภายในบริษัทฯ 

• ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  UREKA Whistle blower 

• แบบส ารวจความพึงพอใจ 

ผลลพัธ ์

• สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานเป็น 0 ครั้ง 

• จ านวนครั้งของการร้องเรียนจากพนักงานเป็น 0 ครั้ง 

• ผลส ารวจความพึงพอใจของพนักงานอยู่ในระดับดีถึงดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พนกังาน 
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ความคาดหวงั 

• ประกอบกิจการด้วยความสุจริต ไม่เรียก รับ จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่

สุจริต และ ร่วมมือในการพัฒนาข้ันตอนการท างานเพ่ือรับผิดชอบต่อ

สังคม 

• ปฏิบัติตามข้อตกลงอย่างเป็นธรรม 

• มีส่วนร่วมในการแก้ไข ปัญหาและพัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน

ร่วมกัน 

• ได้รับการดูแลและสนับสนุนการป้องกันการแพร่ระบาดจากโรค COVID-

19 อย่างเหมาะสม 

ประโยชนท์ีผู่ม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี

ไดร้บั 

• ความเช่ือมั่นในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน 

• ด าเนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าสอดคล้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติต่อคู่

ค้าของบริษัท 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวงั 

• การสื่อสารข้อมูลมีความถูกต้องชัดเจน 

• การเยี่ยมเยียนคู่ค้า 

• ประชุมหารือเพ่ือแก้ไขปัญหาและแนวทางการปรับปรุงการท างาน

สม ่าเสมอ 

• ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  UREKA Whistle blower 

ผลลพัธ ์

• สามารถร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนจากเหตุสุดวิสัยต่างๆ 

• ได้รับความร่วมมือในเรื่องระยะเวลาในการจัดส่งสินค้า การจัดเก็บสินค้า

และปริมาณสินค้าอย่างดี 

 

 

 

ความคาดหวัง 

• ส่งมอบผลิตภัณฑ์ ที่มีคุณภาพ ทันเวลา มุ่งมั่นพัฒนา อย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจให้แก่ลูกกค้า 

• ตอบสนองความต้องการของลูกค้าในหลากหลายมิติรวมถึงการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

• การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับ 

• ได้รับผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการ มีคุณภาพตามมาตรฐาน 

• ความพึงพอใจของลูกค้า 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวัง 

• ประชุมเพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา

คุณภาพสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 

• ข้อเสนอแนะ หรือ ข้อร้องเรียน  UREKA Whistle blower 

• รับข้อร้องเรียน ค าแนะน า/ติชม จากลูกค้าในช่องทางที่

หลากหลาย อาทิ โทรศัพท์ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และอีเมลตลอด 

24 ชั่วโมง 

คูค่า้ 

ลกูคา้ 
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ผลลัพธ์ 

• จ านวนคร้ังของการร้องเรียนจากลูกค้าเป็น 0 คร้ัง 

• ได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและความปลอดภัยในราคาที่

เหมาะสม 

 

 

ความคาดหวัง 

• ประกอบกิจการด้วยความสุจริต ไม่เอาเปรียบ ไม่ท าให้ผู้เก่ียวข้อง

เดือดร้อน 

• การแข่งขันที่เป็นธรรม 

ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับ 

• จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ไม่มีการละเมิดกฎหมายด้านต่างๆ 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวัง 

• ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ และปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขัน

ทางการค้าอย่างเคร่งครัด 

ผลลัพธ์ • จ านวนครั้งของการร้องเรียนจากคู่แข่งเป็น 0 ครั้ง 

 

 

ความคาดหวัง 

• การอยู่ร่วมกันกับชุมชน อย่างย่ังยืน ไม่ท าให้ชุมชนรอบข้าง

เดือดร้อน 

• สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

• ได้รับการดูแลและสนับสนุนการป้องกันการแพร่ระบาดจากโรค 

COVID-19 อย่างเหมาะสม 

ประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับ 

• ไม่ก่อให้เกิดปัญหาส่ิงแวดล้อมต่อชุมชน สังคม 

• ไม่มีการละเมิดกฎหมาย 

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทฯ 

แนวทางการตอบสนองความ

คาดหวัง 

• ประชุมรับฟงัความคิดเห็นชุมชน ส ารวจความคิดเห็นและรับเร่ือง

ร้องเรียนต่างๆ 

• เย่ียมเยียนชุมชนในพ้ืนที่ 

• เข้าร่วมกิจกรรมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการด าเนิน

กิจกรรมเพ่ือสังคม 

ผลลัพธ์ 

• จ านวนคร้ังของการร้องเรียนจากชุมชนเป็น 0 คร้ัง 

• ได้มีส่วนร่วมในพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนโดยการปรับปรุง

ถนน เส้นทางการเดินทาง 

• ด าเนินงานอย่างรับผิดชอบ มีความปลอดภัย และมีส่ิงแวดล้อมที่

ดี 

 

คูแ่ขง่ทางการคา้ 

ชมุชนและสงัคม 
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ มีแนวคิดในการด าเนินธุรกิจให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมมากที่สุด โดยการปรับเปลี่ยนแผนการในการ

เลือกใช้วัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ ในการปฏิบัติงานให้เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม รวมทั้งด าเนินการในการปรับตัวและปรับเปลี่ยน

ทัศนคติของบุคลากรและพนักงานในการลดและใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า อีกทั้งยังก าหนดให้การ

อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงานเป็นเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัททุกระดับที่จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติเพ่ือส่ิงแวดล้อมที่ย่ังยืน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะพัฒนาการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและพลังงาน และมกีารปรับปรุงการใช้พลังงานหมุนเวียนเพ่ือลด

การใช้พลังงานไฟฟา้ รวมถึงการน าน ้าที่ผ่านการบ าบัดแล้วมาใช้ในการลดน ้าต้นไม้ และยึดมั่นใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่าง

รู้คุณค่า 

 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 

ตลอดระยะเวลาการด าเนินธุรกิจ UREKA ยึดมั่นในหลักการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และตระหนักถึงบทบาท

หน้าที่และความรับผิดชอบต่อการร่วมสร้างสังคมส่วนรวมให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศชาติ โดยค านึงถึงหน้าที่และความ

รับผิดชอบที่พึงมี เพ่ือธ ารงไว้ซ่ึงสังคมส่วนรวมที่ดีตามปณิธารของผู้บริหารที่มุ่งมั่นจะพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยการ

พัฒนากระบวนการเพ่ือสร้างและพัฒนาแนวความคิดด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจากภายในบริษัทฯ (CSR-in-

process) ซ่ึงหมายถึงการด าเนินธุรกิจมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า 

คู่แข่ง ชุมชนสังคมและส่ิงแวดล้อม ตามกรอบการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ  นอกจากนั้นได้มี

การจัดท ากิจกรรม เพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR-after-process) อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยได้การก าหนด

วิสัยทัศน์ที่สะท้อนให้เห็นถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
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กจิกรรมเพ่ือประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

 

 

ด้วยนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และรับผิดชอบต่อ

สังคม บริษัทฯ จึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพ่ือ

ส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการท านุบ ารุงศาสนาอย่างสม ่าเสมอ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ด าเนิน

กิจกรรม ดังต่อไปนี้ 

 

โครงการบรจิาคและสนบัสนนุชว่ยเหลอืกจิกรรม 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้บริจาคเงินสร้างหลวงพ่อคูณองค์ใหญ่ ณ วัดบ้านไร่ จ านวน 1,000,000 บาท งาน

ทอดกฐินสามัคคี วัดอุทยานธรรมดงยาง จ านวน 2,000,000 บาท เพ่ือท านุบ ารุงทางศาสนา โดยนายเดชา ศกุนตนาค

ลาภ ต าแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการบริษัทย่อยท าหน้าที่เป็นเจ้าภาพในการบริจาค 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุน

งานประเพณีลอยกระทงประจ าปี 2565 ที่จัดข้ึน โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือสืบสานและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี

ลอยกระทงของอ าเภอพานทอง โดยบริษัทฯ ได้มอบและ

สนับสนุน รถจักรยานยนต์ไฟฟา้ จ านวน 1 คัน มูลค่า 

10,500 บาท เพ่ือร่วมกิจกรรมดังกล่าว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนนิงานและผลลพัธท์ี่เกี่ยวกบัการจดัการดา้นสงัคม 

 ในปี 2565 บริษัทด าเนินธุรกิจ อย่างไม่มีผลกระทบในด้านลบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ผลการด าเนนิงานและผลลพัธท์ี่เกี่ยวกบัการจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม 

 

 การบริหารจดัการพลงังาน 

 

 พลังงานไฟฟา้เป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญในกระบวนการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือลดการใช้พลังงาน 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมุ่งมั่นในการสร้างระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม สนับสนุนการใช้พลังงานทางเลือก และมุ่งมั่น

ในการปรับใช้มาตรการในการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟา้ เพ่ือลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยเนื่องมาจากอัตราการ

ใช้พลังงานไฟฟา้  

 

• ติดตั้ง Solar Light เพ่ือใช้พลังงานจากแสงอาทิตย์ซ่ึงเป็นพลังงานสะอาดไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ บริเวณ

ทางเดิน สนามหญ้า ลานจอดรถ ของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท 

• การปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักรของโรงผลิตน ้าประปา และโรงงานผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลของ

กลุ่มบริษัท  

• ส่งเสริมการมีจิตส านึกที่ดีในการอยู่ร่วมกันและแสดงถึงความรับผิดชอบของธุรกิจที่มีต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมในวงกว้างของพนักงานบริษัท 

 

 มาตรการดังกล่าว ช่วยให้ค่าใช้จ่ายไฟฟา้ของบริษัทต่อหน่วยมีอัตราที่ลดลง ซ่ึงบริษัทจะยังคงผลักดันให้เกิด

มาตรการการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือช่วยสร้างความมั่นคงในการมีแหล่งพลังงานที่

เพียงพอในระยะยาวและลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

 

 การบริหารจดัการน า้ 

 

 บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีในเรื่องของวิกฤตการณ์น ้าที่สะท้อนให้เห็นว่าธุรกิจจ าเป็นอย่างย่ิงที่ต้องค านึงถึง

การบริหารจัดการน ้าอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเส่ียงในการสร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและต่อตัวธุรกิจ บริษัทฯ 

จึงบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรน ้าอย่างค านึงถึงปริมาณ และผลกระทบที่มีต่อชุมชน โดยลดปริมาณการใช้น ้าอย่างมี

ประสิทธิภาพและใช้น ้าอย่างรู้คุณค่า เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายของการจัดสรรทรัพยากรน ้าให้เกิดความคุ้มค่าอย่างสูงสุด 

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทจึงได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 

• ติดตั้งสุขภัณฑ์ที่ประหยัดน ้า 

• ปรับปรุงระบบการผลิตน ้าประปาของกลุ่มบริษัท ให้สามารถน าน ้ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ผ่านการควบคุมน ้าสูญเสียในระบบผลิต 

• ซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพของระบบการจ่ายน ้าภายในกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

• จัดระบบจัดการน ้าเสียตามมาตรฐานที่กฏหมายก าหนดและโดยได้ว่าจ้างผู้เช่ียวชาญเข้ามาดูแลระบบ

บ าบัดน ้าเสีย ตรวจวัดคุณภาพน ้าตามมาตรฐานและจัดการบ าบัดก่อนปล่อยสู่แหล่งน ้าสาธารณะ อีกทั้ง 

มีการก าหนดระยะเวลาการตรวจและรายงานต่อหน่วยราชการที่เก่ียวข้อง 

 

การปรับปรุงระบบการผลิตน ้าประปาของกลุ่มบริษัท โดยน าน ้ากลับมาใช้ในกระบวนการผลิตช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถ

บริหารจัดการน ้าได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน จากการน าน ้าที่ผ่านกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่คิดเป็นสัดส่วนโดยประมาณ

ร้อยละ 2 เปรียบเทียบจากปริมาณน ้าทั้งหมดที่เข้าสู่ประบวนการผลิตน ้าประปา 
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 การบริหารจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของการลดปริมาณขยะ (reduce) การใช้ซ ้า (reuse) การน ากลับมาใช้ใหม่ 

(recycle) เริ่มต้นจากการลดเลิกการใช้พลาสติก ลดการก่อพลาสติก และกระดาษในองค์กร โดยมีการรณรงค์ดังต่อไปนี้  

 

• รณรงค์เลิกใช้แก้วพลาสติกภายในองค์กร ให้พนักงานน าภาชนะมาเติมเครื่องดื่มที่บริษัทได้จัดไว้บริการ 

• รณรงค์การใช้กระดาษรีไซเคิล ลดการใช้กระดาษฟุม่เฟอืย 

 

 การรณรงค์ดังกล่าวได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนท าให้เกิดการเลิกใช้แก้วพลาสติกภายในองค์กรเป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 และมีการใช้กระดาษรีไซเคิลมากกว่าสัดส่วนโดยประมาณร้อยละ 60 

 กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต 

 

• โรงผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในฐานะผู้ผลิตที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) เพ่ือ

ช่วยลดปริมาณขยะที่เกิดข้ึนใหม่และลดปัญหาของหลุมฝังกลบที่ก่อให้มลพิษทางส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษัท

ได้มีการคัดแยกวัตถุดิบหรือพลาสติกที่มีการใช้แล้วตามกลุ่มประเภท รวมทั้งตามสีของพลาสติก อีกทั้ง

ควบคุมและลดความสูญเสียในกระบวนการท างานเพ่ือให้เป็นส่วนนึงในการช่วยบริหารจัดการขยะ ของ

เสีย และมลพิษ 

• โรงผลิตน ้าประปาได้มีการควบคุมดูแลและจัดการของเสียที่เกิดข้ึนจากกระบวนการผลิตน ้าประปาเพ่ือลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่อาจเกิดข้ึน 

• จัดการติดตั้งแผงก้ันฝุ่น ตาข่าย ผ้าใบก้ันระหว่างแปลงก่อสร้างและก้ันโซนก่อสร้าง ป้องกันฝุ่นฟุง้

กระจายและเศษวัสดุร่วงหล่นเพ่ือลดมลพิษจากการขยายโครงการก่อสร้าง 

 

 การจดัการเพ่ือลดปัญหากา๊ซเรอืนกระจก 

 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกเกิดจากปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ถูกปล่อยสู่ช้ันบรรยากาศที่มากเกิน

ขีดความสามารถในการดูดซับของธรรมชาติ ซ่ึงการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของโลกในวง

กว้าง รวมทั้งเศรษฐกิจของประเทศไทยได้รับผลกระทบอย่างมากจากอดีตจนถึงปัจจุบัน และมีแนวโน้มที่จะทวีความ

รุนแรงมากข้ึนในอนาคตอีกด้วย  ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทฯ ให้ความส าคัญอย่างย่ิงต่อการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และควบคุมผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมในเชิงลบให้น้อยที่สุด รวมทั้งการด าเนินธุรกิจที่มีส่วนในการ

สร้างผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซ่ึงโดยทั่วไปธุรกิจภาคการผลิตมักมีส่วนในการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกทั้งในทางตรงและทางอ้อม โดยการบรรเทาปัญหาก๊าซเรือนกระจกซ่ึงเป็นสาเหตุของสภาวะโลกร้อนด้วย

วิธีการดังต่อไปนี้ 

• ใช้ก๊าซธรรมชาติหรือพลังงานไฟฟ้าแทนน ้ามันในการขนส่งและการเดินทาง เพ่ือเป็นการลดการปล่อย

ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 

• ปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ไฟฟา้ รวมทั้งเครื่องใช้ส านักงาน เพ่ือปรับปรุงการใช้พลังงานไฟฟา้ให้มี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่าในเชิงเศรษฐกิจ 

• หันมาใช้แหล่งพลังงานทดแทน เช่น พลังงานจากแสงอาทิตย์แทนพลังงานจากเช้ือเพลิงต่างๆ 

• เพ่ิมประสิทธิภาพในด้านการคมนาคม ซ่ึงอาจท าได้โดยการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ทดแทนการเดินทางด้วย

เช้ือเพลิง 
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ในปี 2565 บริษัทได้จัดเตรียมการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรเพ่ือการด าเนินการจัดการก๊าซเรือน

กระจกในปี 2566 เป็นต้น 

 

 

 

รางวลัและความภาคภมูใิจของบรษิทั 

 

ปี รางวัล ผู้มอบรางวัล 

2553 ธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่น

แห่งปี 2553 

สถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ์ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อมและสมาคมธนาคารไทย 

  ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี รวมถึงได้รับยกเว้นภาษี

เงินได้ นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการ

ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็น

ระยะเวลา 8 ปี 

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิต

เครื่องจักร อุปกรณ์และช้ินส่วนตามบัตรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขที่ 1939(5)/2553 

2555 SMEs Excellence Awards 2011 สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA) 

2556 อุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2556 ประเภท

อุตสาหกรรมขนาดกลาง 

ส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

2556 5ส Model Award ประจ าปี 2556 สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุ่น 

2557 ได้รับประกาศนียบัตรตราสัญลักษณ์ไทยแลนด์ 

ทรัสท์ มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM 

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ 

2557 Bai Po Business Awards By Sasin ครั้งที่ 9 สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 

2559 ได้รับการรับรองความสามารถทางนวัตกรรม และ 

“องค์กรนวัตกรรมแห่งปี” กลุ่มสินค้าอุตสาหกรรม 

ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ  

2560 บริษัทฯในเครือ ได้รับรางวัลเทคโนโลยี และ

เครื่องจักรกลยอดเยี่ยมประจ าปี 2560 สาขาเกษตร

และการแปรรูป รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง 

สมาคมเครื่องจักรกลไทย 

2561 OUTSTANDING POTENTIAL บริษัท KUKA 

2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับรางวัล “บุคคล

คุณภาพแห่งปี 2021”  

มูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

(มสวท.) 

2565 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับรางวัล “บุคคลคุ 

ผณภาพแห่งปี 2022”  

มูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

(มสวท.) 

   

 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  I  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

ส่วนท่ี 1 หน้า 24 
 

 การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ าคญั  

 

ปี 2565 

• ยกเลิกการร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด (มหาชน) ที่จัดตั้งขึ้นโดยมีทุน

จดทะเบียน จ านวน 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาท) เพ่ือจัดตั้งบริษัท สุวรรณ ไบโอ ฟาร์ม 

จ ากัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินลงทุน 9,800,000 

บาท เพ่ือร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชง ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมของธุรกิจกัญ

ชงที่เปลี่ยนแปลงท าให้ไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจในการลงทุน 

• ออกขายหุ้นกู้แปลงสภาพแก่นักลงทุนประเภทสถาบันในวงจ ากัดคือกองทุน AO Fund และ AO 

Fund 1 จ านวน 1,000 ล้านบาท ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 

เมษายน 2565 

• เปลี่ยนแปลงสัญลักษณ์ และตราประทับ ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) และจดทะเบียน

แก้ไขข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 62. ดวงตราส าคัญของบริษัทฯ 

• ปรับปรุงกฏบัติคณะกรรมการบริหาร ของบริษัทฯ โดยยกเลิกกฏบัติคณะกรรมการบริหารฉบับเดิม 

เพ่ือสร้างความชัดเจนให้กรรมการบริหารเข้าใจบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ 

บริษัทย่อย และคณะกรรมการบริษัทฯ รายช่ือคณะกรรมการบริหารที่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณาแต่งตั้ง คุณสมบัติและวาระในการด ารงต าแหน่ง รายละเอียดเก่ียวกับอ านาจด าเนินการ

ของคณะกรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯมีความคล่องตัว สามารถด าเนินการได้สะดวกรวดเร็ว และเป็นไปตามนโยบาย แผนงาน 

และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมัติ ตลอดจนก ากับดูแลการบริหารจัดการ

ให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  และแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร พร้อมก าหนด

ค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุม 

• ประธานเจ้าหน้าที่บริษัทฯ ได้รับรางวัล “บุคคลคุณภาพแห่งปี 2022” ของมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) ประกาศเกียรติคุณเป็น “บุคคลตัวอย่าง” เป็นปีที่ 2 

บริษัทฯ ลดและเพ่ิมทนุจดทะเบยีน 

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯครั้งที่ 1 จ านวน 90,840,950.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จ านวน 408,784,276.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 499,625,226.75 บาท โดยการออก

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 363,363,801 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ

แปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ที่ได้เสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันในวงจ ากัด (private 

placement) คือกองทุน AO Fund และ AO Fund 1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 

2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565  

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 จ านวน 34,821,295.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม

จ านวน 499,625,226.75 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 534,446,521.75 บาท โดยการออก

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 139,285,180 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิ

แปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ที่ได้เสนอขายให้แก่นักลงทุนสถาบันในวงจ ากัด (private 

placement) คือกองทุน AO Fund และ AO Fund 1 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 ปี 

2565 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565  
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บริษัท โมเดริน์ ซนิเนอรย์ี ่จ ากดั  

• เปลี่ยนช่ือบริษัท จากช่ือ กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด เป็นช่ือบริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ 

จ ากัด สัญลักษณ์ และตราประทับส าคัญของบริษัท   

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนบริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด จ านวน 65.00 ล้านบาท เดิมทุน

จดทะเบียน 120.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนบริษัท 185.00 ล้านบาท (จ านวน 650,000 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) โดยบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

• มีการท าธุรกรรมกับทางธนาคารไทยพาณิชย์จ ากัด (มหาชน) เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการ

ผลิต ขยายแหล่งกักเก็บน ้า ลดความเส่ียงปัญหาจากปริมาณน ้าดิบไม่เพียงพอ และเพ่ือรองรับการ

ขยายธุรกิจการผลิตและขายน ้าประปาไปยังภาคเอกชนในอนาคต จ านวนเงิน 310.00 ล้านบาท 

บริษัท เอ.พี.ดบัเบิล้ย ูอนิเตอรเ์นชัน่เนล จ ากดั 

• จัดตั้งสาขาชลบุรีเพ่ือความคล่องตัวในการท าธุรกิจ 

 

 

 

   

 

ปี 2545  

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งด้วยทุนจดทะเบียนและช าระ

แล้ว 1 ล้านบาท เพ่ือด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิต

เครื่องจักรและอุปกรณ์จับยึดส าหรับใช้ในโรงงาน

อุตสาหกรรม โดยเน้นอุตสาหกรรมยานยนต์ 

 

ปี 2546  

บริษัทฯ เริ่มด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิตเครื่องจักร

ส าหรับการประกอบและทดสอบช้ินส่วนยานยนต์ และ

อุปกรณ์จับยึด 

ปี 2548  

บริษัทฯ ก่อตั้งบริษัทข้ึนอีก 2 บริษัท คือ บริษัท ยูเรกา 

เซลล์ แอนด์ เซอร์วิส จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจออกแบบ

และผลิตเครื่องขันน๊อต (Nut Tightening Machine) 

และบริษัท ยูเรกา พรีซิช่ัน จ ากัด เพ่ือประกอบธุรกิจ

ผลิตช้ินส่วนเพ่ือน าไปประกอบเป็นเครื่องจักร เช่น การ

เจาะ การตัดแผ่นเหล็กตามขนาด 

ปี 2551  

บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 1 

ล้านบาทเป็น 5 ล้านบาทและเข้าซ้ือหุ้นใน บริษัท เบคุโทรุ 

(ไทยแลนด์) จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่ด าเนินธุรกิจจ าหน่าย

ส่วนประกอบของเครื่องจักร อะไหล่ และเครื่องมือต่างๆ 

ในจ านวน 2,800 หุ้น ในราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 

บาท รวมเป็นเงินลงทุน 280,000 บาท คิดเป็นสัดส่วน

การถือหุ้นร้อยละ 14 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

ปี 2552  

บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนและช าระแล้วของบริษัทจาก 5 

ล้านบาทเป็น 8 ล้านบาทเพ่ือรองรับการซ้ือสินทรัพย์สุทธิ

จากการควบรวมกิจการของ บริษัท ยูเรกา เซลล์ แอนด์ 

เซอร์วิส จ ากัด และบริษัทยูเรกา พรีซิช่ัน จ ากัด  ให้

เหลือไว้แต่เพียงบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัดเพียงแห่ง

เดียว 

ปี 2553 

บริษัทฯ ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น ด้านการ

ปฏิบัติต่อพนักงานดีเด่นแห่งปี 2553 จากสถาบันป๋วย 

อึ๊งภากรณ์ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมและสมาคมธนาคารไทย และร่วมทุนกับบริษัท ฟูจิอิ 
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ไอออนเวิร์ค จ ากัด (ประเทศญ่ีปุ่น) โดยจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัท ฟูจิอิ ไอออนเวิร์ค (ประเทศไทย) จ ากัด 

(บริษัทย่อย) ด้วยทุนจดทะเบียน 1.00 ล้านบาท เพ่ือ

ด าเนินธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายเครื่องกลึง/ไส/ปาด/เจาะ

ความเที่ยงตรงสูงประเภท CNC Control โดยบริษัทฯ 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีจาก

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิต

เครื่องจักร อุปกรณ์และช้ินส่วนตามบัตรส่งเสริมการ

ลงทุนเลขที่ 1939(5)/2553 รวมถึงได้รับยกเว้นภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการ

ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนเป็นระยะเวลา 8 ปี 

นับตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2553 

ปี 2554 

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสมให้แก่ผู้ถือ

หุ้นจ านวน 22.22 ล้านบาท และเพ่ิมทุนจดทะเบียนและ

ช าระแล้วของบริษัทจาก 10 ล้านบาทเป็น 30 ล้านบาท 

เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดยการออกและเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

 

ปี 2555 

บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 

2554 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 11.11 ล้านบาท และเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนของบริษัทจาก 30.00 ล้านบาทเป็น 60.00 

ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจโดยการ

ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

และเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มผู้ถือหุ้น

เดิมลดสัดส่วนการถือหุ้นจากร้อยละ 100.00 เป็นร้อย

ละ 86.67 ของจ านวนหุ้นช าระแล้วทั้งหมด โดยผู้ถือหุ้น

เดิมขายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 13.33 ให้แก่ผู้ถือหุ้นรายอื่น

และพนักงานของบริษัทจ านวนรวม 30 ราย นอกจากนี้ 

ในเดือนกรกฎาคม มีมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติการแปร

สภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชน จ ากัด และเพ่ิมทุนจด

ทะเบียนของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) จาก 

60.00 ล้านบาทเป็น 85.00 ล้านบาท (จ านวน 

170,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

เพ่ือรองรับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม 

เอ ไอ (MAI) 

 

ปี 2556 

บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม 

เอ ไอ และขยายการลงทุนในต่างประเทศ โดย 

• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ในประเทศ

สิงคโปร์ เพ่ือรองรับแผนขยายธุรกิจใน

ต่างประเทศไปยังภูมิภาคอาเซียน ทุนจด

ทะเบียน 0.5 ล้านดอลลาร์สิงคโปร์ โดย

บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% 

• จดทะเบียนเพ่ิมทุนบริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค 

(ประเทศไทย) จ ากัด จากทุนจดทะเบียน 

1.00 ล้านบาท  เป็นทุนจดทะเบียน 2.00 

ล้านบาท   

และได้รับรองวัล 2 รางวัล ได้แก่ รางวัล

อุตสาหกรรมดีเด่น ประจ าปี 2556 ประเภทอุตสาหกรรม

ขนาดกลาง จากส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม 

กระทรวงอุตสาหกรรม และรับรางวัล 5ส Model 

Award ประจ าปี 2556 จากสมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี

ไทย-ญ่ีปุ่น   

 

ปี 2557 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการขยายการลงทุนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ โดย 

• จัดตั้งบริษัทย่อย PT. Eureka Design 

Indonesia ณ เมืองซิการัง ประเทศ

อินโดนีเซีย เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง

ธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

• จัดตั้งบริษัทย่อย Eureka Design India 

Private Limited ณ เมืองฮายานา  

ประเทศอินเดีย เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง

ธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

• จดทะเบียนเพ่ิมทุน บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ในประเทศ

สิงคโปร์ อีกจ านวน 0.2 ล้านดอลลาร์

สิงคโปร์ เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 0.7 ล้าน
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ดอลลาร์สิงคโปร์ โดยบริษัทถือหุ้นใน

สัดส่วน 100% 

• เปิดสาขาชลบุรี ณ ต าบลบ่อวิน อ าเภอศรี

ราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือเป็นศูนย์การ

ให้บริการทางวิศวกรรม และติดต่อ

ประสานงานขายในเขตชลบุรี และระยอง 

รวมถึงพ้ืนที่ใกล้เคียง 

• จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง 

จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจตัวแทนในการจัดหา

วัสดุอุปกรณ์ในการผลิตและตัวแทนจ าหน่าย

สินค้าและอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักร 

ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 

บริษัทฯ เริ่มนโยบายมุ่งเน้นผลิตภัณฑ์ระบบ

อัตโนมัติ โดยจดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกาออโต

เมช่ัน จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจออกแบบและผลิต

เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้าน

บาท และได้รับประกาศนียบัตรตราสัญลักษณ์ไทยแลนด์ 

ทรัสท์ มาร์ก (Thailand Trust Mark) TTM จากกรม

ส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ เพ่ือ

แสดงให้เห็นถึงความมีมาตรฐานและคุณภาพทางด้าน

สินค้าและบริการ มีความน่าเช่ือถือได้ในระดับสากลและ

ได้รับความไว้วางใจจากทั่วโลก 

ปี 2558 

บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของ

บริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท (ห้าสิบสตางค์) 

เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท (ยี่สิบห้าสตางค์) และได้ออก

และเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ

บริษัทฯ ดังนี้ 

• จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 212,500,000 

หน่วย เพ่ือเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วนในอัตรา 2 หุ้นเดิมต่อ 1 หน่วย

ใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่มีราคาเสนอขาย 

• จัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวนไม่เกิน 

17,000,000 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่าให้แก่

พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย 

ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์

ให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัท

ย่อย (ESOP Scheme) โดยไม่มีราคาเสนอ

ขาย ดังมีรายละเอียดเบื้องต้นของใบส าคัญ

แสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท 

ภายใต้โครงการการเสนอขายหลักทรัพย์

ให้แก่พนักงานของบริษัท และ/หรือบริษัท

ย่อย (รวมถึงพนักงานที่ด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษัท) (ESOP Scheme)  

ซ่ึงมีก าหนดการจัดสรรภายใน 1 ปี นับจาก

วันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนอีกจ านวน 

78,625,000 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 

314,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท จาก

ทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 85,000,000 บาท เป็นทุน

จดทะเบียนใหม่เป็นจ านวน 163,625,000 บาท แบ่ง

ออกเป็นหุ้นสามัญ 654,500,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.25 บาท 

บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ยูเรกา อะโกร 

แมชชีนเนอรี่ จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจออกแบบ ผลิตและ

จ าหน่ายเครื่องจักรกลในอุตสาหกรรมการเกษตร ด้วย

ทุนจดทะเบียน 8 ล้านบาท 

ปี 2559 

บริษัทฯ สร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือสร้างเสริม

ความแข็งแกร่ง 

• ได้ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจเพ่ือเข้าสู่

อุตสาหกรรมพลาสติกกับห้างหุ้นส่วนจ ากัด 

ผลิตภัณฑ์ เอ.อาร์. และลงนามรับการ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเครื่องเป่า

ถุงพลาสติก โดยพันธมิตรรายดังกล่าวถือ

เป็นผู้เช่ียวชาญและมีประสบการณ์ใน

อุตสาหกรรมพลาสติกมายาวนาน  

• ได้การแต่งตั้งจากบริษัท เบสท์ยูนิกซ์ จ ากัด 

ให้เป็นตัวแทนในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

ระบบท าความเย็นแบบประหยัดพลังงาน

ส าหรับอาคารขนาดใหญ่ โดยคาดหวังว่า

สามารถสนับสนุนช่องทางการเพ่ิมรายได้

จากกลุ่มธุรกิจประหยัดพลังงานตามกล

ยุทธ์การขยายฐานรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ 

ให้หลากหลายและตอบสนอง ภาคธุรกิจได้

กว้างขวางย่ิงข้ึน 
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• ได้ลงนามรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการ

จัดการระบบคลังสินค้าอัตโนมัติ (ASRS) 

กับบริษัท  พีเอ็น ไครส์ จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้มี

ความช านาญและเช่ียวชาญในการให้บริการ

ระบบการจัดการคลังสินค้าอัตโนมัติ โดยจะ

เป็นส่วนส าคัญในการช่วยเพ่ิมช่องทางการ

สร้างรายได้ในอนาคต ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

• บริษัท ยูเรกาออโตเมช่ัน จ ากัด ซ่ึงเป็น

บริษัทย่อย ได้เข้าร่วมลงนามในสัญญา

ข้อตกลงจัดตั้ง “กิจการร่วมค้า ยูเรกา

ยูเอ็มไอ” เพ่ือเข้าร่วมเสนองานประกวด

ราคาโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่อง

ท าความเย็น ระบบปรับอากาศ ในอาคาร

ขนาดใหญ่ โดยเป็นการร่วมกันระหว่าง 

บริษัท ยูเรกาออโตเมช่ัน จ ากัด  กับบริษัท 

ยู.เอ็ม.ไอ. เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้มี

ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ใน

อุตสาหกรรมระบบเครื่องเย็นดังกล่าว เพ่ือ

รองรับการเพ่ิมช่องทางการหารายได้ของ

กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน 

• ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเป็น 

114,895,887 บาท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมทุนช าระ

จากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดง

สิทธ์ิ (UREKA-W1) ครั้งที่ 4 

• ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนในบริษัทย่อย คือ 

บริษัท ยูเรกาออโตเมช่ัน จ ากัด จากเดิมทุน

จดทะเบียน 20,000,000 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ 50,000,000 บาท แบ่ง

ออกเป็นหุ้นสามัญจ านวน 5,000,000 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพ่ือเตรียมการ

รองรับการขยายธุรกิจในอนาคต 

ปี 2560 

บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้ว

เป็น 158,884,960.75 บาท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมทุนช าระจาก

การใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธ์ิ (UREKA-

W1) ครั้งที่ 5 (ครั้งสุดท้าย) และจดทะเบียนเลิกบริษัท

ย่อยในเครือจ านวน 5 บริษัท คือ บริษัทย่อยในประเทศ

ไทย 4 แห่ง และบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย  1 

แห่ง ดังนี้ 

• บริษัท ยูเรกา อะโกร แมชชีนเนอรี่ จ ากัด 

จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 

2560 

• บริษัท ยูเรกาเทรดดิ้ง จ ากัด จดทะเบียน

เลิกกิจการ วันที่ 8 กันยายน 2560 

• บริษัท ฟูจิอิ ไอออน เวิร์ค (ประเทศไทย) 

จ ากัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 8 

กันยายน 2560 

• บริษัท สยามพาร์ท ฟดีเดอร์ (2008) 

จ ากัด จดทะเบียนเลิกกิจการ วันที่ 12 

กันยายน 2560 

• PT.Eureka Design Indonesia อยู่

ระหว่างด าเนินการแจ้งจดทะเบียนเลิก

กิจการ     คาดว่าจะด าเนินการแล้วเสร็จ

ภายในไตรมาส 2 ของปี 2562 

ปี 2562 

บริษัทฯ ได้น ากลยุทธ์กระจายการลงทุนมาปฎิบัติ

เพ่ือจัดสรรให้มีการลงทุนในธุรกิจที่มีความหลากหลาย

มากย่ิงข้ึน เพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนและลดความเส่ียงจาก

การพ่ึงพาอุสาหกรรมยานยนต์ 

• เข้าลงทุนโดยการซ้ือหุ้นบริษัท บี เอส มาย

โค ไบโอเทค จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ได้รับสิทธ์ิใน

การผลิตสารชีวภัณฑ์ก าจัดผักตบชวา เพ่ือ

ขยายฐานธุรกิจด้านนวัตกรรม 

• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท กิจการ

ร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด เพ่ือด าเนินธุรกิจ

โครงการกับภาครัฐ ตามนโยบายการ

กระจายความเสี่ยงโดยการขยายฐานลูกค้า

ไปในกลุ่มลูกค้าใหม่ 

• จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท ยูเรกา 

เอนเนอร์จี จ ากัด โดยบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

จ ากัด (มหาชน) เพ่ือพัฒนาธุรกิจด้าน

พลังงาน 

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จ าหน่ายไปซ่ึงเงินลงทุน

ในบริษัท ยูเรกา ออโตเมช่ัน จ ากัด และบริษัท ยูเรกา 

ดีไซน์ อินเตอร์ เนช่ันแนล จ ากัด (ประเทศสิงคโปร์) โดย

มูลค่าจ าหน่ายอยู่ที่ 29.50 ล้านบาท และ 25.50 ล้าน
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บาท ตามล าดับ เพ่ือลดความเสี่ยงจากภาวะ

อุตสาหกรรมยานยนต์ซบเซา 

ปี 2563 

บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงผู้บริหารโดยแต่งตั้งนายอุ

ลิต จาตุรแสงไพโรจน์ ด ารงต าแหน่งรักษาการรอง

ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และได้มี

การเปลี่ยนแปลงทุนจดทะเบียนบริษัท 

• ได้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากทุนจด

ทะเบียนเดิมจ านวน 163,625,000 บาท เป็น 

158,884,960.75 บาท โดยการยกเลิกหุ้น

สามัญที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยังไม่ได้

จ าหน่ายจากการรองรับใบส าคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 

(UREKA-W1)  จ านวน 18,960,157 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.25 บาท ซ่ึงเป็นหุ้น

สามัญที่เหลือจากการออกและเสนอขาย 

• ออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของ

บริษัทจ านวน 254,215,937 หุ้น เพ่ือเสนอ

ขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 5 

หุ้นเดิมต่อ 2 หุ้นใหม่ ในราคาเสนอขายหุ้นละ 

0.80 บาท โดยได้รับเงินจากการเสนอขาย

หุ้นดังกล่าวเป็นจ านวน 203,372,749.60 

บาท หลังหักค่าใช้จ่ายแล้ว บริษัทฯ ได้รับ

เงินจากการเสนอขายหุ้นสุทธิ 

200,872,749.60 บาท นอกจากนี้บริษัทฯ  

• ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซ้ือหุ้นสามัญครั้งที่ 2 (UREKA-W2) 

จ านวน 296,585,260 หน่วย เพ่ือเสนอขาย

ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนในอัตรา 3 หุ้น

เดิมต่อ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ โดยไม่

มีราคาเสนอขาย 

• จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วเป็น 

222,438,945.00 บาท ซ่ึงเป็นการเพ่ิมทุน

ช าระจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคัญ

แสดงสิทธ์ิ (UREKA-W2) ครั้งที่ 1 

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอยี่ จ ากัด (ช่ือเดิม กิจการ

ร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย เข้าลง

นามผูกพันสัญญา กับการประปาส่วนภูมิภาค จ านวน 2 

สัญญา คือ สัญญาซ้ือน ้าประปาเพ่ือแก้ไขปัญหาขาด

แคลนน ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ การประปา

ส่วน ภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 

521,220,000 บาท และสัญญาซ้ือน ้าประปาเพ่ือแก้ไข

ปัญหาขาดแคลน น ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าพานทอง  

การประปาส่วนภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 

520,344,000 บาท โดยบริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียน

บริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด บริษัทย่อย 

จาก 10.00 ล้านบาทเป็น 120 ล้านบาท เพ่ือรองรับการ

ขยายตัวของธุรกิจโดยใช้เงินที่ได้จากการจัดสรรหุ้นเพ่ิม

ทุน 

ปี 2564 

บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงผู้บริหารโดยแต่งตั้ง

นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล ด ารงต าแหน่งประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการลงทุน 

โดย• ร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนช่ัน

แนล จ ากัด (มหาชน) เพ่ือจัดตั้งบริษัทจ ากัด โดยมีทุน

จดทะเบียน จ านวน 20,000,000 บาท (ยี่สิบล้านบาท) 

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49 ของทุนจด

ทะเบียน คิดเป็นเงินลงทุน 9,800,000 บาท เพ่ือ

ร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากกัญชง 

• ได้มาซ่ึงทรัพย์สินของบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู 

อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด โดยการเข้าท ารายการรับโอน

หุ้นสามัญของ A.P.W จ านวน 1,300,000 หุ้น คิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่ออกและช าระแล้ว

ทั้งหมด จากบริษัท แปซิฟกิโกลบอล จ ากัด (“PG”) 

ภายใต้กระบวนการโอนกิจการทั้งหมด (Entire 

Business Transfer หรือ EBT) 

• จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท บีเอส มายโค ไบโอ

เทค จ ากัด ส่งผลให้ บริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค 

จ ากัด ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ด้วยเหตุผลที่

พิจารณาแล้วเห็นว่าการจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ดังกล่าว

สมเหตุสมผลและจะเป็นประโยชน์กับบริษัทย่อย 

• จัดตั้งบริษัท สุวรรณ ไบโอ ฟาร์ม จ ากัด ซ่ึง

เป็นบริษัทร่วมลงทุนกับบริษัท เอ็นซีแอล อินเตอร์เนช่ัน

แนล จ ากัด (มหาชน) โดยมีทุนจดทะเบียน จ านวน 

20,000,000 บาท ทั้งนี ้บริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อย

ละ 49 ของทุนจดทะเบียน คิดเป็นเงินลงทุน 

9,800,000 บาท เพ่ือร่วมกันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

จากกัญชง 
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บริษัทฯ ลดและเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

• ลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 

จ านวน 296,585,260 บาท เป็น 296,284,276.50 บาท 

โดยการยกเลิกหุ้นสามัญที่ได้จดทะเบียนไว้แล้วแต่ยัง

ไม่ได้จ าหน่าย จ านวน 1,203,934 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้น

ละ 0.25 บาท ซ่ึงเป็นหุ้นสามัญที่เหลือจากการออกและ

เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของ

บริษัท ครั้งที่ 2 (UREKA-W2)  

• เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ านวน 

112,500,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

296,284,276.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 

408,784,276.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุน

จ านวน 450,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.25 

บาท เพ่ือรองรับการจัดสรรและเสนอขายหุ้นสามัญเพ่ิม

ทุนให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) 

ให้แก่ บริษัท แปซิฟกิโกลบอล จ ากัด เพ่ือช าระเป็น

ค่าตอบแทนในการรับโอนบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์

เนช่ันแนล จ ากัด

 

 

 

การระดมทุนของบริษัทฯ 

 

การเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพใหแ้กน่กัลงทนุสถาบนัในวงจ ากดั (Private Placement of Convertible 

Debentures) 

  

 ในปี 2565 ได้รับมติอนุมัติให้บริษัทฯเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพแก่นักลงทุนสถาบันในวงจ ากัด (Private 

Placement) ให้แก่ กองทุน AO Fund และ AO Fund 1 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 

เมษายน 2565 จ านวน 1,000,000,000 บาท เพ่ือใช้เป็นเงินลงทุนในธุรกิจปัจจุบันของบริษัทฯและเพ่ือใช้เป็นเงินทุน

หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 รายละเอยีดการเสนอขายหุน้กูแ้ปลงสภาพ 

 บริษัทฯ จะออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัท (“หุ้นกู้แปลงสภาพ”) โดยมีมูลค่าการ

เสนอขายรวมไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากัดซ่ึงเป็นผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance 

Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”)  โดยเป็นการเสนอขาย

ต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึงมีจ านวนไม่เกิน 10 รายในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ ตามนิยามข้อ 43(1) ของประกาศ

คณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.17/2561 เรื่อง การขออนุญาตและ การอนุญาตให้เสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ 

(“ประกาศที่ ทจ. 17/2561”) และบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกับบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด 

ทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ทั้งนี้ ราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพจะไม่ต ่า

กว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด โดยที่ราคาตลาดค านวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท าการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วัน ท าการติดต่อกันก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิ

แปลงสภาพหุ้นกู้ ทั้งนี้ราคาถ่ัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้าหนักด้วยปริมาณการซ้ือขายในแต่ละวันท า

การติดต่อกัน (“ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพลอยตัว (Floating Conversion Price)”) อย่างไรก็ตามถ้าราคาแปลงสภาพที่

ค านวณข้างต้นต ่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท บริษัทจะต้องออกหุ้นชดเชยเพ่ิมเติมในลักษณะทท ี่าให้การค านวณ

หุ้นทั้งหมดที่จะออกในมูลค่าที่ตราไว้เป็นไปตามราคาแปลงสภาพ 

  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ านวน 90,840,950.25 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 408,784,276.50 
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บาท เป็นทุนจดทะเบียน จ านวน 499,625,226.75 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวน 363,363,801 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 0.25 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกูแปลงสภาพ และและจ านวนหุ้นที่จัดสรรเพ่ือรองรับ

ใบส าคัญแสดงสิทธิเดิม อีกจ านวน 251,382,989 หุ้น รวมจ านวนหุ้นที่จัดสรรเพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งนี้และ

ใบส าคัญแสดงสิทธิ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 614,746,790 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 44.43 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ของบริษัทในปัจจุบันก่อนการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วของบริษัทบนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้

แปลงสภาพและใบส าคัญแสดงสิทธิแล้วทั้งจ านวน) เพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพให้กับ AO 

Fund และ และ AO Fund 1 ซ่ึงบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกับบริษัทตามประกาศรายการทีเก่ียวโยงกัน ทั้งนี้

ราคาแปลงสภาพ ของหุ้นกูแปลงสภาพจะไม่ต ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาดโดยที่ราคาตลาดค านวณจากราคาถัวเฉลี่ย

ถ่วงน้าหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท าการติดต่อกัน แต่ไม่เกิน 15 

วันท าการติดต่อกัน ก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพจะใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพ ทั้งนี้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้าหนัก

ค านวณจากราคาเฉลี่ย ของการซ้ือขายในแต่ละวันท าการติดต่อกัน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศที่ ทจ. 

17/2561 ประกาศที่ สจ. 39/2551 และประกาศที่ ทจ. 72/2558 อยางไรก็ตาม ถ้าราคาแปลงสภาพที่ค านวณข้างต้นต ่ากวา

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท ณ ขณะนั้น บริษัทจะต้องออกหุ้นชดเชยเพ่ิมเติมในลักษณะที่ท าให้การค านวณหุ้นทั้งหมด

ที่จะออกในมูลค่าที่ตราไว้เป็นไปตามราคาแปลงสภาพ โดยมีรายละเอียดปรากฏตามสรุปสาระส า คัญของข้อกาหนดและ

เงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่่ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

 

นโยบายการลงในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัทฯ ก าหนด “นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลกิจการ” ของบริษัทฯและบริษัทย่อยโดยยึดถือแนวปฏิบัติ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") ดังนั้น การตัดสินใจของ

บริษัทฯในการเข้าลงทุนในธุรกิจต่างๆ นอกจากบริษัทจะค านึงถึงผลตอบแทนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่จะได้รับจาก

การลงทุนในธุรกิจดังกล่าวแล้ว การด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("ส านักงาน ก.ล.ต.") ก็เป็นอีกปัจจัยที่บริษัทฯให้ความส าคัญ ด้วย

ตระหนักว่าเป็นการควบคุมและกลไกที่จะน าไปสู่การก ากับดูแลกิจการที่ไปลงทุน รวมถึงการมีระบบบริหารจัดการที่โปร่งใส

และสามารถตรวจสอบได้ โดยบริษัทซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ

ด าเนินงาน ตลอดจนก าหนดทิศทางการบริหารงานในกิจการที่บริษัทฯ เข้าไปลงทุนนั้นได้อย่างสมบูรณ์ เสมือนเป็น

หน่วยงานหนึ่งของบริษัทฯอีกทั้ง สามารถติดตามการบริหารงานของกิจการดังกล่าวเพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงิน

ลงทุนของบริษัทฯได้ มาตรการในการก ากับดูแลกิจการ 

ดังนั้น บริษัทฯจึงได้ก าหนดนโยบายในการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และนโยบายการบริหารงานในบริษัท

ฯดังกล่าวฉบับนี้เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตาม

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 

รวมทั้งแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

บริษัทฯมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท และ/หรือ เพ่ือ

กระจายความเสี่ยงจากการลงทุนในอุสาหกรรมเดียว ซ่ึงบริษัทค านึงถึงผลประโยชน์ในการเพ่ิมช่องทางในการหารายได้ 

และเพ่ิมความสามารถในการท าก าไร รวมถึงโอกาสในการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทฯจะพิจารณาสัดส่วน

การลงทุน ก าไรที่คาดว่าจะได้รับ ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน และสถานะทางการเงินของบริษัทฯก่อนการตัดสินใจลงทุนใน

โครงการต่างๆ โดยการตัดสินใจในการลงทุนดังกล่าวนั้น จะต้องได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) และบริษัทฯจะแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติ และประสบการณ์ 

เพ่ือเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการในบริษัทฯนั้นๆ เพ่ือก าหนดนโยบายที่ส าคัญ และก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมดังกล่าว 
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ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

 เป็นไปตามเกณฑ์ใช้บังคับกับบริษัทจดทะเบียนและบริษัทมหาชนจ ากัดที่มีหน้าที่ตามมาตรา 56 แห่ง พ.ร.บ.

หลักทรัพย์ฯ  

 

 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษัิท 

โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุม่บรษัิท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

  

 

 

 

รายละเอยีดของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ 31 ธนัวาคม 2565 

บริษัทย่อย ทุนช าระแล้ว (บาท) สัดส่วนการถือ

หุ้น 

ลักษณะการด าเนินธุรกิจ 

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอยี่ 

จ ากัด 

325,000,000 99.79% ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่มน ้าดิบ 

บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี 

จ ากัด 

5,500,000 55.00% ผลิตพลังงานและงานโครงการภาครัฐบาล 

ซ่ึงในปี 2564 รับเหมาก่อสร้างระบบ

โครงข่ายสถานีรังวัดสัญญาณดาวเทียม 

GNSS 

บริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู 

อินเตอร์เนช่ันเนล จ ากัด 

130,000,000 100.00% ผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

 

โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่มีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท  

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทจากสายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ระหว่างปี 2563 – 2565 สามารถแสดงได้ดังนี้ ซ่ึง

รายได้ของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถจ าแนกได้ 3 สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจหลัก ซ่ึงเป็น 

 

สายผลติภณัฑ/์ กลุม่ธรุกจิ 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

ขาย ติดตั้งและบ ารุงเครื่องจักร  2.95 11% 39.71 41% - 0% 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด  6.86 25% 5.98 6% 13.19 5.13% 

ผลิตสารก าจัดศัตรูพืชและผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร  17.34 64%  0% - 0% 

ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบ  - 0% 1.84 2% 81.22 31.58% 

รับเหมาก่อสร้างระบบโครงข่าย  - 0% 33.64 35% - 0% 

ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติก  - 0% 8.50 9% 160.60 62.44% 

อื่น ๆ  0.03 0% 6.76 7% 2.21 0.86% 

ตัดรายการ   0% - 0.39 0% -  0% 

รวม  27.18 100% 96.03 100% 257.22 100% 

 

 

 

2. ลกัษณะการประกอบธรกุจิ 
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จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายในประเทศไทยอย่างเป็นทางการ

จากบริษัท AV Tech คอร์ปอเรช่ัน บริษัทผู้ผลิตกล้องยี่ห้อ AV Tech สัญชาติไต้หวันตั้งแต่ปลายปี 2562 เนื่องด้วย

บริษัทฯ เห็นว่าความต้องการในตลาดส าหรับอุปกรณ์กล้องวงจรปิดยังคงสูงอยู่ แม้ตลาดกล้องวงจรปิดจะมีการแข่งขัน

สูง แต่สินค้าในตลาดยังมีปัญหาด้านคุณภาพ บริษัทจึงร่วมมือกับบริษัท AV Tech ซ่ึงเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ดังกล่าว ซ่ึง

เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมในตลาดประเทศไทยมาต่อเนื่องเป็นเวลานาน โดยรูปแบบการด าเนินงานเป็นในรูปแบบของ

การขายส่งให้แก่ผู้กระจายสินค้าและผู้ติดตั้งกล้องวงจรปิดในแต่ละพ้ืนที่ สินค้าที่บริษัทน าเข้ามาขายมีหลากหลารุ่น อาทิ 

Fix Camera, Dome Camera, IP Camera, NVR, DVR และอื่นๆ ตามความต้องการของลูกค้าในประเทศ บริษัทฯ ยัง

ได้จัดตั้งแผนกบริการหลังการขายเพ่ือซ่อมและเปลี่ยนสินค้าภายใต้การรับประกันให้แก่ลูกค้า โดยมีความรวดเร็วกว่าแต่

ก่อนที่ลูกค้าต้องรอของเคลมส่งจากต่างประเทศ ทีมงานช่างและวิศวกรของบริษัทฯ ได้มีการประสานงานอย่างใกล้ชิดกับ

ฝ่ายเทคนิคของผู้ผลิตเพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์ลูกค้า 

การตลาดและการแข่งขัน 

ความต้องการของกล้องวงจนปิดแบบไร้สายมีเพ่ิมมากข้ึน เช่น การน าไปติดตั้งที่หน้าที่ท างานหรือบ้านเพ่ือ

ตรวจดูพนักงานขนส่ง การติดตั้งกล้องตรวจวัดอุณหภูมิเพ่ือคัดกรองผู้เข้าพบ รวมถึงปัญหาอาชญากรรมที่เป็นอีก

ปัจจัยหนึ่งที่ท าให้ความต้องการใช้งานกล้องวงจรปิดมีมากข้ึนเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  อย่างไรก็ตาม การ

แข่งขันก็เพ่ิมข้ึนมาด้วย ทั้งการแข่งขันเรื่องราคาและคุณภาพ รวมถึงเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ ได้

จัดท าแผนการบริหารช่องทางการตลาดและการขาย จากเดิมบริษัทฯ มีช่องทางการขายเพียงแค่ออฟไลน์ ซ่ึงเป็นการ

ขายทางตรงที่เน้นกลุ่มลูกค้าธุรกิจและลูกค้าขายส่ง บริษัทฯ พัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายทางอินเตอร์เน็ต หรือ 

ออนไลน์ เพ่ิอเป็นการเพ่ิมศักยภาพในการเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง 

 

ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบ 

กลุ่มบริษัท คือ บริษัท โมเดิร์น ซินเนอยี่ จ ากัด (ช่ือเดิม กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด) ได้รับอนุมัติให้จัดตั้ง

เป็นบริษัทย่อย โดยบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90 ท าธุรกิจท างานโครงสร้างและระบบ

สาธารณูปโภคให้แก่ภาครัฐ ในปี 2562 บริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด ได้เข้าร่วมประมูลงาน 1 งาน กับการ

ประปาส่วนภูมิภาค แต่ได้มีการยกเลิกการประมูลครั้งนั้นไปเนื่องจากว่ามีผู้ผ่านคุณสมบัติเพียงเจ้าเดียว จากนั้นได้เข้าร่วม

ในการประมูลครั้งใหม่ในเดือนมกราคม 2563 และเป็นผู้ชนะการประมูล ได้เข้าลงนามผูกพันสัญญา กับการประปาส่วน

ภูมิภาค จ านวน 2 สัญญา คือ สัญญาซ้ือน ้าประปาเพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนน ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ การ

ประปาส่วน ภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 521,220,000 บาท และสัญญาซ้ือน ้าประปาเพ่ือแก้ไขปัญหาขาด

แคลน น ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าพานทอง การประปาส่วนภูมิภาคสาขาพนัสนิคม มูลค่าโครงการ 520,344,000 บาท 

 

 

 

ขั้นตอนการผลิต/ การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
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แหล่งน ้าดิบ
โรงสูบน ้าและผสม

สารเคมี

ถังตกตะกอนชนิด 

Pulsator
ถังกรองทราย

ถังจัดเก็บน ้าใส

พร้อมจ่าย

ปั๊ มสูบจ่ายน ้าแรงดัน

สูง
ส่งสถานีประปา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทฯ ได้รับสัญญาจ าหน่ายน ้าประปาสถานีจ่ายน ้าหนองกะขะและสถานีจ่ายน ้าพานทอง ที่อ าเภอพานทอง 

จังหวัดชลบุหรี ระบุระยะเวลาของสัญญา10 ปี โดยสัญญาจ าหน่ายน ้าประปาสถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ เลขสัญญา 8/2563 

ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค หรือ วงเงินในการจัดซ้ือน ้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาค

เป็นจ านวน 521,220,200 บาท และสัญญาจ าหน่ายน ้าประปาสถานีพานทอง เลขสัญญา 9/2563 ลงวันที่ 25 มิถุนายน 

2563ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค หรือ วงเงินในการจัดซ้ือน ้าประปาของการประปาส่วนภูมิภาคเป็นจ านวน 520,344,000 

บาท โดยในสัญญาได้ระบุปริมาณน ้าข้ันต ่าและราคาไว้ ดังนี้ 
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ระยะเวลา 
ปริมาณส่งน ้าข้ันต ่า 

(ลูกบาศก์เมตร/วัน) 

ปริมาณส่งน ้าสูงสุด 

(ลูกบาศก์เมตร/วัน) 

อัตราค่าน ้ารวม

ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

ปีที่ 1 - 3 12,000 15,600 9.9 

ปีที่ 4 - 7 13,200 17,160 9.9 

ปีที่ 8 - 10 14,400 18,720 9.9 

 

 

ระยะเวลา 
ปริมาณส่งน ้าข้ันต ่า 

(ลูกบาศก์เมตร/วัน) 

ปริมาณส่งน ้าสูงสุด 

(ลูกบาศก์เมตร/วัน) 

อัตราค่าน ้ารวม

ภาษีมูลค่าเพ่ิม 

(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

ปีที่ 1 14,400 18,720 8.5 

ปีที่ 2 - 10 16,800 21,840 8.5 

 

 

การตลาดและการแข่งขัน และลูกค้าเป้าหมาย 

การผลิตและจ าหน่ายน ้าประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาค (กปภ.) เพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนน ้าประปา เป็นการ

ท าสัญญาจ าหน่ายน ้าประปากับการประปาส่วนภูมิภาค และมีปริมาณรับซ้ือข้ันต ่าซ่ึงก าหนดไว้ในสัญญา ซ่ึงในปัจจุบัน

บริษัทที่จะท าการขายน ้าประปาได้นั้น ต้องเป็นผู้ได้รับสัมปทานประกอบกิจการน ้าประปาจากกรมทรัพยากรน ้า ถ้าไม่มี

สัมปทานจะไม่สามารถท าการค้าขายน ้าประปากับหน่วยงานราชการได้เนื่องจากเป็นข้อบังคับของกรมทรัพยกรน ้า จึงท าให้

การแข่งขันถูกจ ากัดด้วยสัมปทานประกอบกิจการน ้าประปา ทั้งนี้ บริษัทกิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยูยู จ ากัด ได้ด าเนินการขอ

สัมปทานเรียบร้อยแล้ว โดย เมื่อเดือนมกราคม ปี 2565 บริษัทได้รับสัมปทานประกอบกิจการประปาและได้รับอนุญาติให้

จ าหน่ายน ้าประปาโดยได้รับกรรมสิทธ์ิเชิงปริมาณและพ้ืนที่ที่ต าบลหนองกะขะ และต าบลพานทอง อ าเภอพานทอง จังหวัด

ชลบุรี ออกโดยกรมทรัพยากรน ้าได้พิจารณาเอกสารหลักฐานและการตรวจสถานที่ก่อสร้างระบบผลิตและระบบจ่าย

น ้าประปาแล้วว่าถูกต้อง ประกอบกับผลการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าประปา เป็นไปตามประกาศอนามัย เรื่อง เกณฑ์

คุณภาพน ้าประปาดื่มได้ กรมอนามัย พ.ศ. 2563  ด้วยเหตุนี้ จึงท าให้ความเส่ียงด้านการแข่งขันต ่ากว่าสายธุรกิจอื่นของ

กลุ่มบริษัท 
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ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติก 

จากกลยุทธ์ในการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพเติบโตและมีความยั่งยืน เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 ในการได้มาซ่ึงกิจการของบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนช่ันแนล 

จ ากัด (“A.P.W.”) ซ่ึงเป็นบริษัทที่ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100  

 

A.P.W.  ประกอบกิจการผลิตและจัดจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล โดยจุดเริ่มต้นของธุรกิจเกิดจากการตระหนัก

ถึงปัญหาและผลกระทบจากขยะที่มีต่อส่ิงแวดล้อม และการตระหนักถึงปัญหาโลกร้อนที่เพ่ิมมากข้ึน ท าให้บริษัทมองเห็น

โอกาสในการท าธุรกิจรีไซเคิล การน าพลาสติกที่ใช้แล้วมาก่อให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าอีกครั้ง โดยบริษัทมีความมุ่งมั่นที่

จะเป็นบริษัทช้ันน าระดับโลก เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy)ส าหรับการใช้พลาสติกที่ดีและใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์มากที่สุดเพ่ือสังคมและเพ่ือให้เศรษฐกิจสามารถเติบโตไปควบคู่กับส่ิงแวดล้อมได้อย่าง

ยั่งยืน A.P.W. ด าเนินธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมเม็ดพลาสติกมาตลอดระยะเวลากว่า 21 ปี ได้รับอนุมัติการส่งเสริมการ

ลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เลขที่ 2536(5)/2554 บริษัทประสบความส าเร็จในการสร้าง

บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ในการเลือกสรรวัตถุดิบ ท าให้มีความสามารถในการหาวัตถุดิบ

คุณภาพดีในราคาเหมาะสมจากคู่ค้าทั่วโลก 

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 

A.P.W. มีความสามารถในการผลิตเม็ดพลาสติกรีไซเคิลได้หลากหลายประเภท ได้แก่ rPET (Recycled 

Polyethylene Terephthalate), rPE (Recycled Polyethylene), rHDPE (Recycled High Density 

Polyethylene), rLDPE (Recycled Low Density Polyethylene), rPC (Recycled Polyvinyl Chloride), rPP 

(Recycled Polypropylene), rPA (Recycled Nylon), rPS (Polystyrene, rABS (Acrylonitrile Butadiene 

Styrene), rPPS (Polyphenylene sulfide), rTPO Thermoplastic Polyolefins, rPPO Polyphenylene Oxide, 

and rHIPS High Impact Polystyrene ซ่ึงส่งผลให้บริษัทมีลูกค้าหลากหลายกลุ่มอุสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมยาน

ยนต์ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์ อุตสาหกรรมกีฬา อุตสาหกรรมยานยนต์คอมพิวเตอร์และเครื่องใช้ไฟฟา้ เป็นต้น  

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดหาวัตถุดิบและแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ก าลังการผลิต และปริมาณการผลิต 

A.P.W. มีการพัฒนาการบริหารจัดการโรงงานอย่างต่อเนื่องโดยมุ่งลดต้นทุนการผลิต ลดการพ่ึงพาแรงงาน 

ลดความสูญเสียระหว่างการผลิต และได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2015 จึงท าให้ลูกค้าเกิดความ

เช่ือมั่นในตัวผลิตภัณฑ์และการบริหารงานขององค์กรอย่างเป็นมาตรฐาน นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาศักยภาพในการผลิต

ให้สูงถึง 28,000 ตันต่อปี เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าและการขยายตัวของตลาดต่างประเทศได้เป็นอย่างดี 

โดยในปี 2564 บริษัทได้ใช้ก าลังการผลิตทั้งส้ินประมาณ 11,000 ตันต่อปี 
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ขั้นตอนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การตลาดและการแข่งขัน และการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

บริษัทได้พัฒนาความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง โดยมีกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 

กลยุทธ์ผู้น าด้านต้นทุนและคุณภาพ 

จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน BOI ช่วยเพ่ิมโอกาสในการหาแหล่งวัตถุดิบที่ดีจากทั่วโลกในราคาที่ดีและ

เพ่ิมโอกาสในการแข่งขันในตลาดต่างประเทศ ส่งผลให้มีความสามารถในการสร้างรายได้และก าไรสูงอย่างต่อเนื่อง 

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังให้ความส าคัญต่อการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีคุณสมบัติตรง

ความต้องการของลูกค้า เริ่มตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การก ากับดูแลกระบวนการผลิตในแต่ละแผนก รวมไปถึงการ

ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่เสร็จแล้วโดยแผนกตรวจสอบและทดสอบสินค้า และก าหนดกระบวนการสนับสนุนเพ่ือ

ส่งเสริมให้บริษัทสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า ให้ประโยชน์แก่ลูกค้าทั้งในด้านราคาและคุณภาพ 

 

กลยุทธ์การจัดการความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ (Supplier relationship management) 

การบริหารความเสี่ยง 

การสอบเทยีบ 

การจัดการข้อรอ้งเรยีน 

ความพึงพอใจลูกค้า 

การประชุมทบทวนฝ่าย 

การตรวจตดิตามภายใน 

การควบคุมเอกสาร 

กระบวนการแก้ไข 

การสรรหาและฝกึอบรม 

กระบวนการสนบัสนนุ กระบวนการหลกั 

ฝ่ายขาย 

รับค าสัง่ซ้ือ และ ทบทวนค าสั่งซ้ือ 

ฝ่ายจดัซือ้ 

- คัดเลือกผู้ขาย + ผู้ให้บรกิาร 

- ประเมณิผู้ขาย 

- ปรับปรุงสมรรถนะ ผู้ขาย ผู้ให้บรกิาร 

แผนกคลงั 

การบรหิารวตัถดุบิ 

- รับ/จ่าย วตัถดุิบ 

- การเคล่ือนย้ายและเกบ็รักษา 

การบรหิารสนิคา้ส าเรจ็รปู 

- รับสินค้าระหว่างผลิต 

- รับสินค้าที่ผลิตเสร็จแล้ว 

- เก็บรกัษาสินค้า และสง่สนิค้า 

ฝ่ายผลติ 

ควบคมุกระบวนการผลติ 

- ออกใบสั่งผลิต 

- การชี้บ่งสินค้า 

- การควบคุมกระบวนการผลิต 

- การควบคุมสินค้าที่ไมเ่ป็นไปตาม

ข้อก าหนด 

แผนกซอ่มบ ารงุ 

แผนกควบคมุ

คณุภาพ 

ความตอ้งการลูกค้า 

ผลิตภัณฑท์ี่ลูกค้าต้องการ 

ผู้ขาย / ผู้ซ้ือ 

การตรวจและทดสอบ 

- ตรวจสง่สินค้าส าเร็จรูป 

- ช้ีบ่งสถานะสนิค้าส าเร็จรูป 

การดแูลเครือ่งจกัร 

- วางแผนบ ารงุรกัษา

เครื่องจักร / เครือ่งมือ 
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บริษัทมีฐานข้อมูลของคู่ค้ามากถึง 1,000 ราย ทั่วโลก และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ามากกว่า 60 ราย ท าให้

บริษัทสามารถคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพดีในราคาที่เหมาะสม และตอบเสนอความต้องการของลูกค้า การบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์นี้ ส่งผลให้บริษัทมีการวางแผนและการบริหารสินค้า การจัดหาวัตถุดิบ และการบริหารสินค้าคงคลังที่มี

ประสิทธิภาพสูง 

กลยุทธ์การบริหารสภาพคล่องทางธุรกิจ (Liquidity management strategy) 

บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์การบริหารเพ่ือบริหารสภาพคล่องทาง

การเงินโดยการจัดท างบประมาณการเงินสด ควบคุมเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และสร้างเครดิตทางการเงินที่ดีกับคู่ค้า 

การบริหารสภาพคล่องที่ดีนั่น ส่งผลให้บริษัทสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจในเรื่องของการให้ระยะเวลาการให้สินเช่ือ 

(Credit Term) กับลูกค้าได้ระยะเวลาที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า 

กลยุทธ์การเติบโต (Intensive growth strategy) 

 

ในปี 2564  บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วอีก 100 ล้านบาท เป็น 130 ล้านบาท และลงทุนใน

เครื่องจักรและปรับปรุงอาคารโรงงาน 55 ล้านบาท เพ่ือขยายเพ่ิมศักยภาพก าลังการผลิตให้สูงถึง 28,000 ตันต่อปี 

เพ่ือรองรับความต้องการเม็ดพลาสติกรีไซเคิลที่เพ่ิมมากข้ึนของลูกค้าต่างประเทศ และในประเทศโดยได้รับปัจจัยสนับสนุน

จากนโยบายการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ Bio-Circular-Green Economy (BCG Model) รวมทั้งการขับเคลื่อน

นโยบายต่างๆ ได้สร้างความตื่นตัวด้านส่ิงแวดล้อมและกระตุ้นความต้องการวัสดุรีไซเคิลในกระบวนการผลิต บริษัทได้

พัฒนาก าลังการผลิตและบุคลากรให้มีความพร้อมในการเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด และเพ่ิมยอดขาย 

การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

เนื่องจากบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ได้รับการส่งเสริมการลงทุน BOI จึงช่วยเพ่ิมโอกาสใน

การแข่งขันในตลาดต่างประเทศ บริษัทจึงใช้กลยุทธ์การตลาดระหว่างประเทศ โดยเริ่มจากคู่ค้าที่มีก าลังซ้ือและความ

ต้องการซ้ือที่สูง ซ่ึงได้แก่ ประเทศจีน โดยบริษัทได้สร้างความน่าเช่ือถือและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าจีน ณ ปัจจุบัน 

บริษัทจึงส่งออกไปที่ประเทศจีนเป็นหลัก และมีแผนการขยายช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมเติม โดยการเตรียมกลยุทธ์การเข้า

สู่ตลาดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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นโยบายการก าหนดราคาของกลุ่มบริษัท 

 การก าหนดราคาการขาย ค่าเช่าและค่าบริการ เป็นไปตาม Price List หักส่วนลดที่ตกลงกัน รวมถึงก าหนดราคา

โดยค านึงถึงราคาจากตลาด ราคาจากลูกค้า ราคาจากต้นทุน รวมถึงคุณค่าที่ผู้บริโภคจะได้รับ 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

รายได้จากการขาย ก าหนดราคาตาม Price List หักส่วนลดที่ตกลงกัน 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา 

ดอกเบี้ยรับ** อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.84 - 7.40 ต่อปี  

ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.84 - 7.40 ต่อปี 

ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ ตามหลักเกณฑ์ ที่ก าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทฯตาม

หลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
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นโยบายและแผนการบรหิารความเสี่ยง 

บริษัทฯ เช่ือว่าการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิผลเป็นส่ิงส าคัญอย่างย่ิงต่อความย่ังยืนขององค์กร โดยการ

จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนของก ารด าเนินงานตามหลักการของการก ากับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) เพ่ือช่วยลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงลด

ความไม่แน่นอนในผลการด าเนินงานโดยรวม และเพ่ิมโอกาสแห่งความส าเร็จการ และการสร้างความเช่ือมั่นต่อการบรรลุ

เป้าหมายภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในการด าเนินธุรกิจ การตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล และป้องกันความสูญเสียที่อาจเกิดจากความไม่แน่นอนต่างๆ พร้อมทั้งแสวงหาโอกาสในการ

เพ่ิมมูลค่าทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 

โดยบริษัทฯ แบ่งปัจจัยความเสี่ยงเป็น 5 หัวข้อ ดังนี้   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

2.  
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ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การด าเนนิธรุกจิ 

ในการประกอบธุรกิจบริษัทฯต้องเผชิญความเส่ียงและความไม่แน่นอนต่างๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

รายได้ ผลก าไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมูลค่าหุ้นของบริษัทฯ นอกจากความเส่ียงที่จะกล่าวถึงต่อไป อาจมี

ความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งบริษัทฯไม่อาจทราบหรือระบุได้ในขณะนี้ และความเส่ียงบางอย่างที่บริษัทฯคิดว่าไม่เป็น

นัยส าคัญในปัจจุบัน แต่อาจมีความส าคัญต่อไปในอนาคตได้ ดังนั้น ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ควร

พิจารณาผลกระทบและความเป็นไปได้ที่จะเกิดขึ้น รวมถึงพิจารณาถึงปัจจัยความเส่ียงอื่นๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับ

บริษัทฯ นอกเหนือจากปัจจัยความเส่ียงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ด้วย 

 

ความเสีย่งจากการพ่ึงพิงบคุลากรทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณเ์ฉพาะด้าน 

การประกอบธุรกิจต้องพ่ึงพิงความสามารถและความช านาญของบุคลากรเป็นหลักโดยเน้นที่การใช้ความรู้ทาง

ผู้บริหารและวิศวกรรมหลากหลายสาขาประกอบกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในข้ันตอนการออกแบบเครื่องจักร ซ่ึงมีส่วนส าคัญ

ในการน าเสนองานให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า ดังนั้นหากบริษัทมีการสูญเสีย

บุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารหลัก และหากไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพและประสบการณ์ที่ใกล้เคียงกัน มา

ทดแทนได้ในระยะเวลาอันสั้น อาจส่งผลต่อความสามารถในการหารายได้ของบริษัทในอนาคตได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านบุคลากรเป็นอย่างดี และได้จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan) โดยจัดเตรียมแผนการสืบทอดต าแหน่งและคณะท างานเพ่ือนวางแนวทางในการคัดสรร และ

เตรียมพร้อมด้านบุคลากร และบริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนสวัสดิการและค่าแรงในระดับที่เหมาะสม จัดให้มีโบนัสและ

ผลตอบแทนอื่นๆ ส าหรับพนักงานที่มีผลงานที่มีคุณภาพและเสร็จทันตามก าหนดเวลาโดยใช้ดัชนีวัดผลงาน (Key 

Performance Indicator : KPI) ในการติดตามและวัดผล และเตรียมความพร้อมในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

เป้าหมายของบริษัทฯ เนื่องจากปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการวางกลยุทธ์ธุรกิจใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก

ธุรกิจมากข้ึน และจัดการกระจายความรู้ (Knowledge management) เพ่ือให้บุคลากรได้รับข้อมูลดีข้ึน และสามารถน า

ความรู้และประสบการณ์เข้ามาสนับสนุนการด าเนินธุรกิจภายใต้ความยืดหยุ่น มั่นคงและหลากหลายได้มากข้ีน 

 

ความเสีย่งจากการทีร่ปูแบบและประสทิธิภาพของสนิค้าไมไ่ดเ้ป็นไปตามทีล่กูคา้ตอ้งการ 

เนื่องจากสินค้าของกลุ่มบริษัท เป็นสินค้าที่มีการก าหนดคุณสมบัติจากลูกค้า กลุ่มบริษัทจึงต้องมีความเที่ยงตรง 

แม่นย าสูงในการผลิต โดยการรับประกันสินค้าเป็นเงื่อนไขที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่ลูกค้าจะใช้ในการพิจารณาและตัดสินใจ 

หากสินค้าของบริษัทไม่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแง่ของรูปแบบและประสิทธิภาพได้ จะส่งผลกระทบ

ต่อบริษัท ทั้งในด้านค่าใช้จ่ายที่จะเกิดข้ึนจากการซ่อมแซมและปรับปรุงสินค้าภายในระยะรับประกัน และผลกระทบในด้าน

ช่ือเสียงและความไว้วางใจจากลูกค้า  อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทลดความเส่ียงนี้จากการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ติดต่อส่ือสาร รวมทั้งเพ่ิมการตรวจสอบสินค้าระหว่างการผลิตอยู่สม ่าเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าเป็นไปตามคุณภาพและ

ลักษณะที่ลูกค้าก าหนด 
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 ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยอียา่งรวดเรว็ทีม่ผีลกระทบต่อธรุกจิ (Disruption)  

ในสภาวะปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซ่ึงส่งผลให้ธุรกิจต้องเร่งปรับตัวให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่อาจเข้ามาแทนที่เทคโนโลยีเดิม (Technology Disruption) 

ในหลากหลายมิติไม่ว่าจะเป็นวิธีการออกแบบ กระบวนการผลิตสินค้า ไปจนถึงการตลาดและการขายสินค้า หากกลุ่มบริษัท

ไม่สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือไม่สามารถปรับกระบวนการท างานให้สอดรับกับเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัทก็อาจสูญเสียความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งรวมไปถึง สูญเสียโอกาสทางธุรกิจที่อาจจะ

เข้ามาในอนาคตได้  บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเสี่ยงนี้ดี จึงท าให้บริษัทมีการเรียนรู้และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ อย่าง

ต่อเนื่อง เพ่ือให้ความสามารถในการแข่งขันและความสามารถในการเติบโตของธุรกิจเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 

ความเสีย่งจากผลกระทบของการเปลีย่นเปลงสภาพภมูอิากาศทีม่ตีอ่ท าเลทีต่ัง้ของบริษัทฯทีอ่ยูใ่นพ้ืนทีท่ีม่คีวาม

เสีย่งสงูทีจ่ะเกดิอทุกภยั 

ส านักงานและโรงงานของบริษัทตั้งอยู่ที่อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี ซ่ึงเป็นพ้ืนที่ที่ได้รับผลกระทบจากมหา

อุทกภัยที่เกิดข้ึนในช่วงปลายปี 2554 ถึงแม้ว่าส านักงานและโรงงานของบริษัทไม่ได้ถูกน ้าท่วมแต่พ้ืนที่โดยรอบโรงงานถูก

น ้าท่วมทั้งหมดท าให้การคมนาคมถูกตัดขาด ทางบริษัทจึงต้องไปตั้งส านักงานและโรงงานช่ัวคราวที่แหลมฉบังซ่ึงท าให้

ขาดความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจ หากทางรัฐบาลไม่ได้มีมาตรการบริหารจัดการน ้าที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

เพียงพอก็มีแนวโน้มที่จะเกิดอุทกภัยข้ึนอีกในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทได้มีการวางแผนเพ่ือเตรียมการรองรับ

สถานการณ์น ้าท่วม โดยบริษัทมีระบบการจัดเก็บข้อมูลในการออกแบบและผลิตของบริษัทเป็นระบบ Paperless ซ่ึงมีการ

จัดเก็บฐานข้อมูลส่วนใหญ่ในอินเตอร์เน็ต ท าให้บริษัทยังคงสามารถด าเนินธุรกิจได้ในสถานการณ์น ้าท่วมในขณะนั้นๆ โดย

ที่บริษัทสามารถเลือกท าเลที่ตั้งโรงงานที่จะเช่าใช้ช่ัวคราวที่ใดก็ได้ระหว่างประสบเหตุอุทกภัย ซ่ึงสามารถลดผลกระทบของ

การเกิดอุทกภัยได้ในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดท าแผนการฉุกเฉินเพ่ือรองรับสถานการณ์น ้าท่วม และมีการประเมินเพ่ือ

ทบทวนเป็นประจ าทุกปี เพ่ือเป็นมาตราการบริหารความเสี่ยงนี้ และเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าแผนฉุกเฉินดังกล่าว มีข้อมูลที่

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน ซ่ึงเป็นการเตรียมพร้อมส าหรับการเผชิญเหตุไม่คาดฝันของความแปรปรวนจากสถานการณ์

ต่าง ๆ 

 

ความเสีย่งจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ทั่วโลกเผชิญกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ซ่ึงเป็น ไวรัสที่มีอัตราการ

แพร่ระบาดที่สูงตั้งแต่ต้น ปี 2563  บริษัทฯ ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 จากความ

ปฎิบัติงานตามนโยบายในการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค ส่งผลให้การด าเนินปฎิบัติงานเสร็จส้ินล่าช้าลง อีกทั้งการ

ส่งออกสินค้าของบริษัทย่อยอาจมีการหยุดชะงักช่ัวคราวจากความเข้มงวดในการเดินทางและการขนส่ง รวมถึงการ

สภาวะการลงทุนโดยรวมที่อาจจะต้องชะลอออกไปเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด กลุ่มบริษัทได้ประกาศแนวปฏิบัติและ

มาตรการป้องกันการแพร่ระบาด COVID-19 เพ่ือให้พนักงานตระหนักในเรื่องการป้องกันตนเองจากโรคระบาดดังกล่าว

และยกระดับมาตรการเฝ้าระวังและป้องกัน ทั้งในเรื่องการเข้าท างานในพ้ืนที่บริษัทการใช้บริการโรงอาหารและพ้ืนที่

ส่วนกลาง การงดการเดินทางไปต่างประเทศ การงดนัดหมายกับบุคคลภายนอก การหลีกเลี่ยงการประชุมที่ไม่จ าเป็น 

รวมไปถึงการดูแลตัวเองทั้งในและนอกเวลางาน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

ยังไม่ยุติ กลุ่มบริษัทเช่ือมั่นว่าจะยังคงมียอดสั่งซ้ือสินค้าเข้ามาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสินค้าเม็ดพลาสติกรีไซเคิล ซ่ึง

เป็นสินค ้าที่มีอัตราการเติบโตของยอดขายสูง รวมถึงยอดขายจากการจ าหน่ายน ้าปะปาให้แก่การปะปาส่วนภูมิภาคที่มี

ยอดขายตามปริมาณข้ันต ่าตามสัญญา ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 มีผลต่อยอดขายของบริษัท

ค่อนข้างน้อย บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการท ารายได้และก าไรของธุรกิจได้เป็นอย่างดี และคาดว่าสถานการณ์

จะดีข้ึน เนื่องจากคาดว่าภาวะเศรษฐกิจจะทยอยฟื้นตัว 
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ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมาย (Compliance Risk) 

บริษัทต้องปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามนโยบายข้อก าหนด หรือกฎระเบียบของภาครัฐอย่างเคร่งครัด ซ่ึงอาจมี

การเปลี่ยนแปลงที่อาจกระทบต่อการด าเนินงาน หรือเป็นโอกาสทางธุรกิจ บริษัทจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้

สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเพ่ือใช้ประกอบการจัดการ การตัดสินใจในการด าเนินงาน 

 

ปัจจยัความเสี่ยงจากการลงทนุในธรุกจิใหม ่(Investment Risk) 

บริษัทฯมีแผนการขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในประเทศและอาจจะต่างประเทศ ส่งผลให้บริษัทฯมีความเสี่ยงที่

เก่ียวข้องกับการลงทุนใหม่ๆ อาทิ การเปลี่ยนแปลงของมูลค่าการลงทุน ความส าเร็จในการริเริ่มโครงการ ภาระผูกพัน

ตามสัญญา การขอใบอนุญาต และกฎหมายที่เก่ียวข้อง นอกเหนือไปจากความเสี่ยงโดยทั่วไป อย่างไรก็ดี บริษัทฯมี

นโยบายในการลงทุนที่ก าหนดมาตรการส าหรับพิจารณาการลงทุน การควบคุมดูแลการพัฒนาโครงการใหม่ๆ อย่าง

ใกล้ชิด ทั้งผ่านการท า Due Diligence อย่างละเอียด การจัดท าแผนงานและข้ันตอนมาตรฐาน การวางหลักเกณฑ์ในการ

ลงทุนที่รอบคอบ เป็นต้น โดยบริษัทฯจะว่าจ้างผู้เช่ียวชาญที่มีความรู้และความช านาญ อาทิ ที่ปรึกษาด้านกฎหมาย ที่

ปรึกษาด้านบัญชี ผู้ประเมินอิสระ ซ่ึงจะท างานร่วมกับทีมงานที่มีความเช่ียวชาญของบริษัทฯเพ่ือให้มั่นใจว่า บริษัทฯจะ

ประสบความส าเร็จในการพัฒนาโครงการ การเข้าซ้ือกิจการ การร่วมทุน ที่เก่ียวกับการด าเนินงานของโครงการนั้นๆ 

ต่อไป เพ่ือให้มีผลก าไรที่น่าพอใจรวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และการใส่ใจต่อ สังคม ชุมชนและ

ส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้ บริษัทฯมีมาตรการลดความเสี่ยงส าหรับการลงทุนในธุรกิจที่บริษัทไม่เคยด าเนินธุรกิจนั้นมาก่อน 

โดยในช่วงแรก บริษัทฯอาจจะลงทุนเพียงบางส่วนเพ่ือให้ได้สิทธ์ิในการก ากับดูแลกิจการ หรือบริษัทฯอาจจะร่วมลงทุนกับ

คู่ค้าทางธุรกิจที่มีความรู้ความช านาญในการด าเนินธุรกิจในประเภทนั้นๆ เพ่ือศึกษาสภาวะตลาด กฎหมายและกฎระเบียบ

ต่างๆ และเรียนรู้การด าเนินกิจการ จนกว่าจะมีความมั่นใจในการด าเนินธุรกิจประเภทนั้นๆ เพียงพอ จึงจะมีการตัดสินใจ

ลงทุนในสัดส่วนที่เพ่ิมข้ึน  

  

 

ความเสี่ยงที่เกดิจากการลงทนุใน บรษัิท โมเดริน์ ซนิเนอยี่ จ ากดั (ชื่อเดมิ กจิการรว่มคา้ ยเูรกา้ ยยู ู

จ ากดั “บรษัิทยอ่ย”) 

 

ความเสี่ยงจากเหตุปัจจัยเฉพาะธุรกิจ 

1. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมจากการเปลี่ยนเปลงสภาพภูมิอากาศที่ท าให้เกิดผลกระทบการขาดแคลนน ้า 

(Water Scarcity) ที่มีความส าคัญต่อกระบวนการผลิต 

 การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพซ่ึงเป็นผลกระทบจากวิกฤตโลกร้อนส่งผลให้อากาศมีการแปรปรวนและเกิดภัย

พิบัติต่างๆ ภาวะโลกร้อนที่อย่างต่อเนื่องจะส่งผลให้วัฏจักรของน ้าทั่วโลกเปลี่ยนแปลงทวีความรุนแรง รวมถึง

เปลี่ยนแปลงปริมาณฝนช่วงมรสุมและความรุนแรงของเหตุการณ์เก่ียวกับน ้าและความแห้งแล้ง ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจ

ได้รับผลกระทบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกับธุรกิจผลิตน ้าประปา เนื่องจากปริมาณและคุณภาพน ้าดิบถือเป็นปัจจัยหลักในการ

ผลิตน ้าประปา ตามร่างคุณสมบัติของผู้ประกวดราคาจัดซ้ือจัดจ้างของการประปาส่วนภูมิภาค ระบุผู้เสนอราคาต้องมี

แหล่งน ้าดิบขนาดไม่ต ่ากว่า 5 ล้าน ลบ.ม. ส าหรับผลิตส่งสถานีจ่ายน ้าพานทอง และไม่ต ่ากว่า 6 ล้าน ลบ.ม. ส าหรับส่ง

สถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ เพ่ือเป็นหลักประกันการจ่ายน ้าได้อย่างต่อเนื่อง เพราะน ้าฝนเป็นปัจจัยที่ได้จากธรรมชาติมีความ

ไม่แน่นอนตามฤดูการ ทางผู้บริหารของบริษัทฯได้ค านึงถึงความเสี่ยงนี้ นอกเหนือจากบ่อขนาดใหญ่ที่บริษัทได้เช่าตาม

เกณฑ์ของการประปาส่วนภูมิภาค ที่กล่าวไว้ข้างต้น บริษัทฯ มีแผนในการส ารวจแหล่งน ้าใกล้เคียง ในกรณีที่น ้าในบ่อที่

บริษัทเช่านั้นมีปริมาณน้อย 
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2. ความเสี่ยงจากการรักษาความต่อเนื่องในการส่งน ้า 

 เนื่องจากน ้าประปาถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด ารงชีวิตรวมทั้งการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้รับสัญญาการ

จ าหน่ายน ้าประปาจากการประปาส่วนภูมิภาค ซ่ึงเป็นผู้จ่ายน ้าให้กับผู้บริโภคโดยตรง (อ าเภอพานทอง) จังหวัดชลบุรี 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงจากรักษาความต่อเนื่องในการส่งน ้าให้กับการประปาส่วนภูมิภาคให้เพียงพอตามระดับ

แรงดันและปริมาณที่ก าหนดไว้ในสัญญา ซ่ึงจ าเป็นต้องส่งให้ได้อย่างต่อเนื่อง 7 วัน 24 ช่ัวโมง รวมถึงท่อส่งน ้าประปาที่

ใช้ส่งน ้าจากโรงผลิตน ้าไปยังสถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ และสถานีจ่ายน ้าพานทอง ที่อาจได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ต่างๆ 

เช่น อุบัติเหตุจากงานก่อสร้างใกล้เคียง เหตุการณ์ของน ้าในท่อส่งเกิดแรงกระเพ่ือมอย่างรุนแรง หรือเกิดการผุกร่อน

ของท่อส่งน ้า เหตุการณ์เหล่านี้ก็จะส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการส่งน ้าของบริษัท  บริษัทฯ จึงสร้างมาตรควบคุม

ความเส่ียงจากตรวจสอบข้อมูลปริมาณน ้าดิบและน ้าประปา และตรวจประเมินปริมาณน ้าสูบเสียจากระบบส่งน ้า 

(Transmission Loss) อย่างต่อเนื่อง 

 

3. ความเสี่ยงจากคุณภาพของน ้าประปา 

 จังหวัดที่ประกอบด้วยโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดเล็กหลายโรงงานรวมถึงนิคม

อุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นทั้งอุตสาหกรรมที่ผลิตสินค้าเพ่ืออุปโภคและบริโภคภายในประเทศและส่งออกไปต่างประเทศ ซ่ึงมี

มูลค่านับหมื่นล้านบาทประกอบด้วยอุตสาหกรรมผลิตอาหารทะเลแช่แข็ง และไก่แช่แข็ง อาหารสด อาหารกระป๋อง และ

อุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส์ เป็นต้น ดังนั้นคุณภาพน ้าประปาที่ได้มาตรฐานและได้คุณภาพ ถือเป็นหัวใจในกระบวนการ

ผลิต บริษัทฯ ตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบหากคุณภาพของน ้าประปาเป็นอย่างดี  ดังนั้น เพ่ือสร้างความเช่ือมั่น

ให้กับการประปาส่วนภูมิภาค และผู้ใช้น ้าในพ้ืนที่ให้บริการ บริษัทฯ มีการจัดการให้มีการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน ้าประปา

อย่างต่อเนื่องทุกเดือน (Water Quality Monitoring) เพ่ือให้คุณภาพน ้าเป็นไปตามประกาศอนามัย เรื่อง เกณฑ์

คุณภาพน ้าประปาดื่มได้ กรมอนามัย พ.ศ. 2563 

 

4. ค่าใช้จ่ายในการผลิต การส่ง และการจ่ายน ้า ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 การจัดการต้นทุนการผลิต การส่ง และการจ่ายน ้า จากการควบคุมค่าใช้จ่ายที่ส าคัญ ได้แก่ ค่าไฟฟา้และค่า

สารเคมี ซ่ึงบริษัทได้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงโดยการควบคุมการเดินเครื่องและการใช้พลังงานไฟฟ้าให้เป็นตาม

แผนการกระบวนการผลิตและการจ าหน่าย รวมถึงควบคุมการใช้สารเคมีให้อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนด 

 

5. ความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสในการเข้าลงทุนในโครงการอื่นในอนาคต 

 เนื่องจากการลงทุนผลิตและจัดจ าหน่ายน ้าประปา เป็นรายการที่ใช้เงินลงทุนเป็นจ านวนมากและเป็นโครงการที่

ผูกพันบริษัทในระยะยาว ทั้งกระแสเงินสดที่ต้องน ามาใช้ในการลงทุน การช าระเงินต้นและดอกเบี้ย รวมถึงอาจมีเงื่อนไข

เพ่ิมเติมอื่นในการเข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ซ่ึงปัจจัยต่างๆ อาจจะส่งผลต่อความสามารถในการลงทุน

ของบริษัทและการขอวงเงินสินเช่ือเพ่ิมเติมในอนาคต ท าให้บริษัทอาจจะไม่สามารถลงทุนในโครงการอื่นที่น่าสนใจใน

อนาคต 
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 ความเสี่ยงที่เกิดจากการลงทุนใน บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“บริษัทย่อย”) 

ความเสี่ยงจากเหตุปัจจัยเฉพาะธุรกิจ 

1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

อุสาหกรรมพลาสติกเป็นอุสาหกรรมที่ได้รับผลกระทบจากราคาน ้ามัน ด้วยสาเหตุว่าอุตสาหกรรมพลาสติกมี

ความเช่ือมโยงโดยตรงกับอุสาหกรรมปิโตรเลียม และอุสาหกรรมปิโตรเคมี ราคาของวัตถุดิบจึงมีความแปรผันสอดคล้อง

กับราคาน ้ามันในตลาดโลก และสถานการณ์เศรษฐกิจ ดังนั้นบริษัทจึงมีความเสี่ยงในการที่ไม่สามารถควบคุมต้นทุนการ

ผลิตที่แปรผัน ซ่ึงอาจส่งผลให้บริษัทมีต้นทุนที่สูงข้ึนหรือมีก าไรลดลง อย่างไรก็ตามบริษัทด าเนินการจัดการความเสี่ยง

โดยการติดตามข่าวสารและข้อมูลที่เป็นปัจจัยต่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบอย่างสม ่าเสมอ และน ามาวิเคราะห์เพ่ือ

ปรับกลยุทธ์แผนการผลิตและแผนการขายตามสถานการณ์ เพ่ือให้บริษัทสามารถบริหารการจัดการซ้ือวัตถุดิบให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2. ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงตลาดจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกเพียงประเทศเดียว 

เนื่องจากในปัจจุบันบริษัทส่งออกไปตลาดจีนเป็นตลาดหลัก หากพิจารณาในแง่ความมั่นคงของรายได้แล้ว 

ตลาดเม็ดพลาสติกจีนถือเป็นตลาดส่งออกเม็ดพลาสติกของประเทศไทยที่ใหญ่ที่สุด และมีขนาดตลาดอุสาหกรรม

พลาสติกที่ใหญ่ที่สุดเป็นอันดับต้นของโลก ดังนั้นการท าธุรกรรมการค้ากับตลาดจีนอย่างต่อเนื่องจึงก่อให้เกิดผลดีต่อ

บริษัทในด้านของความมั่งคงทางรายได้ อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนการจะขยายตลาดไปยังประเทศอื่นๆ เพ่ือจัดการความ

เสี่ยงดังกล่าว 

3. ความเสี่ยงจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได้ 

การให้สินเช่ือเพ่ือการค้าของบริษัท มีความเส่ียงค่อนข้างต ่า เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่เป็นบริษัท

ขนาดใหญ่ มีฐานะการเงินที่มั่นคง และมีความสัมพันธภาพที่ดี อย่างไรก็ตามเพ่ือการบริหารความเสี่ยง ฝ่ายบริหาร

ก าหนดนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม 

4. ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่จ ากัด 

เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่เคยมีการลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลมาก่อน ด้วยข้อจ ากัด

ดังกล่าว อาจท าให้บริษัทฯ ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาธุรกิจและพ่ึงพิงความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารเดิมของ 

บริษัท ในช่วงแรกของการด าเนินธุรกิจ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายที่จะว่าจ้ างผู้บริหารและทีมงานเดิม ที่มีความรู้ 

ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล บริหารจัดการธุรกิจของ

บริษัทต่อไป นอกจากนั้น จากการที่บริษัทฯ เป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จึงมีการ

จูงใจให้บุคคลเหล่านั้นท างานอยู่กับบริษัทในระยะยาวโดยจัดให้พนักงานได้รับสวัสดิการและค่าแรงในระดับที่เหมาะสม  ทั้งนี้ 

จากผลประกอบการแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ตั้งแต่บริษัทฯ ได้รับโอนกิจการมานั้น เป็นหลักฐาน

ที่สามารถยืนยันได้ว่า บริษัทฯ ท าผลประกอบการได้ดี 

 

5. ความเสี่ยงจากอาคารสิ่งปลูกสร้างบางอาคารไม่มีใบอนุญาตก่อสร้าง 

จากรายของผู้ประเมินมูลค่าทรัพย์สิน โดยบริษัท โปรสเปค แอพเพรซัล จ ากัด และ รายงานการตรวจสอบ

สถานะทางการเงินของบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู. อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัดโดย บริษัท JR Business Advisory (“JR”) (“ที่

ปรึกษา Due Diligence”) พบว่า มีอาคารส่ิงปลูกสร้างบางส่วนไม่มีใบอนุญาตก่อสร้าง แต่อย่างไรก็ตาม จากการ

ตรวจสอบ บริษัทมีหนังสือรับรองจากองค์การบริหารส่วนต าบล บางปลา ลงวันที่ 1 ก.ย. 64 เพ่ือรองรับว่าอาคารส่ิงปลูก

สร้างตั้งอยู่และปลูกสร้างบนโฉนดที่ดินของบริษัท โดยที่ผ่านมาไม่เคยมีการด าเนินคดีแต่อย่างใด และรวมถึงในสัญญาได้

มีการระบุยินยอมชดใช้ค่าเสียหายในแนบท้ายในสัญญาการโอนกิจการเช่นกันกรณีเกิดความเสียหาย 
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ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน 

ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ 

เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีธุรกรรมการค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงมีความเสี่ยงในด้านความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน โดยหากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนย่อมจะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ

บริษัทอย่างมีนัยส าคัญ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงในเรื่องดังกล่าว จึงได้มีการติดตามการข่าวสารและความเคลื่อนไหว

ของการ เปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ และมีนโยบายในการดูแลและป้องกันความ

เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนจากการอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตโดยน า

เครื่องมือในการบริหารจัดการมาใช้เช่น การบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายให้อยู่ในสกุลเงินเดียวกัน (Natural Hedge) หรือ

การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) หรือวิธีการป้องกันความเสี่ยงอื่นๆ ตามความ

เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศดังกล่าว 

 

ความเสีย่งจากการไมส่ามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขและขอ้จ ากดัของการกูย้มืเงนิ 

เนื่องจากบริษัทมีวงเงินสินเช่ือกับสถาบันการเงินในประเทศ และมีข้อผูกพันที่จะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและ

ข้อจ ากัดที่ก าหนดในสัญญาเรื่องการรักษาสัดส่วนการถือหุ้น การด ารงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและ

ความสามารถในการช าระหนี้บริษัทและบริษัทย่อย จึงมีความเสี่ยงในการละเมิดเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว ทั้งนี้ ปัจจุบัน กลุ่ม

บริษัทสามารถด ารงอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ตามที่ก าหนดในสัญญากู้ยืมจากสถาบันการเงิน และคาดว่าใน

อนาคตบริษัทและบริษัทย่อยจะสามารถรักษาสัดส่วนทางการเงินได้ตามเงื่อนไขของสถานบันการเงิน เนื่องมาจากการ

ด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยซ่ึงจะท าให้มีรายได้เข้ามาอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

 

ปัจจยัความเสี่ยงตอ่การลงทนุของผูถ้อืหลกัทรพัย์ 

ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาหุน้สามญัของบริษัท 

การที่หุ้นของบริษัทจดทะเบียนและซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ไม่ได้เป็นการรับรองว่าตลาดการซ้ือขายหุ้นของ

บริษัทจะดีข้ึน หรือสภาพคล่องของการซ้ือขายหุ้นของบริษัทจะดีข้ึน แม้ว่าตลาดในการซ้ือขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์จะดี

ข้ึนก็ตามนอกจากนี้ราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทมีแนวโน้มผันผวน เนื่องจากปัจจัยหลายประการ เช่น   

(1) นักวิเคราะห์เปลี่ยนแปลงประมาณการผลการด าเนินงานของบริษัทและค าแนะน าให้ซ้ือหรือขายหุ้น

สามัญของบริษัทฯ  

 (2) ภาวะเศรษฐกิจ ตลาดทุน การเมืองทั้งในและต่างประเทศ  

 (3) ความผันผวนของผลการด าเนินงานรายไตรมาสของบริษัท ตามจริงหรือตามที่คาดการณ์  

 (4) ข้อพิพาททางกฎหมายและการสอบสวนของหน่วยงานของรัฐ  

 (5) ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  

 (6) การขาย หรือจะขายหุ้นเป็นจ านวนมากของผู้ถือหุ้นปัจจุบัน  

 (7) การเข้ารับต าแหน่งหรือลาออกจากบุคลากรที่ส าคัญของบริษัท  

 (8) การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน  

 (9) ความเสี่ยงด้านอื่นๆ ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท 
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จากปัจจัยข้างต้นอาจส่งผลกระทบต่อผู้ลงทุนไม่สามารถซ้ือขายหุ้นได้ในราคาที่ต้องการ อย่างไรก็ดีทางบริษัทฯ 

มกีารปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน 

เพ่ือให้ผู้ลงทุนรับทราบข้อมูลเพ่ือพิจารณาการตัดสินใจ 

 

ความเสีย่งจากการไมส่ามารถจา่ยปันผล อนัเนือ่งมาจากมกีารขาดทนุสะสม 

 

บริษัทฯ ยังมียอดขาดทุนสะสมคงเหลือจากผลการด าเนินงานในอดีต ท าให้บริษัทไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กับ

ผู้ถือหุ้นได้ ผู้ถือหุ้นจึงมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลที่บริษัทก าหนดไว้จนกว่าผล

ขาดทุนสะสมจะหมดไป อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นที่จะด าเนินธุรกิจให้สามารถสร้างผลก าไรสุทธิได้อย่าง

ต่อเนื่อง ซ่ึงท าให้ผลขาดทุนสะสมหมดไปได้ และต่อไปบริษัทฯ จะสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นได้ตามนโยบายการ

จ่ายเงินปันผลซ่ึงก าหนดไว้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ 

ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจัยต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ผลการด าเนินงานในอนาคต ฐานะ ทาง

การเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายงาน และภาวะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ซ่ึงการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้างต้นต้อง 

ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นหรือความเห็นชอบจ ากคณะกรรมการบริษัทในกรณีที่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว มีโอกาสเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์โอกาส และการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท 

ซ่ึงหากบริษัทมีความจ าเป็นอื่นใด เช่น การขยายธุรกิจ การลงทุนโครงการในอนาคต หรือเกิดเหตุการณ์ที่เชิงลบต่อ

กระแสเงินสดของบริษัท อาจส่งผลต่อการพิจารณาจ่ายปันผลต ่ากว่าอัตราที่ก าหนดไว้ 

 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

8 

บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

 

ปัจจัยความเสี่ยงอื่นๆ  

 

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

 

เพ่ือความเสี่ยงและผลกระทบเรื่องสิทธิมนุษยชนมีน้อยที่สุดกับการด าเนินการของบริษัทฯ บริษัทฯ อบรมด้าน

สิทธิมนุษยชน ตรวจสอบข้อก าหนด กฎหมาย หรือเงื่อนไขของประเทศที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนตรวจสอบ

ก่อนการว่าจ้างพนักงานให้เป็นไปตามข้ันตอน และไม่น าเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความอ่อนไหว เช่น เช้ือชาติ เพศ อายุ 

ความคิดเห็นทางการเมือง หรือศาสนา มาเป็นสาเหตุในการไม่จ้างงาน 

 

ความเสี่ยงด้าน PDPA (Personal Data Protection Act) 

 

ข้อมูลส่วนบุคคลถือเป็นความเสี่ยงที่องค์กรจะต้องท าการบริหารจัดการให้เหมาะสม โดยตระหนักถึงความส าคัญ

ของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้ท าการจัดเก็บรวบรวม น าไปใช้ 

เปิดเผยและการถ่ายโอนข้อมูล บริษัทจึงได้จัดท านโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์ของ

บริษัท เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับ พ.ร.บ คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงการเตรียมความพร้อมด้านระบบที่

รองรับและเอกสารทางกฎหมาย การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

เนื่องจากสุขภาพและความปลอดภัยเป็นเรื่องที่ไม่สามารถละเลยได้ บริษัทฯ จึงจ าเป็นต้องติดตาม ตรวจสอบ

วัดผลอย่างเคร่งครัด และท าให้ตรงตามมาตรฐานด้านสุขภาพ ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ มีการวัดผลการ

ปฏิบัติงานด้านสุขภาพและความปลอดภัยของธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้ตัวช้ีวัดตามส าหรับการเกิดอุบัติเหตุและเกือบจะ

เกิดอุบัติเหตุ และตัวช้ีวัดน าส าหรับการสังเกตการณ์ความปลอดภัย เป้าหมายด้านความปลอดภัยคือการท าให้อุบัติเหตุที่

เกิดข้ึนให้เป็นศูนย์ แต่ก็ยังมีการตั้งเป้าส าหรับอัตราการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ไว้ด้วยเช่นกัน 

 

 

 

ทรพัยส์นิถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุม่บริษัทมีทรัพย์สินถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ใช้ในการประกอบ

ธุรกิจเป็นมูลค่าทางบัญชี 1,191.04 ล้านบาท ดังนี้ 

ประเภท / ลกัษณะทรพัยส์นิ ลกัษณะกรรมสทิธ ์ มลูค่าสทุธ ิ ภาระผกูพัน 

(ลา้นบาท) 

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน เจ้าของ 806.53 
ค ้าประกันเงินกู้วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนใน

ธุรกิจแก่ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เจ้าของ 48.75 
ค ้าประกันเงินกู้วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนใน

ธุรกิจแก่ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

เครื่องจักรและอุปกรณ์

โรงงาน 
เจ้าของ 154.21 ไม่มี 

เครื่องใช้ส านักงาน เจ้าของ 0.89 ไม่มี 

ยานพาหนะ เจ้าของ 5.54 ไม่มี 

หมายเหตุ: บริษัทได้ท าประกันภัยสินทรัพย์ถาวร ได้แก่ อาคารโรงงานและส านักงาน เครื่องจักร และยานพาหนะทั้งหมด  

*สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 175.12 ล้านบาท 

 

ราคาประเมนิทรพัยส์นิ 

ในปี 2565 บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน) ได้ท าการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน โดยว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระ 

คือ บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียล เอสเตท จ ากัด รายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน) 

ประเภททรพัย์สนิ เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ เลขที่ 19 หมู่ 11 ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 

ภาระผกูพัน ไม่มี 

วตัถปุระสงคก์ารประเมนิ เพ่ือทราบมูลค่าตลาดทรัพย์สิน ณ ปัจจุบัน 

มลูค่าสทุธติามบัญช ี 14.38 ล้านบาท 

มลูค่าตลาดทีป่ระเมนิ 25.31 ล้านบาท 

4. ทรพัยส์นิทีใ่ชใ้นการประกอบธรุกจิ 

3.  
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วนัทีป่ระเมนิ 1 มิถุนายน 2565 

บริษัทผูป้ระเมนิ บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียล เอสเตท จ ากัด 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน) 

ประเภททรพัย์สนิ ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

ทีต่ัง้ทรพัยส์นิ เลขที่ 19 หมู่ 11 ต.ลาดสวาย อ.ล าลูกกา จ.ปทุมธานี 12150 

ภาระผกูพัน ค ้าประกันเงินกู้วงเงินสินเช่ือหมุนเวียนในธุรกิจแก่ธนาคาร กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

วตัถปุระสงคก์ารประเมนิ เพ่ือทราบมูลค่าตลาดทรัพย์สิน ณ ปัจจุบัน 

มลูค่าสทุธติามบัญช ี 68.37 ล้านบาท 

มลูค่าตลาดทีป่ระเมนิ 100.57 ล้านบาท 

วนัทีป่ระเมนิ 1 มิถุนายน 2565 

บริษัทผูป้ระเมนิ บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียล เอสเตท จ ากัด 

 

รายละเอยีดสญัญาเชา่ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีสัญญาเช่า 
 

ทรพัยส์นิไมม่ตีวัตนที่ใชใ้นการประกอบธรุกจิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯมีทรัพย์สินไม่มีตัวตน อันได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์   ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิ 

0.28 ล้านบาท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯมีนโยบายการตัดจ าหน่ายโปรแกรมเป็นระยะเวลาไม่เกิน 5-10 ปี ส่วนรายจ่ายเพ่ือเพ่ิม 

หรือขยายผลการท างานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้มีคุณค่าเพ่ิมข้ึนซ่ึงเป็นต้นทุนส่วนเพ่ิมจะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตัด

จ าหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรง ตลอดอายุการให้ประโยชน์ 5-10 ปี 

 

สญัญาที่ส าคญัในการด าเนนิธรุกจิ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทมีสัญญาที่ส าคัญในการด าเนินธุรกิจทั้งหมด 2 สัญญา 

รายละเอยีดสัญญาที ่1 

คู่สัญญา การประปาส่วนภูมิภาค 

วัตถุประสงค์ เพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนน ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าหนองกะขะ การประปาส่วน

ภูมิภาคสาขาพนัสนิคม 

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา ในกรณีที่ผู้ขายปฏิบัติผิดสัญญา ดังนี้ 

1.ส่งมอบน ้าประปาไม่ครบตามจ านวนข้ันต ่าที่ต้องซ้ือเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

และ/หรือส่งมอบน ้าประปาที่ไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดเป็นเวลาติดต่อกัน 7 

วัน หรือเป็นระยะเวลารวมกัน 30 วันภายในรอบระยะเวลา 1 ปี 

2.การเก็บตัวอย่างน ้าประปา การตรวจสอบคุณภาพน ้าประปาและการรายงานผลการ

ตรวจสอบ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ ผู้ ซ้ือก าหนด ตามจ านวนครั้งในแต่ละกรณี

ดังต่อไปนี้ 

- 2 ครั้งติดต่อกัน หรือรวมกัน 6 วัน ภายในรอบระยะเวลา 1 ปี ส าหรับกรณีการ

ทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามตารางข้อก าหนดในการ

ทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 1 
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รายละเอยีดสัญญาที ่1 

- 2 ครั้งติดต่อกัน หรือรวมกัน 2 วัน ภายในรอบระยะเวลา 1 ปี ส าหรับกรณีการ

ทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามตารางข้อก าหนดในการ

ทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 2 

- 1 ครั้ง ส าหรับกรณีการทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตาม

ตารางข้อก าหนดในการทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 3 และ ข้อ 4 

3.ผู้ขายไม่สามารถส่งมอบน ้าประปาให้แก่ผู้ซ้ือในปริมาณและคุณภาพ 

4.ผู้ขายไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้หรือผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือถูกพิทักษ์

ทรัพย์เด็ดขาดหรือตกเป็นผู้ล้มละลาย 

ผู้ซ้ือมีสิทธิบอกเลิกสัญญาภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ผู้ซ้ือเกิดสิทธิในการบอกเลิก

สัญญา 

สาระส าคัญของสัญญา ตกลงซ้ือขายน ้าประปา ในราคา 8.50 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ปริมาณน ้าที่ต้องซ้ือข้ัน

ต ่า ปีที่ 1-3 ปริมาณ 12 ,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปีที่ 4-7 ปริมาณ 13 ,200 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปีที่ 8-10 ปริมาณ 14,400 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน การติดตั้ง

มาตรวัดน ้า ต้องไปตามมาตรฐานงานติดตั้งของการประปา ก่อนเริ่มส่งน ้าต้อง

ติดตั้งมาตรวัดให้เรียบร้อย ต้องบ ารุงรักษามาตรวัดน ้าหลักทั้ง 2 ตัว ให้สามารถใช้

งานได้ดี มีการตรวจสอบและทดสอบความถูกต้องเที่ยงตรงดังกล่าวโดยสถาบันที่

ได้รับการรับรอง ในการแก้ไข ปรับแก้ บริษัทที่ด าเนินการต้องมีใบรับรองจากสถาบัน

ที่ได้รับการรับรอง คู่สัญญาตกลงให้มีการอ่านและบันทึกตัวเลขการซ้ือขายน ้าประปา

ตามที่ปรากฏในมาตรวัดน ้าหลักทุกวัน ในช่วงเวลาแน่นอนตามที่ตกลงกัน จะต้อง

ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานที่ได้ตกลงกันไว้กับผู้ซ้ือ โดยจะต้องเริ่มส่งมอบน ้า 

หลังครบ 90 วันนับจากวันลงนามในสัญญา(9 มิถุนายน 2563) ผู้ซ้ือตกลงที่จะช าระ

เงินตามปริมาณน ้าประปาที่ผู้ซ้ือได้รับมอบจริงให้แก่ผู้ขาย โดยผู้ซ้ือจะช าระค่าน ้าตาม

จ านวนที่ระบุในใบแจ้งหนี้ที่ยื่นต่อผู้ซ้ือในทุกเดือน ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้รับและ

ตรวจสอบว่าถูกต้องแล้ว ผู้ขายจะต้องเป็นผู้ด าเนินการตามข้ันตอนต่างๆตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของทางราชการ 

มูลค่ารวมตามสัญญา 521,220,000.00 บาท (ห้าร้อยยี่สิบเอ็ดล้านสองแสนสองหมื่นบาทถ้วน) 

ระยะเวลาของสัญญา มีก าหนดเวลา 10 ปี นับจากวันที่ 9 กันยายน 2563 หรือจนกว่าวงเงินในสัญญา

จ านวน 521,220,000.00 บาทจะถูกใช้หมด แล้วแต่กรณี 

เงื่อนไขการต่อสัญญา ต้องแจ้งให้ผู้ซ้ือทราบเป็นหนังสือภายในเวลาไม่น้อยกว่า 180 (หนึ่งร้อยแปดสิบ)วัน 

ก่อนครบก าหนดสัญญา การขยายสัญญาดังกล่าวให้อยู่ในดุลพินิจของผู้ซ้ือ 

 

รายละเอยีดสัญญาที ่2 

คู่สัญญา การประปาส่วนภูมิภาค 

วัตถุประสงค์ เพ่ือแก้ไขปัญหาขาดแคลนน ้าประปา ณ สถานีจ่ายน ้าพานทอง การประปาส่วน

ภูมิภาคสาขาพนัสนิคม 

เงื่อนไขการยกเลิกสัญญา ในกรณีที่ผู้ขายปฏิบัติผิดสัญญา ดังนี้ 

1.ส่งมอบน ้าประปาไม่ครบตามจ านวนข้ันต ่าที่ต้องซ้ือเป็นระยะเวลาติดต่อกัน 3 วัน 

และ/หรือส่งมอบน ้าประปาที่ไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดเป็นเวลาติดต่อกัน 7 

วัน หรือเป็นระยะเวลารวมกัน 30 วันภายในรอบระยะเวลา 1 ปี 

2.การเก็บตัวอย่างน ้าประปา การตรวจสอบคุณภาพน ้าประปาและการรายงานผลการ

ตรวจสอบ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ ผู้ ซ้ือก าหนด ตามจ านวนครั้งในแต่ละกรณี

ดังต่อไปนี้ 
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วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย ที่อาจจะมีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทและ

บริษัทย่อย ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของสัดส่วนของผู้ถือหุ้น และมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และบริษัท

ย่อยอย่างมีนัยส าคัญ 

เหตกุารณส์ าคัญทีจ่ะมผีลกระทบต่อผลการด าเนนิงานและฐานะทางการเงนิของกลุม่บรษัิท 

 -ไม่มี-  

รายละเอยีดสัญญาที ่2 

- 2 ครั้งติดต่อกัน หรือรวมกัน 6 วัน ภายในรอบระยะเวลา 1 ปี ส าหรับกรณีการ

ทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามตารางข้อก าหนดในการ

ทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 1 

- 2 ครั้งติดต่อกัน หรือรวมกัน 2 วัน ภายในรอบระยะเวลา 1 ปี ส าหรับกรณีการ

ทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตามตารางข้อก าหนดในการ

ทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 2 

- 1 ครั้ง ส าหรับกรณีการทดสอบตัวอย่างน ้าประปา เพ่ือตรวจสอบคุณภาพตาม

ตารางข้อก าหนดในการทดสอบคุณภาพน ้าประปา ข้อ 3 และ ข้อ 4 

3.ผู้ขายไม่สามารถส่งมอบน ้าประปาให้แก่ผู้ซ้ือในปริมาณและคุณภาพ 

4.ผู้ขายไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้หรือผิดสัญญาข้อใดข้อหนึ่งหรือถูกพิทักษ์

ทรัพย์เด็ดขาดหรือตกเป็นผู้ล้มละลาย 

ผู้ซ้ือมีสิทธิบอกเลิกสัญญาภายใน 15 วัน นับแต่วันที่ผู้ซ้ือเกิดสิทธิในการบอกเลิก

สัญญา 

สาระส าคัญของสัญญา ตกลงซ้ือขายน ้าประปา ในราคา 9.90 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ปริมาณน ้าที่ต้องซ้ือข้ัน

ต ่า ปีที่ 1-3 ปริมาณ 12 ,000 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปีที่ 4-7 ปริมาณ 13 ,200 

ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ปีที่ 8-10 ปริมาณ 14,400 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน การติดตั้ง

มาตรวัดน ้า ต้องไปตามมาตรฐานงานติดตั้งของการประปา ก่อนเริ่มส่งน ้าต้อง

ติดตั้งมาตรวัดให้เรียบร้อย ต้องบ ารุงรักษามาตรวัดน ้าหลักทั้ง 2 ตัว ให้สามารถใช้

งานได้ดี มีการตรวจสอบและทดสอบความถูกต้องเที่ยงตรงดังกล่าวโดยสถาบันที่

ได้รับการรับรอง ในการแก้ไข ปรับแก้ บริษัทที่ด าเนินการต้องมีใบรับรองจากสถาบัน

ที่ได้รับการรับรอง คู่สัญญาตกลงให้มีการอ่านและบันทึกตัวเลขการซ้ือขายน ้าประปา

ตามที่ปรากฏในมาตรวัดน ้าหลักทุกวัน ในช่วงเวลาแน่นอนตามที่ตกลงกัน จะต้อง

ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานที่ได้ตกลงกันไว้กับผู้ซ้ือ โดยจะต้องเริ่มส่งมอบน ้า 

หลังครบ 90 วันนับจากวันลงนามในสัญญา(9 มิถุนายน 2563) ผู้ซ้ือตกลงที่จะช าระ

เงินตามปริมาณน ้าประปาที่ผู้ซ้ือได้รับมอบจริงให้แก่ผู้ขาย โดยผู้ซ้ือจะช าระค่าน ้าตาม

จ านวนที่ระบุในใบแจ้งหนี้ที่ยื่นต่อผู้ซ้ือในทุกเดือน ภายใน 15 วันนับแต่วันที่ได้รับและ

ตรวจสอบว่าถูกต้องแล้ว ผู้ขายจะต้องเป็นผู้ด าเนินการตามข้ันตอนต่างๆตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบของทางราชการ 

มูลค่ารวมตามสัญญา 520,344,000.00 บาท (ห้าร้อยยี่สิบล้านสามแสนสี่หมื่นสี่พันบาทถ้วน) 

ระยะเวลาของสัญญา มีก าหนดเวลา 10 ปี นับจากวันที่ 9 กันยายน 2563 หรือจนกว่าวงเงินในสัญญา

จ านวน 520,344,000.00 บาทจะถูกใช้หมด แล้วแต่กรณี 

เงื่อนไขการต่อสัญญา ต้องแจ้งให้ผู้ซ้ือทราบเป็นหนังสือภายในเวลาไม่น้อยกว่า 180 (หนึ่งร้อยแปดสิบ)วัน 

ก่อนครบก าหนดสัญญา การขยายสัญญาดังกล่าวให้อยู่ในดุลพินิจของผู้ซ้ือ 

5. ข้อพิพาททางกฏหมาย 

4.  
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ข้อมลูทัว่ไปของบรษัิทฯ   

 

ชื่อบริษัททีอ่อกหลกัทรพัย์ บริษัท ยูเรกา ดไีซน ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรอื “UREKA”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ   Eureka Design Public Company Limited 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่   เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

Home Page    www.eurekadesign.co.th 

เลขทะเบียนบริษัท   บมจ. 0107555000236 

โทรศัพท์    +66(0)2192-3737 

โทรสาร    +66(0)2192-3741-44 

ทุนจดทะเบียน    534,446,521.75 บาท 

ทุนเรียกช าระแล้ว   345,938,529.25 บาท (ณ วันที ่7 มกราคม 2565) 

 

ข้อมลูทัว่ไปของบรษัิทยอ่ย  

1. ชื่อบริษัทยอ่ย    บริษัท โมเดริน์ ซนิเนอรย์ี ่(ชื่อเดมิ กจิการรว่มค้า ยูเรกา้ ยูย)ู จ ากดั 

ชื่อภาษาอังกฤษ   Modern Synergy Company ( former Eureka UU Joint Venture  

     Company) Limited 

ประกอบธุรกิจ    ผลิตและจัดจ าหน่ายน ้าประปาและน ้าดื่มเพ่ือการบริโภค 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่   เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

ที่ตั้งสาขา    ต.หนองหงษ์ อ.พานทอง จ.ชลบุรี 

ทุนจดทะเบียน    325,000,000.00 บาท 

 

2. ชือ่บรษัิทยอ่ย   บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จ ีจ ากดั 

ชื่อภาษาอังกฤษ   Eureka Energy Company Limited 

ประกอบธุรกิจ    ประกอบธุรกิจเก่ียวกับพลังงาน โดยเป็นลักษณะโครงการกับภาครัฐบาล 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่   เลขที่ 19 หมู่ที่ 11 ต าบลลาดสวาย อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 12150 

ทุนจดทะเบียน    5,500,000.00 บาท 

 

6. ข้อมลูทัว่ไปและขอ้มลูส าคญัอืน่ๆ 

5.  
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3. ชือ่บริษัทยอ่ย   บริษัท เอ.พี.ดบัเบลิยู. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 

ชื่อภาษาอังกฤษ   A.P.W. International Company Limited 

ประกอบธุรกิจ    ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่   เลขที่ 81/5 หมู่ที่ 9 ต าบลบางปลา อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

ทุนจดทะเบียน    130,000,000.00 บาท 

ข้อมลูของบคุคลอา้งองิ  

 นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ ากัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษกแขวงดินแดงเขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร 10400  

 โทรศัพท์    (66) 2009-9000  

 โทรสาร     (66) 2009-9991  

 SET Contact Center (66) 2009-9999  

 

 ผู้สอบบัญชี : บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 

 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ช้ัน24 ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

 โทรศัพท์     (66) 2105-4661  

 โทรสาร     (66) 2026-3760 

 

 สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ า : ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

 

ขอ้มลูหลกัทรพัย ์

 รายละเอียดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้วของบริษัทฯ ณ 1 กุมภาพันธ์ 2566  

 ชื่อหลักทรัพย์    บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากดั (มหาชน) 

 เคร่ืองหมาย    UREKA 

 ตลาด    MAI 

 วันที่เข้าซือ้ขายในวันแรก   01 มี.ค. 2556 

 ทุนจดทะเบียน    534,446,521.75 บาท 

 ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว   446,576,809.00 บาท 

 หุ้นสามัญจ านวน    1,786,307,236 หุ้น 

 มูลค่าที่ตราไว้ต่อหุ้น    0.25 บาท 

 สิทธิออกเสียง    1 : 1 
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โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ 

 

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 ข้อมูลรายช่ือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 มีดังต่อไปนี้   

ล าดบั รายชือ่ จ านวนหุน้ รอ้ยละ 

1 นางสาวภิญญลักษน์ กีรติพัฒนนันท ์ 276,853,846.00 15.499% 

2 นายพีระศักดิ์ ศรีรุ่งสุขจินดา 173,076,923.00 9.689% 

3 นางสาวจุไรรัตน์ พงษ์สอน 100,000,000.00 5.598% 

4 นายฐากร ภัทรปริยธร 67,475,400.00 3.777% 

5 นายศรายุทธ คงอ ่า 61,280,800.00 3.431% 

6 นายปรีชา ใคร่ครวญ 54,710,040.00 3.063% 

7 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 42,381,566.00 2.373% 

8 นางสาวกันภัย ใคร่ครวญ 42,000,000.00 2.351% 

9 นางสาวณัฏฐ์ณิฐา กีรติพัฒนนันท์ 36,707,000.00 2.055% 

10 บจก.ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 28,122,000.00 1.574% 

11 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 903,699,661.00 50.590% 

 รวม 1,786,307,236.00 100.00% 

 

การออกหลกัทรพัยอ์ื่น 

 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ (Convertible Debenture) 

 

 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 07 เมษายน 2565 ได้มีมติให้บริษัทฯ ออกจ าหน่ายหุ้นกู้

แปลงสภาพ (Convertible Debenture) มูลค่า 1,000,000,000 บาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงได้แก่ Advance 

Opportunities Fund (“AO Fund”) และ Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) และเพ่ิมทุนจดทะเบียน

ของบริษัทฯ จ านวน 90,840,950.25 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 363,363,801 หุ้น เพ่ือรองรับการ

แปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ  

 

 ต่อมามีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1 ปี 2565 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565 ได้มีมติ เพ่ิมทุนจดทะเบียนของ

บริษัทฯ จ านวน 34,821,295 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 139,285,180 หุ้น เพ่ือรองรับการแปลงสภาพ

ของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยสรุปสาระส าคัญของข้อก าหนดและเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพ ดังนี้  
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ผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์  จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ประเภทของหุ้นกู้แปลงสภาพ หุ้นกู้แปลงสภาพที่ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 

และไม่มีหลักประกัน (Senior Unsecured Convertible Debentures)  

(“หุ้นกู้แปลงสภาพ”) 

สกุลเงิน บาท 

จ านวนต้นเงินรวมของหุ้นกู้

แปลงสภาพทั้งหมด 

ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท โดยแบ่งออกเป็น 3 ชุด ดังต่อไปนี้ 

(1) หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1 (Tranche 1) มีมูลค่าไม่เกิน 300 ล้านบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดย่อย ชุดละ 15.0 ล้านบาท 

(2) หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 2 (Tranche 2) มีมูลค่าไม่เกิน 300 ล้านบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดย่อย ชุดละ 15.0 ล้านบาท 

(3) หุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 3 (Tranche 3) มีมูลค่าไม่เกิน 400 ล้านบาท โดยแบ่ง

ออกเป็น 20 ชุดย่อย ชุดละ 20.0 ล้านบาท 

เงื่อนไขการออกหุ้นกู้แปลง

สภาพ 

บริษัทจะทยอยออกหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นชุดๆ ทีละชุดตามล าดับ และในการออกหุ้นกู้

แปลงสภาพได้ในแต่ละชุด บริษัทจะทยอยออกเป็นชุดย่อยแต่ละชุดตามความต้องการ

ใช้เงินของบริษัทในแต่ละคราว ทั้งนี้การออกหุ้นกู้แปลงสภาพอยู่ภายใต้ความส าเร็จ

ของเงื่อนไขข้อบังก่อนซ่ึงได้แก่ การได้รบอนุญาตจากส านักงาน คณะกรรมการก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานที่เก่ียวข้องอื่นๆ รวมถึงข้อก าหนดและ

เงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

ทั้งนี้ก าหนดให้ระยะเวลาในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีระยะเวลาภายใน 3 ปี นับแต่วันที่

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ หากบริษัทมิได้ออกหุ้นกู้แปลง

สภาพครบจ านวนภายใน 3 ปี บริษัทอาจขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการออกหุ้นกู้แปลง

สภาพส่วนที่ยังไม่ออกโดยข้ึนอยู่กับความจ าเป็นในการใช้เงินของบริษัท 

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ 0.50 ต่อปี โดยช าระดอกเบี้ยเป็นทุก 6 เดือน (เดือนมิถุนายนและเดือน

ธันวาคม) 

อายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุด 
 

การช าระคืนเงินต้น ช าระงวดเดียวเมื่อครบก าหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด ตามข้อก าหนดและเงื่อนไขของหุ้น 

กู้แปลงสภาพแต่ละชุด โดยหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุดมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ออกหุ้น 

กู้แปลงสภาพ 

สิทธิในการไถ่ถอนหุ้นกู้แปลง

สภาพ ก่อนวันครบก าหนด 

ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิขอให้บริษัทไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อน 

ครบก าหนด และ/หรือ บริษัทอาจมีสิทธิหรือไม่มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพก่อนครบ 

ก าหนด ทั้งนี้การไถ่ถอนหุ้นกู้แปลงสภาพให้เป็นไปตามข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้

แปลงสภาพที่จะออกในแต่ละคราว โดยปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ หรือ

ประกาศที่เก่ียวข้อง รวมถึงการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการใดๆ ที่เก่ียวข้อง 

อัตราส่วนการแปลงสภาพ จ านวนเงินต้นของหุ้นกู้แปลงสภาพหารด้วยราคาแปลงสภาพ 

ราคาแปลงสภาพ ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด จึงไม่เข้าข่ายเป็นการเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ใน 

ราคาที่ต ่ากว่าราคาตลาดตามที่ก าหนดในประกาศที่ ทจ.72/2558 ราคาตลาดค านวณ 

จากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯย้อนหลังไม่น้อยกว่า  

7 วันท าการติดต่อกันแต่ไม่เกิน 15 วันท าการติดต่อกัน ก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นแปลงสภาพ 
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จะใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ ทั้งนี้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้า 

หนักด้วยปริมาณการซ้ือขายในแต่ละวันท าการติดต่อกัน (“ราคาใช้สิทธิแปลงสภาพ 

ลอยตัว (Floating Conversion Price)”) อย่างไรก็ตามถ้าราคาแปลงสภาพที่ค า 

นวณข้างต้นต ่ากว่ามูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท บริษัทจะต้องออกหุ้นชดเชยเพ่ิม 

เติมในลักษณะที่ท าให้การค านวณหุ้นทั้งหมดที่จะออกในมูลค่าที่ตราไว้เป็นไปตามราคา 

แปลงสภาพ  

หมายเหตุ : 

-  หากหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพจากหุ้นกู้แปลงสภาพถูกก าหนด 

   ราคาแปลงสภาพต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด ณ วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ 

   (ราคาตลาด ณ วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพค านวณจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของ 

   หุ้นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ ย้อนหลังไม่น้อยกว่า 7 วันท าการติดต่อกันแต่ไม่ 

   เกิน 15 วันท าการติดต่อกันก่อนวันที่ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้  

   ทั้งนี้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักค านวณจากราคาปิดถ่วงน ้าหนักด้วยปริมาณ การ 

   ซ้ือขายในแต่ละวันท าการติดต่อกัน) บริษัทมีหน้าที่ห้ามมิให้ AO Fund และ AO  

   Fund 1 (“ผู้ลงทุน”) ที่ใช้สิทธิแปลงสภาพขายหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวทั้งหมด 

   ภายในระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่ผู้ลงทุนได้รับหลักทรัพย์แปลงสภาพดังกล่าว  

   (Silent Period) โดยภายหลังจากวันที่ผู้ลงทุนได้รับหลักทรัพย์แปลงสภาพครบ 

   ก าหนด ระยะเวลา 6 เดือน ผู้ลงทุนจึงจะสามารถทยอยขายหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย 

   ดังกล่าวได้ในจ านวนร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นทั้งหมดที่ถูกสั่งห้ามขาย ทั้งนี้ ตาม 

   หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง หลักเกณฑ์ 

   เงื่อนไข และวิธีการพิจารณาค าขอให้รับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิ ในส่วนเพ่ิมทุน 

   เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน พ.ศ.2558 ลงวันที่ 11 พฤษภาคม 2558 (รวมทั้งที่ได้มี 

   การแก้ไขเพ่ิมเติม) 

-  ในกรณีที่บริษัทออกหุ้นเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ 

   ไม่เพียงพอ บริษัทจะด าเนินการตามรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ “เหตุการณ์ที่ 

   บริษัทจะต้องออกหุ้นใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิแปลง 

   สภาพ**”  

ระยะเวลาการใช้สิทธิแปลง

สภาพ 

ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุมสามารถใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพได้ทุกวัน 

นับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงเวลาปิดท าการของวันท าการก่อนวันครบก า 

หนดอายุหุ้นกู้แปลงสภาพ 1 สัปดาห์ 

จ านวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้

เพ่ือรองรับการแปลงสภาพ 

กรณีมีการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

363,363,801 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 18.18 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 

บริษัทภายหลังการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วของบริษัท บนสมมติฐานว่ามีการใช้ 

สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพและใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน) 

กรณีไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

363,363,801 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 20.80 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ 

บริษัทภายหลังการจดทะเบียนเพ่ิมทุนช าระแล้วของบริษัท บนสมมติฐานว่ามีการใช้ 

สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพและใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน) 

หมายเหตุ 
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จ านวนหุ้นที่จัดสรรเพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพที่เสนอขายในครั้งนี้ มีจ านวน  

363,363,801 หุ้น และจ านวนหุ้นที่จัดสรรเพ่ือรองรับใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 

251,282,989 หุ้น รวมจ านวนหุ้นที่จัดสรรเพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพครั้งนี้และใบ 

ส าคัญแสดงสิทธิ เป็นจ านวนทั้งส้ิน 614,746,790 หุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 44.43  

ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทในปัจจุบันหรือก่อนการจดทะเบียน 

เพ่ิมทุนช าระแล้วของบริษัท บนสมมติฐานว่ามีการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลง 

สภาพรวมถึงใบส าคัญแสดงสิทธิแล้วทั้งจ านวน 

ตลาดรองของหุ้นสามัญที่

เกิดจากการใช้สิทธิแปลง

สภาพ 

บริษัท่จะน าหุ้นสามัญที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพนี้เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือตลาดหลักทรัพย์ที่หุ้นสามัญของ 

บริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนอยู่ในขณะนั้น 

ข้อจ ากัดในการโอนหุ้นกู้แปลง

สภาพ 

เนื่องจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัทในครั้งนี้เข้าข่ายเป็นการ 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจงซ่ึง มีจ านวนไม่เกิน 10 รายในรอบระยะเวลา 4 

เดือนใดๆ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.17/2561 เรื่อง การขอ 

อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายตราสารหนี้ที่ออกใหม่ (“ประกาศที่ ทจ. 14/2561”) 

ดังนั้นการโอนหุน้กู้แปลงสภาพในทอดใด ๆ ตลอดอายุของหุ้นกู้แปลงสภาพต้องมี 

ลักษณะที่ไม่ท าให้จ านวนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพที่เสนอขายในวงจ ากัดเกินกว่า 10 ราย 

ในรอบระยะเวลา 4 เดือนใดๆ ในการนับจ านวนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพข้างต้น จะต้อง 

นับจ านวนผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพทั้งหมดที่เสนอขายในวงจ ากัด (ไม่ว่าจะได้รับหุ้นกู้ 

แปลงสภาพจากการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ หรือได้รับหุ้นกู้แปลงสภาพ 

มาจากผู้ถือหุน้แปลงสภาพเดิมก็ตาม) และเป็นผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพที่แท้จริงเท่านั้น 

เว้นแต่เป็นการโอนทางมรดก 

วิธีการจัดสรร จัดสรรต่อบุคคลในวงจ ากัดในคราวเดียวหรือหลายคราวให้แก่ Advance 

Opportunities Fund (AO Fund) และ Advance Opportunities Fund 1 

(AO Fund 1) ซ่ึงเป็นผู้ลงทุนสถาบันตามนัยของข้อ 4(10) ของประกาศคณะกรรม 

การก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 4/2560 เรื่องการก าหนดบทนิยาม 

ของผู้ลงทุนสถาบันผู้ลงทุนรายใหญ่พิเศษ และผู้ลงทุนรายใหญ่ และการเสนอขาย 

หุ้นกู้แปลงสภาพในวงจ ากัดครั้งนี้เป็นไปตามข้อก าหนดภายใตข้อ 43 และ 56 ของ 

ประกาศที่ ทจ. 17/2561 

เหตุการณ์ที่บริษัทจะต้องออก

หุ้นใหม่เพ่ิมเติมเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลงการใช้สิทธิ

แปลงสภาพ 

บริษัทอาจด าเนินการเพ่ิมทุนจดทะเบียนเพ่ือรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพโดยอาศัย 

มติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท หรือเลือกที่จะชดเชยส่วนต่างเป็นเงินสด 

ให้แก่ผู้ถือหุ้นแปลงสภาพตามหลักเกณฑ์ที่จะได้ระบุไว้ในข้อก าหนดสิทธิของหุ้นกู้แปลง 

สภาพ 

ผลกระทบต่อผู้ถือหุ้น ในการพิจารณาผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทนั้น จะพิจารณาถึงผลกระทบของหุ้น 

กู้แปลงสภาพจากกรณีที่บริษัทออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพให้กับนักลงทุน 

ทั้งนี้การพิจารณาผลกระทบต่อผู้ถือหุน้ของบริษัทจะพิจารณาจากผลกระทบใน 2 

ด้าน คือ ผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้น (Price Dilution) และผลกระทบต่อสัด 

ส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 

กรณีมีการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

(1) การลดลงของราคาหุ้น (Price Dilution) สามารถค านวณได้จากสูตรต่อไปนี้ 

   Price Dilution = (Po – PE) / Po โดยที่  

   Po = ราคาหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 2.60 บาทต่อหุ้น โดยใช้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วง 
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   น ้าหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันท า 

   การติดต่อกันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอวาระต่อที่ประชุมสามัญ 

   ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ 

   การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่บุคคลในวงจ ากัด คือ ระหว่าง 

   วันที ่4 กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 

   Pe = ราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพในอัตราร้อยละ 90 ของราคาตลาด 

   โดยสมมติให้เท่ากับ Po ซ่ึงเท่ากับ 2.34 บาทต่อหุ้น 

   PE = ราคาหุ้นหลังการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยที่ 

   PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe) 

   Qo = จ านวนหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 1,635,137,106 หุ้น (รวมหุ้นส ารองส าหรับ 

   การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ) 

   Qe = จ านวนหุ้นที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยจ านวนหุ้น 

   ที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพจ านวน 363,363,801 หุ้น ดังนั้น 

   PE = (2.6 x 1,635,137,106) + (2.34 x 363,363,801) / (1,635,137,106 +  

         363,363,801) 

   PE = 2.56 บาทต่อหุ้น 

   Price Dilution = (Po – PE) / Po = (2.6 – 2.56) / 2.6 = 1.82% 

   ในกรณีที่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท 

   ทั้งจ านวน จะเกิดผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นกู้ร้อยละ 1.82 ซ่ึงเป็นกรณีที่ 

   บริษัทออก และเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพได้มากที่สุดที่ราคาแปลงสภาพเท่ากับ 

   ร้อยละ 90 ของ ราคา Po 

(2) การลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) สามารถค านวณได้ จาก 

   สูตร ต่อไปนี้ 

   Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) โดยที่ 

   Qo = จ านวนหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 1,635,137,106 หุ้น (รวมหุ้นส ารองส าหรับ 

   การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ) 

   Qe = จ านวนหุ้นที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยจ านวนหุ้น 

   ที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพจ านวน 363,363,801 หุ้น ดังนั้น 

   Control Dilution = 363,363,801 / (1,635,137,106 + 363,363,801) 

   = ร้อยละ 18.18 

   ในกรณีที่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท 

   ทั้งจ านวน การลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) ของผู้ถือหุ้นจะ 

   คิดเป็น อัตราร้อยละ 18.18 

กรณีไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคัญแสดงสิทธิทั้งจ านวน 

(3) การลดลงของราคาหุ้น (Price Dilution) สามารถค านวณได้จากสูตร ต่อไปนี้ 

   Price Dilution = (Po – PE) / Po โดยที่ 

   Po = ราคาหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 2.60 บาทต่อหุ้น โดยใช้ราคาถัวเฉลี่ยถ่วง 

   น ้าหนักของหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยย้อนหลัง 15 วันท า 

   การติดต่อกันก่อนวันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอวาระต่อที่ประชุมสามัญ 
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   ผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนเพ่ือรองรับ 

   การใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพให้แก่บุคคลในวงจ ากัด คือ ระหว่าง 

   วันที ่4 กุมภาพันธ์ 2565 ถึงวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 

   Pe = ราคาแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพในอัตราร้อยละ 90 ของราคาตลาด 

   โดยสมมติให้เท่ากับ Po ซ่ึงเท่ากับ 2.34 บาทต่อหุ้น 

   PE = ราคาหุ้นหลังการเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยที่ 

   PE = ((Po x Qo) + (Pe x Qe)) / (Qo + Qe) 

   Qo = จ านวนหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 1,383,754,117 หุ้น (ไม่รวมหุ้นส ารองส าหรับ 

   การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ) 

   Qe = จ านวนหุ้นที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยจ านวนหุ้น 

   ที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพจ านวน 363,363,801 หุ้น ดังนั้น 

   PE = (2.6 x 1,383,754,117) + (2.34 x 363,363,801) / (1,383,754,117 +  

         363,363,801) 

   PE = 2.549 บาทต่อหุ้น 

   Price Dilution = (Po – PE) / Po = (2.6 – 2.549) / 2.6 = 2.08% 

   ในกรณีที่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท 

   ทั้งจ านวน จะเกิดผลกระทบต่อราคาตลาดของหุ้นกู้ร้อยละ 2.08 ซ่ึงเป็นกรณีที่ 

   บริษัทออก และเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพได้มากที่สุดที่ราคาแปลงสภาพเท่ากับ 

   ร้อยละ 90 ของ ราคา Po 

(4) การลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) สามารถค านวณได้จาก 

   สูตร ต่อไปนี้ Control Dilution = Qe / (Qo + Qe) โดยที่ 

   Qo = จ านวนหุ้นที่มีอยู่เดิม ซ่ึงเท่ากับ 1,383,754,117 หุ้น (ไม่รวมหุ้นส ารองส าหรับ 

   การใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ) 

   Qe = จ านวนหุ้นที่เกิดจากการแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพ โดยจ านวนหุ้น 

   ที่จัดสรรไว้เพ่ือรองรับการแปลงสภาพจ านวน 363,363,801 หุ้น ดังนั้น 

   Control Dilution = 363,363,801 / (1,383,754,117 + 363,363,801) 

   = ร้อยละ 20.80 

   ในกรณีที่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้แปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท 

   ทั้งจ านวน การลดลงของสัดส่วนการถือหุ้น (Control Dilution) ของผู้ถือหุ้นจะ 

   คิดเป็น อัตราร้อยละ 20.80 

ข้อมูลเพ่ิมเติมอื่นๆ รายละเอียดที่ระบุไว้ข้างต้นเป็นสรุปสาระส าคัญของข้อก าหนดและเงื่อนไขของหุ้นกู้ 

แปลงสภาพเบื้องต้น ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงได้โดยรายละเอียดเพ่ิมเติมจะถูกระบุไว้ใน  

ข้อก าหนดและเงื่อนไขส าหรับหุ้นกู้แปลงสภาพ 
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การจัดการและการก ากบัดูแลกิจการ 
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บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) มีเจตนารมณ์ในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

และตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ด าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งมั่นให้การบริหารงาน

โปร่งใสและตรวจสอบได้เป็นที่ยอมรับ รวมทั้ง เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อม

ค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม อันจะส่งเสริมให้ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย

อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการเพ่ิมมูลค่า และผลตอบแทนสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 บริษัทฯ จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) แนวปฏิบัติด้านการก ากับ

ดูแลกิจการส าหรับคณะกรรมการบริษัท ส าหรับผู้บริหารและพนักงาน ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการก ากับดูแล

กิจการและส าหรับส านักตรวจสอบ บริษัทมีการทบทวนปรับปรุงแก้ไขให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ สอดคล้องกับ

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่ท าหน้าที่ก ากับดูแลบริษัท และแนวปฏิบัติสากล ได้

มาตรฐานเป็นที่ยอมรับอย่างสม ่าเสมอ 

 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิตักิารก ากบัดแูลกจิการ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงเป็นมาตรฐานสากลที่สอดคล้องกับ

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลักการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017 ที่ออกโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทฯตระหนักว่าการด าเนินธุรกิจ

ภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีจะเป็นระบบการบริหารจัดการที่ก่อให้เกิด ความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้าง

ผลตอบแทน และเพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงสร้าง ความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนับสนุน

ส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯให้เจริญเติบโต และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป บริษัทฯได้ท า

การทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ประกอบด้วยนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลัก

ปฏิบัติ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และ พนักงาน 

บริษัทฯ มีการแจ้งให้ทราบ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ การต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ันแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนเพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยถือ

เสมือนเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบข้อบังคับการท างานของ บริษัทฯ” เพ่ือให้ทราบถึงหลักการปฏิบัติตามกฎหมายและ

การรักษากฎระเบียบของบริษัทฯ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อลูกค้า การปฏิบัติต่อพนักงาน การสรรหา 

จัดซ้ือจัดจ้าง และการปฏิบัติต่อคู่ค้าและคู่สัญญา การปฏิบัติต่อคู่แข่ง การเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูล 

และการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมและการก ากับดูแล การตรวจสอบภายใน การใช้สิทธิทางการเมืองการปกครอง 

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม ความรับผิดชอบในความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อมใน

การท างาน การท าธุรกรรมของกลุ่มบริษัทฯ ภาระหน้าที่อันพึงปฏิบัติต่อการร้องเรียน และ การต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปช่ัน 

จากการที่บริษัทฯยึดมั่นในการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้ในการบริหารและด าเนินงานของบริษัทฯ

เป็นผลให้บริษัทฯได้รับการประเมินจากองค์กรต่างๆในปี 2565 ที่ผ่านมาดังนี้ 

7. นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 
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ผลการประเมินการก า กับดูแลกิจการของบริ ษัทจดทะเบียนไทยในตลาดหลักทรัพย์  (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies) ซ่ึงประเมินผลโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลในระดับ “ดี” 

และจากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 (Checklists of Annual General 

Meeting of the Shareholders) ซ่ึงประเมินโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association) 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลในระดับ “ดี” 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจน

การมีการถ่วงดุลอ านาจ และระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและ

ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมี

ภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุล และยั่งยืนในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก าหนดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเพ่ือใหก้รรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนกังานทกุ คนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานโดยมีสาระใจความส าคัญ คือ  

 

 1. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะน าหลักการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมใน

การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

 2. กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

ซ่ือสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับของกลุ่มบริษัทฯ และประกาศที่เก่ียวข้อง 

 3. ด าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของกลุ่มบริษัทฯ มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการแต่ละคณะ และผู้บริหารอย่างชัดเจน 

 4. ด าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึง

การมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเช่ือถือได้ 

 5. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญอย่างเพียงพอ เช่ือถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่

กระทบ ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของกลุ่มบริษัทฯ 

 6. ตระหนักและเคาระในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ ของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 7. ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม 

 8. มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับ

ฟงัและ ทบทวนตนเอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหาร และสร้างสรรค์ส่ิงที่ดีที่สุดอยู่เสมอ  

 9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม 

ตลอดจนมุ่งมั่น ในการพัฒนา และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  

 10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมาย และสิทธิ

มนุษยชน   

 11. ด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์

ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นที่ตั้ง 
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7.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการและผู้บริหารไว้ในนโยบายก ากับดูแล

กิจการ ภายใต้หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยผ่านการก าหนดเป็น หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 8 

หลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 

 

หลักปฏิบัต ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะ

ผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง่คณะกรรมการบริษัทฯที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความส าคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กร เพ่ือ

ดูแล รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการด าเนินธุรกิจทั้งใน

ปัจจุบันและในระยะยาว ก าหนดกระบวนการตรวจสอบ และการก ากับดูแลให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯเป็นไป

อย่างโปร่งใส เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้องค์กร สู่ความย่ังยืน 

หลกัปฏบิตั ิ1.1  

คณะกรรมการบริษัทฯมีการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ

พนักงานมี จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน งบประมาณการลงทุน

โครงการ และงบประมาณของกลุ่มบริษัทฯ โดยจัดให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกันก าหนด

ทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหว่าง คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

2. ก าหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ต่อเนื่องเป็นประจ า เพ่ือติดตามให้ฝ่ายจัดการ ปฏิบัติ

ตามแผนงานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กร  

3. จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพ่ือก าหนดกรอบทิศทางองค์กร 

และ เตรียมพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  

4. ให้ค าแนะน าข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือใช้ในการจัดท าแผนงานที่ชัดเจน 

ตลอดจน การจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกลุ่มบริษัทฯ  
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5. สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการด าเนินงานให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบ  

 - ผู้บริหาร: ผ่านการประชุม  

 - พนักงาน: ผ่านการประชุม / บอร์ดประชาสัมพันธ์ / อีเมล์  

6.  มีการติดตามและประเมินผล โดยก าหนดให้ ฝ่ายจัดการรายงานผลการด าเนินงานผ่านคณะ

กรรมการบริหาร 

หลกัปฏบิตั ิ1.2  

คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้าน ส่งเสริม

และ สนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึง

ผลกระทบในระยะยาว มี จริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อ

สังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพ่ือ

สร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. ก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯค านึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคม

และ ส่ิงแวดล้อมเป็นส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติการก าหนดนโยบาย

การจัดการด้าน ส่ิงแวดล้อม ชุมชน และ นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทส าคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

โดย คณะกรรมการบริษัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการด าเนินการและปฏิบัติตามแนวทางการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี  

3. คณะกรรมการบริษัทฯมีการจัดให้มีนโยบายส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึง

หลักการ และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีการจัดท าและพิจารณาอนุมัตินโยบายการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  

4. คณะกรรมการบริษัทฯมีการก ากับดูแลให้มีการสื่อสารเพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

เข้าใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีติดตามผลการปฏิบัติ และ

ทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติเป็นประจ า  

5. การปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริษัทฯ เฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 

โดยก าหนดกลยุทธ์และผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้การ

บริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรม ของกลุ่มบริษัทฯ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ

การบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ของกลุ่มบริษัทฯ  

หลกัปฏบิตั ิ1.3  

คณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง ซ่ือสัตย์สุจริตต่อกลุ่มบริษัทฯ และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของ

กลุ่มบริษัทฯ ประกาศที่เก่ียวข้อง และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย์สุจริต โดย

พิจารณา ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง  
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2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กลุ่มบริษัทฯ มีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการด าเนินงาน

ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ 

รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส าคัญให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

 

หลกัปฏบิตั ิ1.4  

คณะกรรมการบริษัทฯเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้ง

ก าหนด หน้าที่และความรับผิดชอบให้ฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่

ได้รับมอบหมาย  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯหากมีความจ าเป็นและเพ่ือการก ากับดูแลในเรื่องนั้นๆอย่างใกล้ชิดอาจพิจารณา

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงานที่ส าคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาท

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และก าหนดให้มี

การทบทวนกฎบัตร เป็นประจ า 

3. คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และก าหนดให้มีการ

ติดตาม งานที่มอบหมาย  

 1) รายงานผลประกอบการ และผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติ  

 2) อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  

 3) คู่มืออ านาจด าเนินการหรือระเบียบอนุมัติโดยจัดให้มีการทบทวนเป็นประจ า  

 

 หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลกัปฏบิตั ิ2.1  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (objectives) เป็นไปเพ่ือ 

ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กลุ่มบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯรับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กร

ขับเคลื่อนไปในทิศทาง เดียวกัน โดยก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯที่สะท้อนการก ากับดูแล

กิจการที่ดี  

2. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กลุ่มบริษัทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง  

 1) สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

    อย่างเหมาะสม  

 2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  

 3) ความสามารถในการแข่งขัน ความช านาญ โอกาส/ความเสี่ยงทางธุรกิจ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกลุ่ม 

บริษัทฯอยู่ในจิตส านึกของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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หลกัปฏบิตั ิ2.2  

คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะกลาง และ/หรือ 

ประจ าปี ของกลุ่มบริษัทฯน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมีการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้

อย่างเหมาะสม ปลอดภัย  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้การจัดท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ 

เป้าหมายหลักของกลุ่มบริษัทฯ โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกลุ่มบริษัทฯ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ 

ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดท าหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์อย่างสม ่าเสมอ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี มีการวิ เคราะห์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัจจัยที่อาจมี

ผลต่อการบรรลุเป้าหมาย หลักของกลุ่มบริษัทฯ  

 1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย 

   กับกลุ่มบริษัทฯ อย่างชัดเจน เพ่ือให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้ 

   เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง ใกล้เคียงมากที่สุด  

 2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งภายในและภายนอก  

 3) ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือน าไปวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนต่อกลุ่มบริษัทฯและ  

    ผู้มีส่วน ได้เสีย โดยจัดล าดับความส าคัญมาด าเนินการให้เกิดผล  

3. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ 

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความ

รับผิดชอบต่อ สังคมและส่ิงแวดล้อม  

4. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดเป้าหมาย โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุร กิจและ

ศักยภาพ ของกลุ่มบริษัทฯทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

5. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนงานประจ าปีให้ทั่วทั้ง

องค์กร  

6. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม และ

ติดตามการด าเนินการตามแผนงานประจ าปี 

 หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้าง่คณะกรรมการบริษัทฯที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1  

คณะกรรมการบริษัทฯรับผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯทั้งในเรื่องขนาด 

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ที่ก าหนดไว้  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทฯที่ม

คุณสมบัติ หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับกลุ่มบริษัทฯ ไม่

จ ากัดเพศมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

2. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาจ านวนกรรมการบริษัทที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ  
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3. คณะกรรมการบริษัทฯมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้

ความเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง

ดูแลให้กรรมการอิสระท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทฯทั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่าง

อิสระ  

4. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ที่

มีความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการอาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่

ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทฯ และการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจ าปี 

และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบริษัทฯเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทฯและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ

และการ ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ แนวปฏิบัติของกลุ่ม

บริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ  

2. ประธานกรรมการบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

แยกจากกันอย่างชัดเจน เพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด ดังนี้  

 1) ประธานกรรมการบริษัทฯมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่อย่างน้อย 

    ครอบคลุม ในเรื่องดังต่อไปนี้  

  (1) เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

  (2) เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

  (3) เป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน  

  (4) เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

      บริษัทฯ โดยหารือ กับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลเรื่องส าคัญได้ถูก 

      บรรจุเป็นวาระการประชุม  

  (5) ก ากับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นไป 

      อย่างมี ประสิทธิภาพ  

  (6) ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัทฯทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มี 

      จริยธรรม และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

  (7) จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัท 

      จะอภิปราย ประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯมีการใช้ 

      ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็น ได้อย่างอิสระ  

  (8) เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทฯที่เป็นผู้บริหารและกรรมการ 

      บริษัทที่ไม่เป็น ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

 2) กรรมการผู้จัดการมีอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทฯก าหนด  

3. ในกรณีผู้ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการ

ผู้จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทฯมีมาตรการดังนี้  

 1) ในกรณีที่ประธานในที่ประชุม หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรืออกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย  

    จะต้องออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น ๆ  

 2) รองประธานกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการ 

    บริษัทฯหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งให้ท าหน้าที่ 
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    ประธานที่ประชุม  

4. คณะกรรมการบริษัทฯไม่ได้ก าหนดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่กรรมการอิสระ

มี การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 

คณะกรรมการบริษัทฯจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  

5. คณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล 

และ เสนอแนวทางการด าเนินการเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณา  

6. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯและคณะกรรมการ

ชุดย่อย จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการบริษัทฯแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ

รายงานผลการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพ่ือให้ ได้คณะกรรมการบริษัทฯที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก าหนดไว้  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่ในการพิจารณาสรรหา และแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพ่ือให้ได้ 

กรรมการบริษัทฯที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทฯ  

หลักปฏิบัติ 3.4  

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและ

จูงใจ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ น าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้าง

และอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ ให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมพิจารณาหลักเกณฑ์ค่าตอบแทนที่เหมาะสม  

2. ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ (accountability and 

responsibility) ของกรรมการบริษัทฯแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน  

3. ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่น  

4. คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่สะท้อน

ถึง ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน 

หลักปฏิบัติ 3.5  

คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรร

เวลา อย่างเพียงพอ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพ่ือให้กรรมการบริษัทฯเข้าใจบทบาทหน้าที่

ของตน  

2. คณะกรรมการบริษัทฯมีการเปิดเผยการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษัทฯ  
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3. ในกรณีที่กรรมการบริษัทฯด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อมใน กิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์ของตน ต้องรายงานให้

ประธานกรรมการบริษัทฯ และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ  

4. กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปียกเว้นกรณีที่มีเหตุจ าเป็น  

5. คณะกรรมการบริษัทฯ เช่ือมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคน

นั้นไม่ได้ข้ึนอยู่กับจ านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่ง ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ

ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทฯในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัท

ย่อยและกิจการอื่นที่กลุ่มบริษัทฯไปลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยซ่ึงรวมถึง  

 1) การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือ ผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีม 

    ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มี 

    ความรู้ ความสามารถและมีความช านาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตาม 

    สัญญาร่วมทุน  

 2) ก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ 

    ตัวแทน ของบริษัทฯดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัท 

    ย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทฯจะก าหนดนโยบายให้ตัวแทนท าหน้าที่อย่างดีที่สุด 

    เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่  

 3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการท ารายการต่าง ๆ  

    เป็นไป อย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

 4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน  

    การได้มา หรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การท ารายการอื่นที่ส าคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ 

    เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น  

2. การเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลการจัดท าสัญญาร่วม

ทุน (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจัดการและ

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ การติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท างบ

การเงินของบริษัทฯได้ตามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริ ษัทฯ 

คณะกรรมการชุดย่อย โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และ คณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผล

รายบุคคล และเปิดเผยผลการประเมินไว้ในรายงานประจ าปี  
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3. คณะกรรมการบริษัทฯ น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและ 

คณะกรรมการชุดย่อย 

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ 

ลักษณะ การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯทุก

คนได้รับการเสริมสร้าง ทักษะและความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ  

 - แนะน าข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่  

 - ทิศทางการด าเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)  

 - บทบาทหน้าที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัทฯ  

2. กรรมการบริษัทฯจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงาน 

ประจ าปี  

3. คณะกรรมการบริษัทฯควรมีความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และ

สภาพแวดล้อม ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

สามารถ เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และ มีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการ

สนับสนุนการด าเนินงาน ของคณะกรรมการบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการก าหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทฯเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้

กรรมการบริษัทสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาก าหนดจ านวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี  

3. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทฯและฝ่ายจัดการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

เข้า สู่การประชุม 

4. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัทฯ เป็นการ

ล่วงหน้า อย่างน้อย 3 วัน ก่อนวันประชุม  

5. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ สารสนเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง  

6. คณะกรรมการบริษัทฯเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพ่ิมเติมได้จาก ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ

ผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือ ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น

คณะกรรมการบริษัทฯอาจจัดให้มีความเห็นอิสระ จากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของ

บริษัทฯ  

7. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้กรรมการบริษัทฯที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง ตาม

ความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้ง

ให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ ทราบถึงผลการประชุมด้วย  

8. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ และจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
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 หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ 

ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มี คุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่ง ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหาร

ระดับสูงที่เหมาะสม  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

ผู้บริหารระดับสูง  

4. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมและสนับสนุนให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร

ระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

5. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้ ประธานเหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่

รายงานการเข้าด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทฯหรือผู้บริหารของบริษัทอื่นต่อประธานกรรมการบริษัทฯและประธาน

กรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่าน เลขานุการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการ  

 - ผลประโยชน์ระยะสั้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบ าเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการ 

   ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

 - ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารกับ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการเพ่ือรับทราบผลการประเมิน ดังนี้  

 

 - ผลการด าเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา  

 - สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทฯ สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน  

3. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ กรรมการผู้จัดการประเมินผู้บริหาร

ระดับสูง และบุคลากรของกลุ่มบริษัทฯ ให้ สอดคล้องกับหลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

หลักปฏิบัติ 4.3  

คณะกรรมการบริษัทฯเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

กลุ่มบริษัทฯไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นที่เป็นอุปสรรคต่อการท าหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 
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หลักปฏิบัติ 4.4  

คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์

และ แรงจูงใจที่เหมาะสม  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งในเรื่องดังต่อไปนี้  

 - โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทนที่เหมาะสม  

 - แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ

ส าหรับรองรับการเกษียณ 

 หลกัปฏบิตั ิ5 การสง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอยา่งมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ5.1  

คณะกรรมการบริษัทฯให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับ

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือกระบวนการ 

ท างาน เช่ือมโยงเข้ากับแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท  

2. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการท างาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพ่ือเสริมสร้าง

ศักยภาพในการแข่งขัน 

หลกัปฏบิตั ิ5.2  

คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วย ความยั่งยืน และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operation Plan)  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยค านึงถึงสิทธิตาม

กฎหมาย หรือข้อตกลงที่มีกับกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็น

ธรรมและเท่าเทียมกันจึงได้ก าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจน

ค านึงถึง ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม เพ่ือการ พัฒนาอย่างย่ังยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน ไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

2. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้จัดท ารายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน 

ประจ าปี  

3. คณะกรรมการบริษัทฯด าเนินการให้มีช่องทางและข้ันตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือ

ร้องเรียน ในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้

รับความเป็นธรรม  
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4. คณะกรรมการบริษัทฯได้ก าหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส 

ใน เรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทฯ หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยกลุ่มบริษัทฯได้ก าหนดไว้

ใน จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  

หลักปฏิบัติ 5.3  

คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

ค านึงถึง ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือความยั่งยืน  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงผลกระทบ

ต่อ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอ  

2. สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตส านึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบใน

การจัดการส่ิงแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน  

3. ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องส่ิงแวดล้อม  

4. ส่งเสริมระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบ าบัดและฟื้นฟู 

การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างย่ังยืน  

5. มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม  

6. ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

หลกัปฏบิตั ิ5.4  

คณะกรรมการบริษัทฯมีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอต่อการด าเนิน

ธุรกิจ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

 หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ6.1  

คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับ 

กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง 

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้กรรมการบริษัทฯมีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับความเสี่ยงที่ส าคัญในการ

ด าเนินธุรกิจ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ด าเนินการในเรื่องต่อไปนี้  

 - ก าหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ  

 - ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ  

 - กลุ่มบริษัทฯมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย 

   ล่วงหน้า  

 - ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
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3. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการตรวจสอบภายกิจการใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

ก าหนดคุณสมบัติ ด าเนินการสรรหาและคัดเลือก โดยมีสายการรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่อง

ต่อไปนี้  

 - สอบทานให้กลุ่มบริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  

 - ทบทวนและก าหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความส าคัญกับความผิดปกติที่มีนัยส าคัญ 

หลกัปฏบิตั ิ6.2  

คณะกรรมการบริษัทฯแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็น

อิสระ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซ่ึง

ทุกคน ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมกาก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

2. คณะกรรมการบริษัทฯได้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง 

ขอบเขต อ านาจหน้าที่ เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน  

หลักปฏิบัติ 6.3  

คณะกรรมการบริษัทฯมีการก าหนดนโยบายด าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดข้ึนได้

ระหว่าง กลุ่มบริษัทฯ กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรใน

ทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส ของกลุ่มบริษัทฯ และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับกลุ่มบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการก าหนด

นโยบาย และวิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความ

พร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (market 

sensitive information) นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 

ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวข้อง ปฏิบัติตามระบบ การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติ เพ่ือให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนการด าเนินการและการเปิดเผย

ข้อมูลตามที่ กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญโดยผู้มีส่วนได้

เสียไม่มีส่วนร่วมในการ ตัดสินใจ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้กรรมการบริษัทฯรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้เสียออกจากห้อง

ประชุมและไม่มีสิทธิออก เสียงในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4  

คณะกรรมการบริษัทฯมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปชั่น โดยสื่อสารให้ทุกระดับของกลุ่มบริษัทฯและต่อบุคคลภายนอก  
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แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯแจ้งแก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ผ่านการสื่อสารองค์กร

ประจ าปี เพ่ือปลูกฝังให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่

เก่ียวข้อง  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปช่ัน รวมทั้งช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 6.5  

คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. ก าหนดการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในหัวข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน  

2. หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื่องเก่ียวกับการคอร์รัปช่ัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ 

คอร์รัปช่ัน  

 หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลกัปฏบิตั ิ7.1  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูล ส าคัญต่าง ๆ ให้ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้มีบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการจัดท าและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ทักษะ และ 

ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบกิจการ

ภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และผู้เก่ียวข้อง  

2. การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯได้มีการจัดท ารายงาน 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯต่อรายงานทางการเงิน  

3. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึง งบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56-1 One 

Report ให้สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย

จัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส

หรือประจ าปี  

4. การเปิดเผยข้อมูลรายการใดที่เก่ียวข้องกับกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติและเปิดเผยตาม 

หลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เก่ียวข้อง 
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หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบริษัทฯติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระ

หนี้  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือ

รายงาน ต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนี้ คณะกรรมการบริษัทฯร่วมกับฝ่ายจัดการหาวิธีการแก้ไขโดยเร็ว  

2. การอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทฯ

มั่นใจว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ

ความสามารถในการช าระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะที่กลุ่มบริษัทฯประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯมั่นใจว่า กลุ่มบริษัทฯมี

แผนหรือกลไกอื่นใน การแก้ไขปัญหา โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. กลุ่มบริษัทฯประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล กรณี

ที่กลุ่มบริษัทฯประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด 

2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้กลุ่มบริษัทฯก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น

ธรรมต่อ ผู้มีส่วนได้เสียรวมถึงเจ้าหนี้ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสม ่าเสมอ  

3. คณะกรรมการบริษัทฯมั่นใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลกัปฏบิตั ิ7.4  

คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมใน

การด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การ

ปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดย ค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 

ทั้งนี้อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี One Report 

2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้าง

คุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลกัปฏบิตั ิ7.5  

คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท า

หน้าที่ สื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ

ทันเวลา  
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แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯมอบหมายให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง 

ซ่ึงเป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯเป็นผู้สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางที่เหมาะสม  

2. คณะกรรมการบริษัทฯก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

หลกัปฏบิตั ิ7.6  

คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

แนวปฏบิตัิของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทฯจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระท าใด ๆ 

อัน เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยท าหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจน

สนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น

รายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศ

อย่างเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตัดสินใจใน

เรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยส าคัญต่อกลุ่มบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และ

กฎหมาย ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งมีค าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม  

3. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ 

เสนอชื่อ บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  

4. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามที่เก่ียวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้น  

5. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

พร้อม เอกสารที่เก่ียวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม  

6. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือบอก

กล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

7. คณะกรรมการบริษัทฯปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมี

สิทธิ ออกเสียงเท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง  

8. คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้

ผู้อื่น เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงได้ และ เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบริษัทฯดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้ถือ

หุ้นสามารถใช้สิทธิของตน  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น  

2. คณะกรรมการบริษัทฯดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น  

3. คณะกรรมการบริษัทฯส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น  

4. คณะกรรมการบริษัทฯก าหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังนี้  

 1) ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

 2) ไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า  

 3) กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และ  

    ผู้บริหารที่เก่ียวข้อง ต้องเข้าร่วมการประชุม 

 4) ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ  

    ผู้ถือหุ้น ที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  

 5) วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล  

 6) วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ  

 7) มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน ทั้งนี้ยกเว้น 

    เป็นการจัดประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่การลงคะแนนจะลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตาม 

    ระเบียบวิธีปฏิบัติที่ข้อกฎหมายก าหนด 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง และครบถ้วน  

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ  

1. คณะกรรมการบริษัทฯเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระภายในวันท าการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของกลุ่มบริษัทฯ  

2. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการช้ีแจงข้ันตอน การ

ลงคะแนน รายช่ือกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละ

วาระ พร้อมค าถาม ค าตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท  

3. คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่

กฎหมายก าหนด 

7.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักถึงความส าคัญของผู้ถือหุ้น ได้ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการภายใต้หมวดการและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดย

มีรายละเอียด ดังนี้ 
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สทิธขิองผูถ้อืหุน้และความเทา่เทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่หรือนักลงทุนสถาบัน โดยไม่ค านึงถึงเพศ อายุ ความพิการ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็น

ทางการเมือง ซ่ึงผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิที่จะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับสิทธิข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงสิทธิในการซ้ือขายหรือ

โอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลก าไรของบริษัทฯ การได้รับข้อมูลที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ อย่างเพียงพอ สม ่าเสมอและ

ทันเวลา การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส าคัญ เช่น การเลือกตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ 

แต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการตัดสินใจเข้าท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขเพ่ิมเติม

ข้อบังคับของบริษัทฯ การเพ่ิมหรือลดทุน หรือการอนุมัติรายการพิเศษ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรเวลาส าหรับผู้

ถือหุ้นในการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องที่คณะกรรมการเสนอหรือขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุก

คนมีสิทธิบนพ้ืนฐานเดียวกันในการออกเสียงลงคะแนนในการประชุม และในการได้รับเงินปันผลตามที่บริษัทประกาศ 

ซ่ึงจ านวนเงินปันผลดังกล่าวค านวณจากสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ 

การป้องกนัการใช้ขอ้มลูภายใน / การดแูลเรือ่งการใช้ขอ้มลูภายใน 

เพ่ือป้องกันการน าข้อมูลที่เป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไปใช้ในทางที่ผิด 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับช้ันใช้ข้อมูลภายในอย่างไม่เหมาะสม และมิให้ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในระหว่างที่บริษัทฯ ยัง

ไม่ได้เผยแพร่ข้อมูลที่เป็นความลับและส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือ

ผู้อื่น หรือเพ่ือจัดตั้งธุรกิจที่แข่งหรือเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซ้ือหรือขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือผลประโยชน์ของตนหรือบุคคลอื่นและห้ามการให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอื่น

เพ่ือซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ อีกด้วย 

การใชข้อ้มลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน ์

การใช้ข้อมูลภายใน หมายถึง การใช้ข้อมูลทางธุรกิจ ข้อมูลจากงบการเงิน และ/หรือข้อมูลภายในที่ส าคัญ

ใดๆ ที่ทางบริษัทฯ ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชน อันอาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ และตนได้

ล่วงรู้มาจากต าแหน่งหรือหน้าที่การปฏิบัติงาน เพ่ือท าการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือชักชวนให้บุคคลอื่น

ซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือน าข้อมูลดังกล่าวเปิดเผยต่อบุคคลในครอบครัว ญาติ และ/หรือคนใกล้ชิด 

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้ก าหนดไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรใน จรรยาบรรณทางธุรกิจ และคู่มือบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ  ผู้บริหาร และ

พนักงาน ซ่ึงจะมอบให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน โดยสรุปนโยบายส าคัญดังนี้ 

1) บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศที่เก่ียวข้องของ

ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535  ภายใน 3 วันท าการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์  และให้แจ้งให้เลขานุการ

บริษัทรับทราบเพ่ือจัดท าบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจ านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล  

เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป  นอกจากนั้นยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวด้วย  
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2. บริษัทฯ มีข้อก าหนดห้ามน าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่

ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเก่ียวข้องและห้ามท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่

ข้อมูลงบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซ้ือ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 48 ช่ัวโมงนับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว  

การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินัยของบริษัท  หากกรรมการผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้

ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่ส าคัญ  คนใดกระท าผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงาน โดยไม่ได้

รับค่าจ้างจนถึงการเลิกจ้าง  

ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และเผยแพร่เป็นนโยบาย

การก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) ให้แก่พนักงานและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รับทราบตั้งแต่

วันที่ 29กันยายน 2559  และได้มีการประชาสัมพันธ์ย ้าเตือนในทุกไตรมาส  

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ใช้
ข้อมูลภายในอันเป็นสาระส าคัญและมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ ซ่ึงยังมิได้เปิดเผยต่อ

ประชาชน ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

ข้อปฏิบัติ 

1) คณะกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่ต้องรายงานข้อมูลในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ภายในวันท าการถัดไป โดยแจ้งยังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพ่ือด าเนินการจัดท ารายงานแบบแสดงรายการซ้ือ

ขายหลักทรัพย์ (59-2)  และแจ้งต่อส านักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท าการตามระเบียบปฏิบัติ  

2) ผู้บริหารระดับกลาง พนักงาน ลูกจ้าง มีหน้าที่ต้องต้องรายงานข้อมูลในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของ

บริษัท  โดยแจ้งยังฝ่ายเลขานุการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือตรวจสอบการใช้ข้อมูภายใน 3 วันท าการ 

และแจ้งผลการตรวจสอบกลับไปยังพนักงานผู้แจ้งข้อมูลทางอีเมล์ กรณีมีเหตุอันสงสัยว่ามีการใช้ข้อมูล

ภายในเพ่ือกระท าการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะน ารายงานต่อผู้บังคับบัญชาของพนักงานฝ่าย

ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสอบสวนหาข้อเท็จจริงในล าดับต่อไป หากผลการสอบสวนพบประเด็นความผิด 

ก าหนดให้ใช้บทลงโทษตามระเบียบบริษัทฯ และน ารายงานต่อกรรมการผู้จัดการ 

1) ผู้ด ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษัท มีหน้าที่ต้องรายงานการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ของตนเอง  

ต่อกรรมการผู้จัดการ โดยแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บบันทึกไว้เป็นหลักฐาน  

2) ฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งระยะเวลาการห้ามซ้ือ-ขาย-จ่าย-โอน  

หลักทรัพย์  อย่างเป็นทางการในช่วงก่อนเปิดเผยงบการเงิน เป็นดังนี้ คือ “ก าหนด 1 เดือน

ก่อนการประกาศเผยแพร่งบการเงินต่อประชาชน และหลังวันเผยแพร่งบการเงินเป็น

ระยะเวลา 48 ช่ัวโมง”  โดยสื่อสารให้ทราบทางอีเมล์ขององค์กร  และช่องทางการสื่อสาร

ผ่านทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล  

3) ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  มีหน้าที่ต้องสื่อสาร ประกาศแจ้งแก่  พนักงานเข้าใหม่  ในการ

ปฐมนิเทศน์ ก่อนเริ่มปฏิบัติ และลงนามรับทราบนโยบายฉบับนี้  

4) นโยบายก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  มีก าหนดในการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้

มั่นใจว่าสาระส าคัญของนโยบายสอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติของส านักงาน ก.ล.ต. หากมีการ

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดในนโยบายฯ  จึงท าการสื่อสารไปยังบุคคลที่ต้องปฏิบัติตามนโยบาย

นี้โดยช่องทางต่าง ๆ เช่น อีเมล์  หรือ ประกาศ  หรือจดหมายแจ้ง  เป็นต้น   
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การเปิดเผยขอ้มลูการมสีว่นได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และบุคคลที่

เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และให้รายงานเพ่ิมเติมทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง

ข้อมูลนี้จะถูกเก็บไว้กับบริษัทฯ เพ่ือติดตามรายการเก่ียวโยงหรือรายการกับบุคคลที่เก่ียวข้องที่อาจเกิดข้ึน ในกรณีที่มี

การเปลี่ยนแปลงของบุคคลเก่ียวข้องกันและญาติสนิท กรรมการและผู้บริหารจะส่งรายงานที่แก้ไขใหม่ให้บริษัทฯ 

ภายใน 3 วันท าการหลังจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องละเว้นจากการท าธุรกรรม 

ที่เก่ียวเนื่องใดๆ ที่อาจน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และบริษัทย่อย  นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร 

และ พนักงานคนใดที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเฉพาะอย่างย่ิงกรรมการที่มี

ส่วนได้เสียในลักษณะที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระจะไม่ได้รับอนุญาตให้มีส่วนร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนเสียงในเรื่องที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของกรรมการเหล่านั้นกับบริษัทฯ 

การดแูลสทิธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้เสียมีความส าคัญต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ จึงได้มีนโยบายในการดูแลผู้มี

ส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเคารพหลักสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ

แรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนแต่ละกลุ่ม ตลอดจนช่องทางใน

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสีย สามารถสื่อสารกับบริษัทฯ ในการเสนอแนะข้อคิดเห็น 

ร้องเรียน หรือมีส่วนร่วมในการดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

การด าเนนิการในการตอ่ต้านคอรร์ัปชนั 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย เพ่ือให้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy and Measures) เป็นลายลักษณ์อักษรที่จะ ไม่

เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย และไม่ท าธุรกิจกับบุคคลและนิติบุคคลที่เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน ตลอดจนก าหนดให้มีบทลงโทษใน

กรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการดังกล่าว รวมทั้งมีนโยบายให้ความ

คุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ตลอดจนให้ความเป็นธรรมและคุ้มครอง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่

ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน และได้สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าวให้ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มี

ส่วนได้เสียรับทราบ 

 

การก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยและบรษัิทรว่ม 

บริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมข้ึน โดยให้

กรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจที่ได้รับความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการบริษัท เพ่ือเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดนโยบายในการ

บริหาร และควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพ่ือให้เกิดประโยชน์เป็นอย่างดีกับบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมนั้นๆ  

ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก าหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้น ดูแลให้บริษัทย่อยมี

ข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของ

บริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นใน

ลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์

ของบริษัท รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ

ตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท างบการเงินรวมได้ทันก าหนดด้วย 
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การป้องกนัความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจ

ใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระท าที่

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้

บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง

ไม่มีอ านาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตาม

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในเรื่องการก าหนดราคาและเงื่อนไขต่างๆกับบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ  56-1 One Report) 

 

 

 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ได้ก าหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพ่ือให้ผู้ที่

เก่ียวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการปฏบิตั ิ

1) โปร่งใสและเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา  

 การบริหารงาน การบันทึกบัญชี การจัดท ารายงานทางการเงินจะต้องถูกต้องตามกฎหมายและ

มาตรฐานสากล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ต้องครบถ้วน ตรวจสอบได้ มีความโปร่งใส 

รวมทั้งไม่แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทซ่ึงยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณ ไม่

เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับต่อบุคคลภายนอก 

รับผิดชอบตอ่ผลการ

ตัดสนิใจและการกระท า

ของตน 

Accountability 

โปร่งใสและเปิดเผย

อยา่งตรงไปตรงมา 

Transparency 

ปฏิบัติตอ่ทกุฝ่ายอย่าง

เสมอภาคและยุตธิรรม 

Equitable 

Treatment 
Long-Term Value-

Added Creation 

Promotion of 

Best Practices 

มุ่งสร้างคุณค่าของ

ธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มี

ส่วนไดเ้สีย 

ส่งเสริมการปฏิบัตทิี่

เป็นเลิศ 
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2) รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระท าของตน  

 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ วิริยะอุตสาหะ รับผิดชอบต่อผลการตัดสินใจและการกระท า

ของตน ค านึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบสอดคล้องกับสังคม ส่ิงแวดล้อม และประโยชน์ส่วนรวม โดยมุ่งมั่นปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ ให้สอดคล้องกับความต้องการ

แต่ละกลุ่ม โดยจะไม่ท าผิดกฎหมายแพ่งและกฎหมายอาญา อันส่งผลเสียหายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยเจตนา

หรือไม่ก็ตาม 

3) ปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเสมอภาคและยุติธรรม  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับสิทธิและความเท่าเทียมกันของทุกผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัตติ่อผู้มีส่วนได้เสียด้วย

ความเป็นธรรม ไม่เข้าข้างฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด โดยยึดคุณธรรมและจริยธรรมเป็นปัจจัยส าคัญ และตระหนักดีว่าคุณธรรมและ

จริยธรรมเป็นส่วนส าคัญที่ก่อให้เกิดความยั่งยืน 

4) ส่งเสริมการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นยกระดับมาตรฐานและการปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศ ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจและการ

ปฏิบัติหน้าที่ของผู้เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดผลในทางที่ดีที่สุดโดยการผลักดันความใฝ่รู้และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่อยู่เสมอ ให้

ความส าคัญต่อการพัฒนา การถ่ายทอดความรู้ และส่งเสริมสร้างความสุขและความปลอดภัย 

5) มุ่งสร้างคุณค่าของธุรกิจในระยะยาวแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะรับผิดชอบและสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้มีส่วนได้เสีย โดยค านึงถึงการ

เจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนและให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจะด าเนินการอย่างเป็นระบบที่

เช่ือถือได้ โดยน าความรู้และทักษะการบริหารมาประยุกต์ใช้อย่างเต็มความสามารถทุกกรณี รวมทั้งการตัดสินใจ

ด าเนินการใดๆ ด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ ไม่ด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่อบริษัท 
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ผังโครงสรา้งองคก์รของ บริษัท ยูเรกา ดไีซน ์จ ากดั (มหาชน)  

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝา่ยตรวจสอบภายใน 

(บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ 

เซอร์วิสเซส จ ากัด)

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รองกรรมการผู้จัดการฝา่ย

ขาย

แผนกขาย

รองกรรมการผู้จัดการฝา่ย

ปฎิบัติการ

แผนกผลิต

แผนกวิศวกรรม

แผนกควบคุมคุณภาพ

ผู้จัดการทั่วไปฝา่ยสนับสนุน

แผนกทรัพยากรบุคคล

แผนกการจัดการทั่วไป

แผนกงานระบบ

เทคโนโลยี

แผนกจัดซ้ือ

รองกรรมการผู้จัดการฝา่ย

งานการเงินและบัญชี

แผนกการเงินและบัญชี

เลขานุการบริษัท

8. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกจิการ 
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ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทั้งส้ิน 8 ท่าน ประกอบด้วย 

  

ล าดบั ชื่อ ต าแหนง่ 

1. นายไพสิฐ แก่นจันทน์ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. ดร.นพดล มิ่งจินดา รองประธานกรรมการ/ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 

3. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

4. นายเดชา ศกุนตนาคลาภ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

5. นายนุกูล  เรืองอุทัย กรรมการ 

6. นายธวัธวงศ์ พลินสุต กรรมการ 

7. นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

8. นายไกรฤกษ์ คชชะ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 

ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นทุกครั้งให้กรรมการออกจากต าแหน่ง

หนึ่งในสามตามอัตรา ถ้าจ านวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วน

หนึ่งในสาม โดยกรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการซ่ึงพ้นจาก

ต าแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

ณ วันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566 กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม เพ่ือมีผลผูกพันแทนบริษัทได้ คือนางสาวสุนิสา จิระ

วุฒิกุล นายนุกูล เรืองอุทัย และนายเดชา ศกุนตนาคลาภ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือร่วมกันพร้อม

ประทับตราส าคัญของบริษัท”  

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 และการประชุมสามัญผู้ถือ

หุ้น ประจ าปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ไว้

ดังต่อไปนี้ 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และระมัดระวังผลประโยชน์ของ

บริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้องครบถ้วนได้มาตรฐาน 

2) ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท 
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3) พิจารณาอนุมัติผังอ านาจอนุมัติ 

4) ก ากับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่กินการ 

5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น 

6) รับผิดชอบในการจัดท ารายงานทางการเงินให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานและเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

7) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถแต่งตั้ง ก าหนดอ านาจด าเนินการให้แก่กรรมการชุดย่อย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้

จัดตั้งข้ึนเพ่ือก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจให้เกิดความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี รวมทั้งให้สามารถ

ว่าจ้างและแต่งตั้งที่ปรึกษาที่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นว่าจ าเป็น และพิจารณาค่าตอบแทนตามความ

เหมาะสม เพ่ือความสะดวกในการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการหรือบุคคลอื่นใดซ่ึงมีหรืออาจมีความขัดแย้งในส่วนได้เสียหรือความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนั้นในกรณีต่อไปนี้จะต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

• การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส าคัญ 

• การซ้ือหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 

• การท า แก้ไขหรือเลิกสัญญาที่เก่ียวข้องกับการให้เช่ากิจการของบริ ษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่

ส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นใด 

โดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

• การแก้ไขเพ่ิมเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ (จ) การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ 

การควบหรือเลิกบริษัท 

8) ก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน ปฏิบัติตามนโยบาย

และมาตรการการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ันของบริษัทอย่างเคร่งครัด เพ่ือเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

บุคลากรของบริษัท ตลอดจนสนับสนุนให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ

อย่างแท้จริง 

 

การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

บริษัทจะจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยทุกไตรมาส และมีการประชุมพิเศษ

เพ่ิมเติมตามความจ าเป็นโดยก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด าเนินงาน

เป็นประจ า โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้จัดท าวาระต่าง ๆ ของ

การประชุมและด าเนินการจัดส่งเอกสารการประชุมให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนการประชุม

เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาและศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมถึงการบันทึกการประชุมและจัดส่งรายงาน

ดังกล่าวให้แก่กรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลตามความเหมาะสม ตลอดจนจัดเก็บรายงานการประชุมกรรมการที่ผ่าน

การรับรองจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นระบบและพร้อมให้คณะกรรมการของบริษัทและผู้ที่เก่ียวข้องตรวจสอบ

ได้ ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัทซ่ึงท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการ

แสดงความเห็นอย่างอิสระ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดย
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กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม หรืองดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

ทั้งนี้ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าที่ตามที่ก าหนดในข้อบังคับของบริษัทแล้ว ให้คณะกรรมการ

บริษัทมีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) การประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมาย และข้อบังคับ โดยต้องมีกรรมการ

มาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ

ไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็น

ประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซ่ึงมา

ประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 

2) ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและ

การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียง

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้า

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

3) จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ

เว้นเสียแต่จะมีเหตุจ าเป็นซ่ึงไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มี

นัยส าคัญ รายการที่มีนัยส าคัญควรรวมถึง รายการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินของบริษัทที่มีผลกระทบ

ส าคัญต่อบริษัทรายการซ้ือหรือขายทรัพย์สินที่ส าคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติ

เข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกันตามหลักเกณฑ์คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ การก าหนดระดับอ านาจด าเนินการ และการก าหนดนโยบายการบริหารการเงินและการ

บริหารความเสี่ยงของกิจการบริษัทเป็นต้น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนทั้งส้ิน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. นายไพสิฐ แก่นจันทน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายพงศ์ศักดิ ์ พูนเจริญ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายไกรฤกษ์ คชชะ  กรรมการตรวจสอบ 

 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ

มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ทั้งนี้เมื่อครบก าหนดออกตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได้ 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ ดังต่อไปนี้ 

1) สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงาน

กับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทรับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและ

รายประจ าปี 
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2) สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน (ถ้ามี) และพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4) พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น 

และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเข้าร่วมประชุมกับ

ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

5) พิจารณาเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีเกิดรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทในรายงานที่ส าคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชน

ตามที่กฎหมายก าหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น 

7) จัดท ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซ่ึง

รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ รายงานดังกล่าวควรประกอบด้วย 

• ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท าและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทถึง

ความถูกต้องครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือได้ 

• ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

• ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่

เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

• เหตุผลเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

• ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 

• ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

• รายงานอื่นใดที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขต

หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจ

แสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ าเป็นก็ได้ ทั้งนี้ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของยูเรกาฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 

หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น
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ขออนุญาตต่อส านักงาน ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 

มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม 

หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งในลักษณะที่อาจขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส านักงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรค

หนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เ ช่า

อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วย

การรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกรรมอื่นท านองเดียวกัน 

ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มี

ตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ย่ีสิบล้านบาทข้ึนไปแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่

เก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหว่างหนึ่งปี

ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของ

ส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขอ

อนุญาตต่อส านักงาน 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึงการเป็นผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทาง

วิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันยื่นค าขออนุญาต

ต่อส านักงาน 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือ

หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่

ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท

อื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัท

ย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
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10) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินงานของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็น

กรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยในล าดับเดียวกัน 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง (1) ถึง (10)  แล้ว กรรมการ

อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งโดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 

(Collective decision) ได้ 

คณะกรรมการบรหิาร 

ณ วันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566  บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจ านวนทั้งส้ิน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา ประธานกรรมการบริหาร  

2. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายเดขา ศกุนตนาคลาภ กรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ บริษัทย่อย 

3. นายปิยะพจน์  แก้วจ าลอง กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี/

เลขานุการบริษัท 

(รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทุกท่าน ปรากฏในเอกสารแนบ 1) 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 ได้มีมติให้ยกเลิกกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร และมีผลบังคับใช้ฉบับปรับปรุงตั้งแต่วันที่ 6 มิถุนายน 2565 ได้มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่

ของคณะกรรมการบริหารไว้ ดังต่อไปนี้ 

1) น าเสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ รวมถึงกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ งบประมาณเงินลงทุน 

งบประมาณรายได้ และค่าใช้จ่าย ประจ าปี ของกลุ่มบริษัท และการขยายกิจการ การก าหนดแผนการเงิน 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน พิจารณาและกลั่นกรองให้ความเห็นข้อเสนอของฝ่าย

บริหารของกลุ่มบริษัทฯเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

2) ควบคุม และก ากับดูแลการด าเนินงาน และติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ  

3) พิจารณาอนุมัติการเข้าท ารายการที่คณะกรรมการบริษัทฯได้พิจารณาอนุมัติและมอบอ านาจให้

คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วย 

3.1) การก ากับดูแล และปรับปรุง และ/หรือ เปลี่ยนแปลงตาราง “อ านาจด าเนินการ” และ “อ านาจอนุมัติ

รายการ” เพ่ือการท าธุรกรรมตามปกติ ของกลุ่มบริษัทฯที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ 

3.2) อนุมัติการจัดหาแหล่งเงินให้แก่ กลุ่มบริษัทฯเพ่ือการลงทุนโดยการเข้าจัดท า ธุรกรรม และนิติกรรม

ทางการเงินกับสถาบันการเงิน หรือบริษัทเอกชนที่มีความน่าเช่ือถือทางการเงิน 

3.3) อนุมัติค่าใช้จ่ายในการซ้ือทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการลงทุนตามลักษณะการด าเนินธุรกิจปกติ 

3.4) อนุมัติการท ารายการระหว่างกันใดๆ ที่ไม่เข้าข่ายเป็นผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นรายการที่มีความจ าเป็น

ในทางธุรกิจ 

3.5) อนุมัติการก าหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารจัดการ 
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3.6) ก ากับดูแลและอนุมัติเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้

บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่ง อย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควร

ได้ 

3.7) แต่งตั้งและว่าจ้างที่ปรึกษาและผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆที่จ าเป็น 

3.8) พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นงานทุกประเภทที่จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

เว้นแต่เป็นงานที่อยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดอื่นๆของกลุ่มบริษัทฯ 

3.9) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าภายในไตรมาสที่ 1 ของทุกปี 

3.10) ให้ขอเสนอแนะและให้ค าปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือการตัดสินใจในด้านธุรกิจ 

3.11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น การมอบอ านาจดังกล่าว ผู้

ได้รับมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีอ านาจอนุมัติรายการที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ( “บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง”ให้มีความหมายตามที่ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) มี

ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ซ่ึงการอนุมัติรายการใน

ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ

รายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะ

การด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา

อนุมัติไว้ 

คณะกรรมการก ากบัดแูลกจิการและการพัฒนาอย่างยัง่ยนื 

  ในปี 2566 บริษัทฯมีแผนงานที่จะสรรหาและแต่งตั้งกรรมการที่มีประสพการณ์และความช านาญด้านการ

ก ากับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตเพ่ือความยั่งยืนเพ่ือให้ค าแนะน าแก่บริษัทฯในการก าหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน และการเข้าเป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในการด าเนินธุรกิจ และยึดมั่นที่จะบริหารงานด้วยความ

โปร่งใส สร้างดุลยภาพด้านส่ิงแวดล้อม สังคมสิทธิมนุษยชน และการก ากับดูแล (Environmental, Social and 

Governance - ESG) เพ่ือก าหนดคุณค่าให้ธุรกิจของบริษัทฯ ให้เติบโต สร้างความมั่นใจ และความน่าเช่ือถือต่อผู้มี

ส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน  

ในกรณีที่สมควรและภายใต้การแนะน าของคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯอาจมีการจัดตั้งคณะกรรมการชุด

ย่อยเพ่ือท าหน้าที่ในการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่บริษัทฯได้วางแนวทางไว้ดังนี้ 

ขอบเขตหน้าที่ของ “คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน” 

ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(1) พิจารณาก าหนดและเสนอแนะแนวทาง แนวนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ตามระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ เพ่ือก าหนดเป็นระเบียบปฏิบัติขององค์กร ทั้งนี้ เพ่ือให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ได้

มาตรฐานและเป็นแนวทางที่ถูกต้อง  

(2) เสนอแนะ ทบทวน แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ เก่ียวกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ 

ของบริษัทฯ พร้อมทั้งก ากับดูแลให้ค าปรึกษา ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการและประเมินประสิทธิผลของการ

ด าเนินงาน  
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(3) ส่งเสริมให้บริษัทฯมีการบริหารจัดการองค์กรแบบบูรณาการ ทั้งการก ากับดูแลกิจการ การบริหารความ

เสี่ยงการควบคุมภายใน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Governance, Risk Management & Internal Control 

และ Compliance: GRC) ให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดภายใต้ข้อจ ากัดของทรัพยากรที่มี  

ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(1) ให้ค าแนะน าและส่งเสริมบริษัทฯให้มีการพิจารณาก าหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ รวมทั้งการ

ด าเนินงานในด้านต่างๆของบริษัทฯ สอดคล้องกับหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

(2) มีส่วนร่วมในการพิจารณาก าหนดปรับปรุงเป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ให้มีความ

สมดุลด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ตลอดจน

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามกฎหมาย ตามมาตรฐานระดับประเทศ และมาตรฐานสากลระดับโลก 

(3) ให้ค าแนะน าและความรู้แก่คณะกรรมการบริษัทฯในปัจจุบันเพ่ือให้เข้าใจถึงการเติบโตธุรกิจอย่างยั่งยืน

ของบริษัทฯ เช่น ให้ฝ่ายจัดการน าเสนอข้อมูลวิเคราะห์ประเด็นความยั่งยืนที่สัมพันธ์กับการด าเนินธุรกิจ หรือว่าจ้าง 

ผู้เช่ียวชาญภายนอกท าการวิเคราะห์ทิศทาง แนวโน้ม และผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัท เพ่ือน าเสนอให้กับ

คณะกรรมการ บริษัทฯ เป็นต้น 

(4) ให้ค าแนะน าในการพิจารณาสรรหากรรมการใหม่โดยให้ผนวกเอาทักษะความรู้ความช านาญและ

ประสบการณ์ทาง ด้านความยั่งยืนมาเป็นคุณสมบัติที่ต้องการสรรหา โดยก าหนดเป็นคุณสมบัติของกรรมการ ที่

ส าคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ (Board Skill Matrix) 

(5) ก ากับดูแลความคืบหน้าและพัฒนาการของกระบวนการในการด าเนินกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

ตลอดจนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนแผนบริหารความ

เสี่ยงขององค์กรมีการพิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจร่วมด้วย                               

(6) ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลการด าเนินงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนของ องค์กรตาม

หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  

ด้านอืน่ ๆ  

(1) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย  

(2) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นประจ า

ทุกปี หากมีการปรับปรุงแก้ไข จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ  

 

ผู้บริหาร 

 

คณะผูบ้รหิาร 

ผู้บริหาร หมายความว่า ผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซ่ึง

ด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากับผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับ 

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายข้ึนไป (ตามค านิยามผู้บริหารของประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่มีการ

แก้ไขเพ่ิมเติม)) 
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รายช่ือผู้บริหาร ณ วันที่ 01 กุมภาพันธ์ 2566 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวนทั้งส้ิน 4 ท่าน ประกอบด้วย 

รายชือ่ ต าแหนง่ 

1. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายเดชา ศกุนตนาคลาภ กรรมการผู้จัดการ บริษัทย่อย 

3. นายปิยะพจน์ แก้วจ าลอง ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน/เลขานุการบริษัท 

4. นางสาวชุตนิธร พุกจินดา ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายสนับสนุน บริษัทย่อย 

หมายเหตุ: ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินเข้ามาเริ่มท างาน วันที่ 01 เมษายน 2565 

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของผูบ้รหิาร 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2555 ได้มีการก าหนดขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการไว้ ดังต่อไปนี้ 

1) ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และงบประมาณร่วมกับคณะกรรมการ

บริษัท 

2) ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 

3) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

4) ศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางด้านเทคนิคและด้านการเงินอย่าง

เหมาะสมและครบถ้วนเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

5) มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติเบิกจ่ายเพ่ือการจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท ซ่ึงอ านาจการอนุมัติดังกล่าวจะเป็นการอนุมัติรายการปกติทั่วไปทางการค้าที่มี

วงเงินไม่เกินตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 

6) มีอ านาจออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

7) มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้องและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

8) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษัท 

9) เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการบริหารทุกประการ 

10) เจรจาและเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัท (เช่น การลงทุนในสินค้าและ

ทรัพย์สินอื่นๆตามงบประมาณการลงทุนหรืองบประมาณอื่นๆ ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

การเก็บสินค้าคงคลัง หรือการขายสินค้า) ภายในก าหนดวงเงินของธุรกรรมตามที่ก าหนดในตาราง

อ านาจอนุมัติรายจ่ายซ่ึงได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายและได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั้งนี้ การมอบอ านาจให้แก่ประธานคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนการมอบอ านาจแก่บุคคลอื่นที่ประธาน

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ เห็นควร จะไม่รวมถึงอ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจในการ

อนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด 

(ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด ) กับบริษัท
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หรือบริษัทย่อย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด เว้น

แต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัทที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

 

เลขานกุารบรษัิท  

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก า กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทจึงได้

แต่งตั้งเลขานุการบริษัทข้ึน โดยมีภาระหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) จัดการประชุม รวมทั้ง ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพ่ือให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

2) จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร อาทิ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

และเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารให้กับประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

3) ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ  

4) ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัท

คนใหม่ภายใน 90 วันนับแต่วันที่ เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้

คณะกรรมการมีอ านาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 1 

เมษายน 2565 จนปัจจุบัน บริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายปิยะพจน์ แก้วจ าลอง ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท แทนนางสาว

สุนิสา จิระวุฒิกุล ที่ได้ปฏิบัติหน้าที่การรักษาการเลขานุการบริษัท โดยมีนา ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ช่วยเลขานุการบริษัท 

 

นโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565  เมื่อวันที่  7 เมษายน 2565 ที่ประชุมได้อนุมัติการก าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ โดยก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละปีรวมทั้งส้ินไม่เกิน 

2,500,000 บาทต่อปี ตามรายละเอียดดังนี้ (เปรียบเทียบ 2 ปี) 

 

ต าแหนง่ ค่าเบีย้ประชมุ  

ปี 2565 

(บาท/ครัง้) 

ค่าเบีย้ประชมุ 

ปี 2564 

(บาท/ครัง้)  

คณะกรรมการบริษัท   

- ประธานกรรมการ 25,000 25,000 

- กรรมการ 10,000 10,000 

- กรรมการบริหาร  5,000  5,000 
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ต าแหนง่ ค่าเบีย้ประชมุ  

ปี 2565 

(บาท/ครัง้) 

ค่าเบีย้ประชมุ 

ปี 2564 

(บาท/ครัง้)  

คณะกรรมการตรวจสอบ   

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 20,000 

- กรรมการตรวจสอบ 15,000 15,000 

 

 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 ที่ประชุมได้อนุมัติการก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร ตามรายละเอียดดังนี้ 

ต าแหนง่ ค่าเบีย้ประชมุ  

ปี 2565 

(บาท/ครัง้) 

คณะกรรมการบริหาร  

- ประธานกรรมการบริหาร 10,000 

- กรรมการบริหาร 5,000 

 

บุคลากร 

 

จ านวนบคุลากร 

บุุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส าหรับปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวนทั้งส้ิน 54 

คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

บริษัท จ านวนบุคลากร 

(คน) 

พนกังานชาย 

(คน) 

พนกังานหญงิ 

(คน) 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 11* 4 7 

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จ ากัด 17* 13 4 

บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 25* 14 10 

บริษัท ยูเรก้า เอนเนอร์จี จ ากัด (ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2564) 1* 0 1 

หมายเหตุ:  * ไม่รวมพนักงานชั่วคราวและที่ปรึกษา 

  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 

 

คา่ตอบแทนพนกังาน 

ส าหรับปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน (ไม่

รวมผู้บริหาร) จ านวน 13.95  ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรููปของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครอง

ชีพ เงินโบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
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กองทนุส ารองเลี้ยงชพี 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพภายใต้การจัดการของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนเอ็มเอฟซี 

จ ากัด (มหาชน) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท างานกับ

บริษัทในระยะยาว ซ่ึงนโยบายของกองทุนเป็นเงินสะสมของพนักงานสามารถสะสมได้ข้ันต ่าร้อยละ 3 สูงสุดไม่เกินร้อย

ละ 15  ของเงินเดือน ส่วนสมทบของบริษัทฯ จะอ้างอิงอายุการเข้าเป็นสมาชิกกองทุนของพนักงานเป็นเกณฑ์ 

 ปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ เป็นเงินทั้งส้ิน 

50,714.88 บาท 

 

นโยบายในการพัฒนาบคุลากร 

บริษัทฯ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมีคุณค่าย่ิงในการขับเคลื่อนการด าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้

ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรตามต าแหน่งงาน รวมถึงการ

พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามต าแหน่งงาน

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมี

ความสุข บริษัทฯ แบ่งการพัฒนาในระดับต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

1) ระดับบริหาร  

บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการบริหารจัดการ ภาวะความเป็นผู้น าและวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น า

ขององค์กร  

2) ระดับหัวหน้างาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาด้านการจัดการบริหารเบื้องต้น ทักษะการเป็นหัวหน้างาน การสร้าง

ทีมงาน และการสร้างความร่วมมือในการท างาน ทักษะการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ตลอดจนการส่งเสริมพัฒนาความรู้ความเข้าใจเฉพาะทาง 

3) ระดับพนักงาน 

บริษัทฯ มุ่งเน้นเรื่องการสร้างความรู้ ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในงานที่ตนเองรับผิดชอบสร้าง 

แรงจูงใจให้เกิดการพัฒนาตนเองอย่างสม ่าเสมอและการมีทัศนคติที่ดีต่อฝ่ายบริหารและบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ยังรวมไปถึงการพัฒนาบุคลากรในกรณีมีการโยกย้ายหรือปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานเพ่ือให้สามารถ

รองรับการปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผ่านการฝึกอบรมและพัฒนาทั้งภายในองค์กร

โดยผู้มีทักษะและความเช่ียวชาญสูงในสายงานนั้นๆ และการฝึกอบรมสัมมนาภายนอกองค์กรโดยสถาบันที่ได้รับความ 

น่าเช่ือถือและมีประสบการณ์ 
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สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยบทบาทหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท คือ ก ากับดูแลการบริหารกิจการให้

เป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่ในการกลั่นกรองเรื่องต่างๆ ผ่าน

คณะกรรมการชุดย่อย ภายใต้ขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและอนุมัติตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดย่อย  

 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยที่รายงานตรงต่อ

คณะกรรมการบริษัท จ านวน 2 คณะ ได้แก่ 1. คณะกรรมการบริหาร 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9. รายงานผลการด าเนนิงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 
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ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีที่ผา่นมา 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทจ านวน 7 ครั้ง โดยมีรายช่ือกรรมการ 11 รายการ

การเข้าร่วมประชุมแสดงดังนี้ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

จ านวนครัง้ทีเ่ข้ารว่มการ

ประชมุคณะกรรมการ/การ

ประชมุทัง้หมด  

1. พลเอก อาวุธ เอมวงศ์1 ประธานกรรมการบริษัท 1/7 

2.นายไพสิฐ แก่นจันทน์2 ประธานกรรมการบริษัท /กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

7/7 

3.ดร.นพดล มิ่งจินดา3 รองประธานกรรมการบริษัท / กรรมการ / 

ประธานกรรมการบริหาร 

7/7 

4.นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 7/7 

5.นายนุกูล เรืองอุทัย กรรมการ 7/7 

6.นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าบริหาร / 

กรรมการบริหาร 

7/7 

7.นายอิสสระ ศกุนตนาคลาภ4 กรรมการ / กรรมการบริหาร 3/7 

8. นายไกรฤกษ์ คชชะ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 3/7 

9. นายมนัส ปิยะตรึงส์5 กรรมการ 3/7 

10.นายธวัธวงศ์ พลินสุต6 กรรมการ 3/7 

11. นายเดชา ศกุนตนาคลาภ7 กรรมการ 2/7 

หมายเหต ุ 1 พลเอกอาวุธ เอมวงศ์ ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท โดยมผีลวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

 2 นายไพสฐิ แก่นจันทน์ ได้ลาออกจากต าแหน่งรองประธานกรรมการบริษัท และเข้าด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการบรษัิท โดยมีผล 

   วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565  

 3. ดร.นพดล มิง่จินดา เข้าด ารงต าแหนง่รองประธานกรรมการบริษัท โดยมผีลวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

4. นายอสิสระ ศกนุตนาคลาภ ได้ลาออกจากต าแหนง่กรรมการ โดยมผีลวันที่ 11 สิงหาคม 2565 

5. นายมนสั ปิยะตรึงส์ ได้ลาออกจากต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลวนัที่ 30 พฤษภาคม 2565 

6. นายธวัธวงศ์ พลินสุต เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลวันที่ 6 มิถนุายน 2565 

7. นายเดชา ศกุนตนาคลาภ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยมีผลวนัที่ 11 สิงหาคม 2565 
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การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทรายบคุคล (สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565)   

รายชือ่กรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

 ( บาท ) 

เบีย้ประชมุกรรมการบริษัท 

1. พลเอก อาวุธ   เอมวงศ์ 25,000  

2. นายไพสิฐ แก่นจันทน์ 145,000 

3. ดร.นพดล  มิ่งจินดา 70,000 

4. นายพงศ์ศักดิ์  พูนเจริญ 70,000 

5. นายนุกูล เรืองอุทัย 65,000 

6. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล 35,000 

7. นายอิสสระ ศกุนตนาคลาภ 15,000 

8. นายไกรฤกษ์ คชชะ 30,000 

9. นายมนัส  ปิยะตรึงส์ 30,000 

10.นายธวัธวงศ์ พลินสุต 30,000 

11. นายเดชา  ศกุนตนาคลาภ 10,000 

รวม 525,000 

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ ทั้งส้ิน 6 ครั้ง และมีรายช่ือ

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 รายช่ือ รายการการเข้าร่วมประชุมแสดงดังนี้ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

 จ านวนครั้งทีเ่ขา้ร่วมประชมุ

คณะกรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ/การ

ประชมุทัง้หมด 

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา1 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 1/6  

2. นายไพสิฐ แก่นจันทน์2 กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 6/6 

3. นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 

4. นายไกรฤกษ์ คชชะ3 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  2/6 

หมายเหตุ  1 ดร.นพดล มิ่งจินดา ได้ลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอสิระ โดยมีผลตั้งแต่วนัที่ 28  

   กุมภาพันธ์ 2565   

 2 นายไพสฐิ แก่นจันทน์ เข้าด ารงต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

3 นายไกรฤกษ์ คชชะ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ โดยมีผลตัง้แต่วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 และไม ่

  เข้าร่วมประชุมเนือ่งจากติดภารกิจ   
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การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการอสิระ/ กรรมการตรวจสอบรายบคุคล (สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565) 

รายชือ่กรรมการ 
เบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา 20,000 

2. นายไพสิฐ  แก่นจันทน์ 115,000 

3. นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ 90,000 

4. นายไกรฤกษ์  คชชะ 30,000 

รวม 255,000 

  

รายงานการปฏบิตัหินา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน และการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยน าเสนอโดยต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส การ

จัดท างบการเงินดังกล่าวตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตจากส านักงาน กลต. เป็นไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงิน 

ด าเนินการบนพ้ืนฐานความถูกต้องครบถ้วน สมเหตุสมผล เช่ือถือได้และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม 

ผลการปฏบิตัหินา้ทีข่องคณะกรรมการบรหิารในรอบปีที่ผา่นมา 

การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร ทั้งส้ิน 3 ครั้ง และมีรายช่ือกรรมการบริหาร 

จ านวน 5 รายช่ือ รายการการเข้าร่วมประชุมแสดงดังนี้ 

รายชือ่กรรมการ ต าแหนง่ 

 จ านวนครั้งทีเ่ขา้ร่วมประชมุ

คณะกรรมการอิสระ /

กรรมการตรวจสอบ/การ

ประชมุทัง้หมด 

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา ประธานกรรมการบริหาร 3/3  

2. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล กรรมการบริหาร 3/3 

3. นายอิสสระ ศกุนตนาคลาภ1 กรรมการบริหาร 1/3 

4. นายเดชา ศกุนตนาคลาภ กรรมการบริหาร 3/3 

5. นายปิยะพจน์ แก้วจ าลอง กรรมการบริหาร 3/3 

หมายเหตุ  1 นายอสิสระ ศกุนตนาคลาภ ได้ลาออกจากต าแหนง่กรรมการบรหิาร โดยมผีลตั้งแต่วันที่ 1 สงิหาคม 2565  
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การจา่ยคา่ตอบแทนคณะกรรมการบรหิาร (สิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565) 

รายชือ่กรรมการ 
เบีย้ประชมุ 

คณะกรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 

1. ดร.นพดล มิ่งจินดา 30,000 

2. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล 15,000 

3. นายอิสสระ ศกุนตนาคลาภ 5,000 

4. นายเดชา  ศกุนตนาคลาภ 15,000 

5. นายปิยะพจน์ แก้วจ าลอง 15,000 

รวม 80,000 

 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายและรับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ใน

การควบคุมดูแล และก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทให้เป็นไปตาม เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณเงินลงทุน (Capital Expenditure) งบประมาณรายได้และค่าใช้จ่าย (Revenue Expenditure) และ

ติดตามผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนพิจารณาอนุมัติเข้าท ารายการที่

คณะกรรมการบริษัทฯได้มอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร รวมทั้งด าเนินการพิจารณาและกลั่นกรองให้ความเห็น

ข้อเสนอของฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการบริหารจัดประชุมตามระเบียบวาระ เพ่ือน าเสนอและรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯทุกครั้ง 

การพัฒนากรรมการ 

 บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทยในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารนั้น   

 ในปี 2565 มีกรรมการได้รับการอบรมและสัมมนา ดังนี้ 

ล าดบั ชื่อ สกลุ หลกัสตูร 

1 . นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล - หลักสูตร e-Learning CFO’s Orientation 

Course for New IPOs โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- หลักสูตรให้ความรู้บุคลากรบริษัทจดทะเบียนที่

รับผิดชอบด้านบัญชี หัวข้อ สรุปสาระส าคัญของ

มาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง โดยตลาดหลักทรัพย์ฯ 

- สัมมนาหลักเกณฑ์การส ารวจโครงการ CGR ปี 

2566 โดย IOD และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 

2.  นายนพดล มิ่งจินดา - บทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG ด้าน 

Anti Corruption โดย IOD 

- BOT Digital Finance Conference 2022 โดย 

ธปท. 

- The Essential Guide to Startup Boards โดย 

IOD 
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คา่ธรรมเนยีมการปฏบิตังิานสอบบญัช ี(Audit Fee)  

ปี 2564 บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจ านวน 1.9 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชี 650,000 

ล้านบาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 3 ไตรมาส 750,000 ล้านบาท  ,ค่าตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทย่อย

จ านวน 3 บริษัท คือ บริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากัด จ านวนเงิน 100,000 บาท บริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า 

ยูยู จ ากัด จ านวนเงิน 300,000 บาท และบริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จ ากัด จ านวนเงิน 100,000 บาท  

ปี 2565 บริษัทฯ ก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีจ านวน 2.0 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าสอบบัญชี 600,000 

ล้านบาท ค่าสอบทานงบการเงินไตรมาส 3 ไตรมาส 660,000 ล้านบาท  ,ค่าตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทย่อย

จ านวน 3 บริษัท คือ บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จ ากัด จ านวนเงิน 270,000 บาท บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จ ากัด 

จ านวนเงิน 100,000 บาท และบริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด จ านวนเงิน 370,000 บาท โดย

สามารถเปรียบเทียบค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีได้ดังนี้ 

รายการ       ปี 2564      ปี 2565 

ค่าสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุด 31 ธ.ค  650,000 600,000 

ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 3 ไตรมาสๆ 750,000 660,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท บีเอส มายโค ไบโอเทค จ ากัด 100,000 - 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จ ากัด 300,000 270,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท ยูเรกา เอนเนอร์จี จ ากัด 100,000 100,000 

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด - 370,000 

รวมคา่บรกิาร 1,900,000 2,000,000 

*ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 อนุมัติแต่งตั้ง บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่1/2565 อนุมัติ

แต่งตั้ง บริษัท ส านักงาน เอ.เอ็ม.ซี จ ากัด 

 

การป้องกนัการมสีว่นเกี่ยวขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ 

การตอ่ตา้นทจุรติคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม  โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลที่ดี ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  เพ่ือให้มั่นใจว่า 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการ

ที่เหมาะสม  เพ่ือป้องกันคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมของบริษัทฯ  และเพ่ือให้การตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่

อาจมีความเสี่ยงด้านการทุกจริตคอร์รัปช่ันได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ  บริษัทจึงได้จัดท า “นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปช่ัน”  เป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน  เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ  และพัฒนาสู่

องค์กรแห่งความยั่งยืน 
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คอร์รัปช่ัน ( Corruption )  หมายถึง  การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้  สัญญา  

มอบให้  ให้ค ามั่น  เรียกร้อง  หรือรับ ซ่ึงเงิน  ทรัพย์สิน  หรือประโยชน์อื่นใดซ่ึงไม่เหมาะสม  กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานของเอกชน  หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม  เพ่ือให้บุคคลดังกล่าว 

กระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่  อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ  หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ  

หรือ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึง  ผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ  เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย  ระเบียบ  

ประกาศ  ข้อบังคับ ขนมธรรมเนียม  ประเพณีของท้องถ่ิน  หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ 

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรงหรือทางอ้อม  โดยครอบคุลมถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  และให้มีการสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันนี้อย่างสม ่าเสมอ  ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดใน

การด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบข้อบังคับ  และข้อก าหนดของกฎหมาย  

หนา้ที่ความรบัผดิชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัท  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการ

ต่อต้านคอร์รัปช่ันที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการต่อต้าน

คอร์รัปช่ัน  และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี  ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยงให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล  มี

ความรัดกุมเหมาะสม  ทันสมัย  และมีประสิทธิภาพ  

3) กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร  มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุน

นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย  รวมทั้งทบทวนความ

เหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ  ระเบียบ  

ข้อบังคับและข้อก าหนดของกฎหมาย 

4) ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่า

เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติและกฎหมาย 

ข้อก าหนดของ หน่วยงานก ากับดูแล เพ่ือให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความ

เสี่ยงด้านคอร์รัปชันที่อาจ เกิดข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทางการปฏบิตั ิ

1) กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ (รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มี

อ านาจควบคุม หุ้นส่วนทางธุรกิจ และบุคคลที่เป็นตัวกลางหรือตัวแทนของบริษัท ) ต้องปฏิบัติตาม

นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณ โดยไม่ต้องเข้าไปเก่ียวข้องกับเรื่องคอร์รัปช่ัน ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนักงานไม่พ่ึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ  

ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่ก าหนดให้ท าหน้าที่

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ   

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้องกับยูเรกา  โดยจะใช้

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปช่ัน   
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4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปช่ันเป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่

บริษัทฯ ก าหนดไว้  อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย 

5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่น ในเรื่องที่ต้อง

ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้  

6) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่าคอร์รัปช่ันเป็นส่ิงที่ยอมรับไม่ได้ ทั้งการ

ท าธุรกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน  

ขอ้ก าหนดในการด าเนนิการ 

ข้อก าหนดในการด าเนินการได้รับการอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2561  เมื่อวันที่ 

10 พฤษภาคม 2561 ดังต่อไปนี้ 

1) นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันนี้  ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล  ตั้งแต่การสรรหารือ 

การคัดเลือกบุคคลากร  การเลื่อนต าแหน่ง  การฝึกอบรม  การประเมินผลการปฎิบัติงานพนักงาน  

และการให้ผลตอบแทน  โดยก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจ  กับพนักงานเพ่ือใช้

ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การด าเนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ันให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ  

และคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันที่เก่ียวข้อง  ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่ยูเรกาจะ

ก าหนดข้ึนต่อไป 

3) เพ่ือความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน  กรรมการบริษัท  

ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้  

a. การช่วยเหลือทางการเมือง  

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มีเจตนาเพ่ือโน้มน้าวให้เกิดการด าเนินการที่

ไม่เหมาะสมหรือมีเจตนาเพ่ือการทุจริตคอร์รัปช่ัน และให้เป็นไปตามอ านาจด าเนินการของ

บริษัทฯ 

b. ของก านัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย 

การให้ การมอบ หรือรับ ของก านัล การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายของ

บริษัทฯ 

c. เงินบริจาคเพ่ือการกุศล  หรือเงินสนับสนุน 

การให้หรือรับเงินบริจาค  หรือเงินสนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส  และถูกต้องตาม

กฎหมาย  โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค  หรือเงินสนับสนุนไม่ได้ถูกน าไปใช้เพ่ือเป็นข้ออ้างใน

การติดสินบน และเป็นไปตามระเบียบการเบิกจ่ายของบริษัทฯ 

d. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ การจัดซ้ือจัดจ้างกับภาครัฐ หรือภาคเอกชน 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด  การด าเนินงานของยูเรกา และการติดต่องาน

กับภาครัฐ หรือภาคเอกชนจะต้องเป็นไปอย่างโปรงใส  ซ่ือสัตย์  และต้องด าเนินการให้เป็นไป

ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
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มาตรการการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)  

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) 

 บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด มหาชน (“บริษัท”) ได้จัดท าแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส (Whistle Blowing 

Policy) ข้ึน เพ่ือสนับสนุนและให้ความส าคัญแก่ ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรจากองค์กรภายใน 

หรือจากบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่อาจเกิดการทุจริต คอร์รัปช่ัน หรือผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ 

หรือกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง เพ่ือช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือด าเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมากย่ิงข้ึน นโยบายนี้อยู่ระหว่างการน าเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2 ปี 2566  และจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ได้รับมติอนุมัติเป็นต้นไป จนกว่าจะมีประกาศ

เปลี่ยนแปลง  

วตัถปุระสงค ์

1) เพ่ือสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สามารถแจ้งเบาะแสได้โดยทันทีหากมีเบาะแสเก่ียวกับการ

ประพฤติผิด หรือมีพฤติกรรมอันชวนสงสัยว่ากระท าผิดจากการปฏิบัติที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายหรือ

กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง การคอร์รัปช่ันและการทุจริต รวมทั้งการฝ่าฝืนจรรยาบรรณในการท าธุรกิจ  

2) เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

สอดคล้องกับหลักการกากับดูแลกิจการที่ดี และป้องกันความเสี่ยงในความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน  

3) เพ่ือให้ความส าคัญในกระบวนการการแจ้งเบาะแสจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพ่ือคุ้มครองผู้

ร้องเรียนที่สุจริต โดยข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ โดยไม่เปิดเผยต่อ

บุคคลอื่น  

ช่องทางการแจง้เบาะแส  

1) Email: whistleblowing@eurekadesign.co.th  

2) หนังสือ: ส่งไปที่ ประธานคณะกรรมการ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน), เลขที่ 19 หมู่ 11 , ถนน 

สายไหม 85 แยก 2 (ถนน ข้างคลังน ้ามัน), ต าบล ลาดสวาย, อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี 1215 

การด าเนนิการเมือ่ไดร้บัขอ้รอ้งเรยีน 

1) กรรมการอิสระจะแต่งตั้งมอบหมายคณะท างานให้ด าเนินการรวบรวมเรื่องร้องเรียน  

2) คณะท างานที่ได้รับการมอบหมาย จะพิจารณากลั่นกรองข้อมูล เพ่ือเสนอขั้นตอน และวิธีการจัดการที่

เหมาะสม  

3) คณะท างานที่ได้รับมอบหมายน าเสนอมาตรการด าเนินการที่มีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 

นโยบายต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยค านึงถึงความเสียหายโดยรวมทั้งหมด  

4) ประธานกรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการอิสระหรือเลขานุการบริษัท รายงานต่อคณะกรรมการเพ่ือ

ทราบและ รายงานผลให้ผู้มีส่วนได้เสียซ่ึงเป็นผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้ร้องเรียนเปิดเผยตนเอง  

 

ทั้งนี้ ในปี 2565ไม่มีข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ประการใด 
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การควบคมุภายใน 

ปี 2565 บริษัทฯได้พิจารณาสรรหาและว่าจ้างให้บริษัทภายนอกท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการภายใน

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วย การประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน 

การปฏิบัติตาม นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด และข้อบังคับของบริษัทฯ และของหน่วยงานก ากับดูแลภายนอกที่

เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือให้บริษัทฯและบริษัทย่อยสามารถปรับปรุงตนเองให้ทัน

สภาพแวดล้อมทั้งภายใน และภายนอกที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา บริษัทได้พิจารณาแต่งตั้งให้ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอด

ไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (บริษัท KAS) โดยมีแผนการตรวจสอบภายใน ประจ าปี 2565 ของ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซ่ึงครอบคลุมเนื้อหาต่างๆ เก่ียวกับ ระบบการจัดซ้ือ จัดจ้าง การบริหารจัดการ

ควบคุมเจ้าหนี้ การรับวางบิล การจ่ายเงิน ระบบรายได้ การบริหารควบคุมลูกหนี้ การวางบิล และการติดตามการรับ

เงิน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือจัดให้มีการตรวจสอบภายใน และน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

ฝ่ายบริหาร ซ่ึงเป็นองค์ประกอบส าคัญ ในการสนับสนุนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. เพ่ือให้เช่ือมั่นว่า บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพ่ือความ

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน การรายงานทางการเงินที่เช่ือถือได้ ตลอดจนการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และมีการดูแลรักษาสินทรัพย์เป็นอย่างดี 

3. เพ่ือให้แน่ใจว่าพนักงาน บุคลากรและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในที่กิจการจัดให้มีข้ึน อย่างถูกต้องและโดยสม ่าเสมอ  
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดีเพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมิน

การควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. โดยเฉพาะในส่วนของการควบคุมภายในที่เก่ียวกับเรื่องการท า

ธุรกรรมต่างๆกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ด้วยความโปร่งใส และ

เป็นธรรม ซ่ึงเป็นมาตรฐานที่ดีของบริษัทฯ  

 

นโยบายการด าเนนิงานตรวจสอบภายใน 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (บริษัท KAS) เพ่ือปฏิบัติงาน

ตรวจสอบความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจตามควรแก่เหตุและผล 

(Reasonable Assurance) ว่าบริษัทมีการบริหารการจัดการและการด าเนินงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี

และมีการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

เพ่ือการปรับปรุงระบบงานให้มีความรัดกุมเพ่ิมข้ึน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส 

บริษัท KAS ได้ท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ให้

ข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปรับปรุงระบบเป็นประจ าทุกไตรมาสและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ

ใช้เป็นประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในฉบับ

ล่าสุดได้สรุปผลการประเมินระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

o การพิจารณาการข้ึนทะเบียนคู่ค้า 

o การก าหนดวิธีการสั่งซ้ือ สั่งจ้าง 

o อ านาจอนุมัติ / การควบคุมงบประมาณ 

o การควบคุมการออกใบขอซ้ือ / ใบสั่งซ้ือ / สั่งจ้าง 

10. การควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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o การประเมินคู่ค้า 

o การควบคุมการตรวจนับ 

o การควบคุมการส่งคืน (การเครม / ส่วนลด) 

o การควบคุม - ทะเบียนคุมเจ้าหนี้ 

o การควบคุม - การรับวางบิล 

o การควบคุม - การจ่ายช าระเงิน 

o การควบคุมการท ารายการระหว่างกัน (ถ้ามี) 

 

สรปุผลการประเมนิความเสี่ยงจากระบบควบคมุภายใน  

ระบบงาน จ านวนขอ้ สงู กลาง ต ่า 
ระบบจัดซ้ือ จัดจ้าง การบริหารจัดการควบคุมเจ้าหนี้ การ

รับวางบิล และการจ่ายช าระเงิน 
6  6  

สรปุรวม 6  6  
 

 หมายเหต ุ

ร ะดั บ สู ง  คื อ  ข้ อตร วจพบที่ มี

นัยส าคัญ และ/หรือ มีโอกาสเกิดสูง 

ซ่ึงหากเกิดข้ึนแล้วจะส่งผลกระทบ

รุนแรง เนื่องจากมีการควบคุม

ภายในที่ไม่เพียงพอ ไม่มีประสิทธิผล

หรือขาดการควบคุมทดแทน จึงควร

ได้รับการแก้ไขทันที 

ระดับกลาง คือ ข้อตรวจพบที่มี

นัยส าคัญ และ/หรือ มีโอกาสเกิด 

ซ่ึงหากเกิดข้ึนแล้วอาจส่งผลกระทบ

ส าคัญ เนื่องจากการควบคุมภายใน

ที่มีหรือการควบคุมทดแทนยังพบ

จุดบกพร่อง จึงควรได้รับการแก้ไข

โดยเร็ว 

ร ะดั บต ่ า  คื อ  ข้ อต ร วจพบที่ มี

นัยส าคัญ และ/หรือ มีโอกาสเกิดต ่า 

ซ่ึงหากเกิดข้ึนแล้วอาจส่งผลกระทบ

ต่อการด า เนินการ แต่ยังมีการ

ควบคุมทดแทนในระดับหนึ่ง บริษัท

ค ว ร พิ จ า ร ณ า ก า ห น ด แ ผ น

ด าเนินการแก้ไขเพ่ือปิดจุดบกพร่อง

ดังกล่าว  

 

 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ปี 2565 มีประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะที่ส าคัญ โดย

สรุปได้ดังนี ้

 

 

สิง่ที่ปฏบิัตแิละมปีระโยชน ์ สิ่งที่ปฏิบัติและมีประโยชน์ 

• ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน-

ระบบจัดซ้ือ จัดจ้าง การบริหารจัดการ

ควบคุมเจ้าหนี้ การรับวางบิล และการ

การจ่ายช าระเงิน 

- บริษัทฯก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซ้ือประเมินความน่าเช่ือถือของ

เอกสารประกอบการคัดเลือกผู้ขาย / ผู้รับจ้าง เช่น หนังสือรับรอง 

ภ.พ.20 หรือบัตรประชาชน เงื่อนไขการจ่ายช าระ ราคา คุณภาพ 

วิธีการจัดส่ง ลักษณะงาน วันที่ส่งมอบงาน บริการหลังการขาย และ

การติดตามเอกสาร 

- บริษัทฯ ก าหนดให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซ้ือจัดท าเอกสารใบคัดเลือก

ผู้ขาย / ผู้รับจ้าง ประกอบการคัดเลือกฯ 

- บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับปรุง เรื่องตารางอ านาจอนุมัติ ให้

เหมาะสมกับการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ 

- บริษัทฯ มีการเรียงเลขที่เอกสารใบสั่งซ้ืออย่างต่อเนื่อง 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 ปี 2565 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 ได้แต่งตั้งให้ บริษัท 

กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (บริษัท KAS) ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่  28 

กุมภาพันธ์ 2565 ซ่ึงบริษัท KAS ได้มอบหมายให้ นายค านึง สาริสระ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบกิจการภายใน มาเป็นระยะเวลา

กว่า 10 ป ีดังมีรายละเอียดของผู้ตรวจสอบภายในดังนี้   

 

บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด (บริษัท KAS) 

ที่อยู่ 637/1 อาคารพร้อมพันธุ์1 ช้ัน3 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจัตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 

หัวหน้าส านักงาน : นายค านึง สาริสระ 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา   

ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

Mini MBA    มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

ประสบการณ์การท างาน  

1. ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 13 ปี 

2. ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบัญชีและวางระบบบัญชีเป็นระยะเวลา 15 ปี 

 นายค านึง สาริสระ มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การให้ค าปรึกษาด้านบัญชี

และการเงินมากกว่า 30 ป ี มีประสบการณ์ในฐานะกรรมการบริหารของบริษัทที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบและการ

ควบคุมภายใน เป็นผู้บริหารอาวุโสของบริษัทขนาดใหญ่ เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบบัญชีโครงการแข่งขันกีฬาระดับ

นานาชาติ  และมีบทบาทในการก ากับดูแลการบริหารและการปฏิบัติงานของ KAS เพ่ือให้มั่นใจว่า การบริการของ KAS 

จะเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพและบรรลุความคาดหวังของลูกค้า 

 

ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป 

1. อบรมหลักสูตรการเตรียมตัวบริษัทจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ 

2.หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 

3. หลักสูตร Operation Audit 

4. หลักสูตรการประเมินความเสี่ยง 

5. ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT 

 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1. สอบทานแผนงานการตรวจสอบและน าเสนอแผนการตรวจสอบ 

2. สอบทานแนวการตรวจสอบ(Audit Program) 

3. สอบทานกระดาษท าการของผู้ช่วย 

4. สอบทานร่างรายงานการตรวจสอบและสรุปผลการตรวจสอบ 

5. จัดท ารายงานการตรวจสอบและผลการตรวจสอบชุดสุดท้าย 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด และ 

นายค านึง สาริสระ แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในรวมระยะเวลากว่า 10 ปี  

ทั้งนี้  การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัท จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ  จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารง

ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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รายละเอียดรายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง 

 

กลุ่มบริษัทมีนโยบายการท ารายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตตามเงื่อนไขปกติธุรกิจซ่ึงรายการระหว่างกันได้กระท าอย่างยุติธรรม ตามราคา

ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arms’ length) ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันและรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์และมีความเห็นว่าการท ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและได้ค านึงถึงประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทเป็นส าคัญ  

โดยรายการระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยง

กัน ได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 6 และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) โดย

สรุปรายการที่มีนัยส าคัญในรอบปีบัญชีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 ซ่ึงผ่านการให้ความเห็นจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2566 ได้ดังนี้

11. รายการระหวา่งกนั 
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รายการระหวา่งกนั 

รายการระหวา่งบรษัิทฯ กบับรษัิทที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 

บุคคลที่เกีย่วขอ้ง 

และความสมัพันธ ์
ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 

รายละเอยีดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ  
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

บริษัท บีเอส 1. รายได้ค่าบริการอื่น ๆ - 1,380,000.00 1,515,003.00  

มายโค ไบโอเทค จ ากัด      

(บริษัทฯ ซ้ือหุ้นในบริษัทย่อย เมื่อ      

วันที่ 26 มิถุนายน 2562) โดย 2. ลูกหนี้เงินกู้ยืม - - -  

ถือหุ้นจ านวน 399,990 หุ้น      

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น      

สัดส่วน 85.65%      

เ มื่ อ วั น ที่  29 ธั น ว า คม  2564 

บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดให้

บุคคลภายนอก 

3. ดอกเบี้ยรับ - 624,843.81 801,495.87  

บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ จ ากัด 1. รายได้ค่าบริการอื่น ๆ 696,000.00 756,000.00 624,000.00 บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคล ด้านบัญชีและการ  

(บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อย เมื่อ     เงินเดือนละ 40,000 และ เช่ารถยนต์เดือนละ 18,000 

วันที่ 1 กรกฎาคม 2562) ด้วยทุน     บาท 

จดทะเบียน 70,000 หุ้น โดย      

บริษัทลงทุนจ านวน 63,000 หุ้น 2. ลูกหนี้เงินกู้ยืมต้นงวด 120,685,000.00 75,000,000.00 - บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ จ านวน 399,065,970 บาท 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น ลูกหนี้เงินกู้ยืมปลายงวด 399,065,970.00 120,685,000.00 75,000,000 เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและลงทุนในการจัดท า 

สัดส่วน 90% และ ณ วันที่ 26     ระบบท่อส่งน ้าประปาโดยเงินกู้ดังกล่าวมี ก าหนด มีอัตรา

ดอกเบี้ยร้อยละ 7.40 ร้อยละ 6.84 และร้อยละ 5.89 

ตามล าดับ ซ่ึงไม่ต ่ากว่าดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบัน 
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บุคคลที่เกีย่วขอ้ง 

และความสมัพันธ ์
ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) 

รายละเอยีดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ  
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

มกรคาคม 2565 มีทุนจดทะเบียน     การเงินในปัจจุบัน 

เป็น 1,8500,000 หุ้น โดยบริษัท      

ลงทุน รวมเป็น 1,843,099 หุ้น 3. ดอกเบี้ยรับ 9,058,589.63 874,163.39 2,598,909.86 บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยส าหรับเงินกู้ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุน 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น     หมุนเวียนในบริษัท 

สัดส่วน 99.62% และ ณ วันที่ 31      

ธันวาคม 2565 มีทุนจดทะเบียน

เป็น 3,250,000 หุ้น โดยบริษัท

ลงทุน รวมเป็น 3,243,099 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น

สัดส่วน 99.78% 

     

บริษัท ยูเรกา เอ็นเนอร์จี จ ากัด 1. รายได้ค่าบริการอื่นๆ 1,560,000.00 2,910,000.00 80,000.00 บริษัทฯ ให้บริการด้านทรัพยากรบุคคลด้านบัญชีและ 

(บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยเมื่อ     การเงิน เดือนละ 40,000 บาท ค่าเช่ารถยนต์ เดือนละ  

วันที่ 10 ตุลาคม 2562) ด้วยทุน     70,000 บาท และค่าเช่าสถานที่เดือนละ 20,000 บาท 

จดทะเบียน 50,000 หุ้น โดย      

บริษัทลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน      

27,498 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100บาท 2. รายได้ค่าซ้ืออุปกรณ์ใน 5,988.78 387,006.30 - บริษัทฯ ขายชุดกล้องวงจรปิด 

คิดเป็นสัดส่วน 55% การผลิต     

      

 3. ลูกหนี้เงินกู้ยืม 300,000.00 230,000.00 - บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯ เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนใน 

     กิจการมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.84 ร้อยละ 5.89 ซ่ึงไม่ต ่า 

     กว่าดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในปัจจุบัน 

      

 4. ดอกเบี้ยรับ 1,569.96 7,868.81 - บริษัทฯ ได้รับดอกเบี้ยส าหรับเงินกู้ยืมเพ่ือใช้เป็นเงินทุน 

     หมุนเวียนในบริษัท 
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รายการระหวา่งบรษัิทกบับคุคลที่เกี่ยวขอ้ง 

บุคคลที่เกีย่วขอ้ง 

และความสมัพันธ ์
ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) รายละเอยีดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ผู้บริหารส าคัญ 1. ผลประโยชน์ระยะสั้น 6,251,510.00 23,765,726.32 7,960,178.00 นิยามของผู้บริหารส าคัญ หมายถึง บุคคลที่มีอ านาจและความ 

 ของพนักงาน    รับผิดชอบ การวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ 

     กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และรวมถึงกรรมการของกลุ่ม 

     บริษัท 

      

 2. ผลประโยชน์หลัง - - - ตามมาตรฐานการบัญชีเรื่องหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลัง 

 ออกจากงาน    เกษียณ TAS19 

      

1. นายอุลิต จาตุรแสงไพโรจน์ 

 

1. เงินกู้ยืมกรรมการต้นงวด     

 เงินกู้ยืมกรรมการปลายงวด 

   

- 15,000,000.00 2,500,000.00  

- 21,500,000.00 15,000,000  

    

    

    

 2. ดอกเบี้ยจ่าย - 978,842.47 600,766.48  

      

      

2. นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล 1. เงินกู้ยืมกรรมการต้นงวด - - -  

  เงินกู้ยืมกรรมการปลายงวด - 6,500,000.00 -  

      

      

      

 2. ดอกเบี้ยจ่าย - 70,273.97 -  

      



  
บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  I  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 

 

ส่วนที ่2 หน้า 115 
 
 

บุคคลที่เกีย่วขอ้ง 

และความสมัพันธ ์
ลกัษณะรายการ 

ขนาดรายการ (บาท) รายละเอยีดรายการ ความจ าเป็น 

และความสมเหตสุมผลของรายการ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

3. นายพงษ์เชษฐ เหรียญชัยวานิช 1.เงินกู้ยืมกรรมการต้นงวด - - -  

  เงินกู้ยืมกรรมการปลายงวด - 1,100,000.00 1,100,000.00  

      

      

 2.ดอกเบี้ยจ่าย - 11,749.81 11,749.81  

      

   - -  

4.บริษัท มณีอุดมสุข จ ากัด โดย ซ้ือขายสินค้า - - 486,627.94  

นางสาวจุไรรัตน์ พงษ์สอน       

กรรมการของบริษัทมณีอุดม

สุข 

     

จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่       

ของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด      

(มหาชน) ในปี2563 และเป็นคู่      

สมรสของ นายมนัส ปิยะตรึงส์      

กรรมการบริษัท ยูเรกา ดีไซน์      

จ ากัด (มหาชน      

      

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อย กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความเห็นว่า

รายการระหว่างกันมีความสมเหตุสมผล มีการก าหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆ ตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการก าหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ ไม่เก่ียวข้องกัน ไม่มีผลประโยชน์

ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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มาตรการ นโยบาย และขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนั 

 

บริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายที่ระบุมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันโดยจะก าหนดให้

ผู้บริหาร หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ รวมทั้งบริษัทได้จัดให้

คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาพิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของการท ารายการดังกล่าว ในกรณีที่

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะให้ผู้เช่ียวชาญ

อิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการะหว่างกันดังกล่าวเพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท า

รายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย เพ่ือให้การตัดสินใจ

เข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยบริษัท

จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 

Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนมุตักิารท ารายการระหว่างกนั 

การอนุมัติรายการระหว่างกันของบริษัทฯ จะต้องมีคณะกรรมการตรวจสอบร่วมในการพิจารณาด้วย โดย

การพิจารณาเข้าท ารายการระหว่างกันได้ค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นส าคัญ 

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความ

จ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการ

ระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะให้ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทจะ

เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

 

นโยบายการท ารายการระหวา่งกนัในอนาคต 

หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการ

นั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทจะได้ให้

ผู้เช่ียวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพ่ือน าไปใช้

ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี  

 

นโยบายของบริษัทฯ ในการท ารายการระหว่างกันจ าแนกตามประเภทรายการมีดังนี้ 

1) รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ อาทิ  การซ้ือและขายสินค้า การว่าจ้างผลิต  เป็น

ต้น บริษัทฯ มีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและ

ความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าว และการมีเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่

ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื่อเทียบเคียงกับการท ารายการระหว่างบริษัทและบุคคลทั่วไป หรือ

การท ารายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการใน

ลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้
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พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท ารายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส 

และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง

หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดเก่ียวกับการ

เปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน 

2) รายการอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการ

เก่ียวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น หรือรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  บริษัทฯ มีนโยบาย

ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเก่ียวกับเหตุผลและความจ าเป็นต่อการท า

รายการดังกล่าว และจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตาม

ข้อก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึง

ทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายการให้กู้ยืมเงินเพ่ือให้บุคคลที่

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์น าไปประกอบธุรกิจหรือด าเนินงานแทนบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด

เก่ียวกับการท ารายการที่เก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

เพ่ือให้การตัดสินใจเข้าท ารายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

ทุกราย โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
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ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
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งบการเงนิและรายงานของผูส้อบบญัชี 

สรุปรายงานการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

 

งบการเงนิ ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่ ชื่อผู้สอบบัญช ี บริษัทผูส้อบบัญช ี

ปี 2565 12733 นางสาวกัญญนันท์ ปุญญาวิวัฒน์ บริษัท  ส านักงาน เอ เอ็ม ซี จ ากัด 

ปี 2564 5897 นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 

ปี 2563 5897 นางสุมนา เสนีวงศ์ ณ อยุธยา บริษัท กรินทร์ ออดิท จ ากัด 

 

รายงานการสอบบัญชี 

งบการเงินส าหรับปี 2563 – 2565 ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินที่ตรวจสอบ

และสอบทาน และมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้แสดงฐานะการเงินผลการด าเนินงานการเปลี่ยนส่วนของผู้ถือหุ้น 

และกระแสเงินสดส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

 

  

 

ตารางแสดงฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท 

งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สนิทรพัย ์             

สนิทรพัยห์มนุเวยีน             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4.15 0.71 131.48 11.99 75.93 4.49 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ 24.2 4.15 72.08 6.57 54.26 3.21 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธ ิ 3.68 0.63 - -  -  

12. ข้อมลูทางการเงนิทีส่ าคญั 

 

ตารางสรุปฐานะทางการเงนิ 
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน – กิจการอื่น - - 14.84 1.35 14.84 0.88 

สินค้าคงเหลือ – สุทธิ 22.07 3.79 13.51 1.23 5.21 0.31 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 

0.88 

- 

0.15 

- 

- 

25.09 

- 

2.29 

- 

33.93 

- 

2.01 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 54.98 9.43 257.00 23.44 184.17 10.89 

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน           

       สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1.35 0.23 1.05 0.10  1.05   0.06  

       เงินลงทุนในบริษัทร่วม - - 9.80 0.89 - - 

       อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน - สุทธ ิ 41.41 7.1 39.37 3.59 - - 

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ด าเนนิงาน - สุทธิ 3.8 0.65 2.05 0.19 19.30 1.14 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์- สุทธ ิ 382.54 65.62 420.45 38.35 1,191.04 70.40 

สินทรัพย์สิทธิการใช ้- สุทธ ิ 68.15 11.69 61.04 5.57  2.50   0.15  

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน - สุทธ ิ 8.77 1.5 0.40 0.04  0.28   0.02  

ค่าความนิยม - - 271.60 24.77  271.60   16.05  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี -  -  9.59 0.87  8.79   0.52  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 21.98 3.77 23.93 2.18  13.11   0.77  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 528.00 90.57 839.28 76.56 1,507.67  89.11  

รวมสินทรัพย์ 582.98 100 1,096.28 100 1,691.84 100 

หนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้             

หนีส้นิหมนุเวยีน             

       เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจาก

สถาบันการเงิน 

 63.68   10.92   98.62   9.00   -     -    

       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน  81.79   14.03   114.16   10.41   76.91   4.55  

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - สุทธ ิ  2.48   0.43   0.74   0.07   -     -    

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลหรือบริษัทอ่ืน  -     -     13.12   1.20   -     -    

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  15.00   2.57   6.50   0.59   -     -    

       ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี 

      

         เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  0.32   0.05   8.00   0.73   35.08   2.07  

         หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายใน

หนึ่งปี 

 9.72   1.67   6.06   0.55   0.49   0.03  

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  -     -     0.61   0.06   0.14   0.01  

ประมาณการหนี้สินระยะส้ัน  0.98   0.17   -  
  

 -    

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  1.46   0.25   3.61   0.33   1.10   0.07  

รวมหนี้สินหมุนเวียน  175.43   30.09  251.42   22.93   113.72   6.72  

หนีส้นิไมห่มนุเวยีน             

เงินกู้ยืมระยะยาว  17.01   2.92   13.23   1.21   216.02   12.77  

หนี้สินตามสัญญาเช่า  63.49   10.89   56.97   5.20   1.97   0.12  

หุ้นกู้แปลงสภาพ  -     -     -     -     16.45   0.97  
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งบดุล / งบแสดงฐานะการเงิน งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

         สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้  -     -     -     -     2.56   0.15  

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี  3.66   0.63   7.37   0.67   7.07   0.42  

 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  2.60   0.45   2.93   0.27   4.30   0.25  

          หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน  -     -     1.43   0.13   1.43   0.08  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  86.76   14.88   81.93   7.47   249.80   14.76  

รวมหนีส้นิ  262.19   44.97  333.35   30.41   363.52   21.49  

สว่นของผูถ้อืหุน้             

ทุนเรือนหุ้น             

      ทุนจดทะเบียน             

หุ้นสามัญ 3,772,923,193 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.25 บาท  296.59   50.87  408.78   37.29   534.45   31.59  

      ทุนที่ออกและเรียกช าระแล้ว     
 

    
  

    

           หุ้นสามญั 3,106,940,385 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

0.25 บาท 

 222.44   38.16  335.35   30.59   441.39   26.09  

      ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  164.83   28.27  436.07   39.78   866.90   51.24  

     เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้นสามัญ  -     -     42.35   3.86   -     -    

ทุนส ารองตามกฎหมาย  4.66   0.80   4.66   0.43   4.66   0.28  

ขาดทุนสะสม -85.06  -14.59  -63.78  -5.82   8.55   0.51  

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น  4.75   0.81   4.75   0.43   4.75   0.28  

รวมสว่นของบรษัิทใหญ ่  311.62   53.45  759.40   69.27   1,326.25   78.39  

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  9.17   1.57   3.53   0.32   2.08   0.12  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  320.79   55.03  762.93   69.59   1,328.33   78.51  

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  582.98  100.00  1,096.28  100.00   1,691.85  100.00  

 

 

 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563–2565 

งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขายและบริการ  27.18  100.00   96.03   100.00   257.22  100.00  

ต้นทุนขายและบริการ -23.61  -86.87  -63.62  -66.25  -119.99  -46.65  

ก าไรขั้นต้น  3.57   13.13   32.41   33.75   137.23   53.35  

รายได้อื่น  9.03   33.22   63.06   65.67   41.28   16.05  

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย  12.60   46.36   95.47   99.42   178.51   69.40  

ค่าใช้จ่ายในการขาย -1.34  -4.93  -0.78  -0.81  -8.20  -3.19  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร -113.60  -417.95  -70.12  -73.02  -57.69  -22.43  

ตารางแสดงผลก าไรขาดทนุของกลุม่บริษัท 
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งบก าไรขาดทุน/ งบรวม 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

  ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

(ตั้งเพ่ิม)โอนกลับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น 

- -  6.05   6.30  -2.11  -0.82  

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน - - -  -    -0.04  -0.02  

รวมค่าใช้จ่าย  -114.94  -422.88  -64.85  -67.53  -68.04  -26.45  

ก าไรก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ -102.34  374.54   30.62   31.89   110.47   42.95  

ต้นทุนทางการเงิน – สุทธ ิ -6.86  -25.24  -10.50  -10.93  -38.05  -14.79  

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ -108.66  399.78   20.12   20.95   72.42   28.15  

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ -2.05  -7.54  -0.33  -0.34  -1.54  -0.60  

ก าไรสทุธสิ าหรบัปี -110.71  407.32   19.79   20.61   70.88   27.56  

ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน -   -     -     -     -     -    

ก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ 

ประกันภัยส าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 

      

 -   -   0.07   0.07   -     -    

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

หน่วยงานต่างประเทศ 

 -   -   -    

 

 -    

 

 -    

 

 -    

 
  

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก าไร 

(ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

 -   -   -     -     -     -    

  

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  110.71     407.32     19.86  20.68  70.88  27.56  

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม           

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ -106.09  -390.32   21.21   22.09   72.46   28.17  

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -4.62  -17.00  -1.42  -1.48  -1.58  -0.61  

ก าไรตอ่หุน้ -110.71  -407.32   19.79   20.61   70.88   27.56  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) -0.14  
 

 0.02  
 

 0.05   
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งบกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 – 2565 

งบกระแสเงินสด งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน          

    ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี -110.71   19.79   70.88  

    ปรับรายการที่กระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)  -     -     -    

    การปรับปรุงด้วย (รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2.05   0.33   1.54  

    การปรับปรุงด้วยต้นทุนทางการเงิน  6.86   10.50   14.24  

        การปรับปรุงด้วยลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมข้ึน) 

ลดลง 

 3.88  -6.05   1.75  

    การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน(เพ่ิมข้ึน)

ลดลง 

 8.27   -     -    

    การปรับปรุงด้วยสินค้าคงเหลือ (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  11.80   -     -    

    การปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (เพ่ิมข้ึน) ลดลง  0.42   -     -    

    การปรับปรุงด้วยเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 

 64.56   -     -    

    การปรับปรุงด้วยหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน เพ่ิมข้ึน 

(ลดลง) 

 1.50   -     -    

    การปรับปรุงด้วยหนี้สินหมุนเวียนอื่นเพ่ิมข้ึน (ลดลง)  1.46   -     -    

    การปรับปรุงด้วยค่าเสื่อมราคา  13.87   17.78   16.37  

    การปรับปรุงด้วยค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  4.88   3.96   0.19  

    การปรับปรุงด้วยค่าตัดจ าหน่ายสินทรัพย์สิทธิการใช้  2.98   7.11   1.98  

    การปรับปรุงด้วยผล (ก าไร) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -49.09   -    

    การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ (กลับรายการ)  0.67  -0.03   -    

    การปรับปรุงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

(กลับรายการ) 

 -     -     0.04  

    การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน  0.92   0.90   1.37  

    การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น (กลับรายการ)  0.88   -     -    

    การปรับปรุงด้วยประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน  -     -     -    

    การปรับปรุงด้วย (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดข้ึน -0.16  -0.49   1.53  

    การปรับปรุงด้วยหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (กลับรายการ)  15.68   -     -    

    การปรับปรุงด้วยขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า (กลับรายการ)  9.41  -8.76  -2.15  

    การปรับปรุงด้วย (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่าย

อาคารและอุปกรณ์ 

 0.34  -0.01  -6.17  

    การปรับปรุงด้วย (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์

ที่ไม่ได้ใช้งาน 

 -     -     -    

    ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่าทางการเงิน  -     -    -3.75  

ตารางแสดงกระแสเงนิสดของกลุม่บริษัท 
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งบกระแสเงินสด งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

    การปรับปรุงด้วยดอกเบี้ยรับ -0.01  -0.01  -1.12  

    ดอกเบี้ยจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า  -     -     0.05  

        ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน-สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  -     -     0.35  

       ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  -     -     23.76  

(ก าไร)ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ

หนี้สินด าเนินงาน 

 39.56  -4.08   120.86  

       การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน    

       ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  -    -44.74   15.55  

       สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  -     3.68   -    

       สินค้าคงเหลือ  -     24.25   10.46  

       สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  -     -    -9.77  

       สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  -    -0.27   13.47  

       เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  -    -4.26  -35.41  

       หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  -    -1.74  -0.74  

       ประมาณการหนี้สินอื่น  -    -0.98   -    

       หนี้สินหมุนเวียนอื่น  -     1.07  -2.51  

       หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  -     1.42   -    

จ่ายหนี้สินจากการรับประกันผลงาน  -   -   -    

ภาษีเงินได้ (จ่ายออก) -3.90  -1.53  -3.59  

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน  35.66  -27.18   108.32  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน          

         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -5.00   -    

         เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -     -     -    

         เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -     80.00   -    

         เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ (เพ่ิมข้ึน) 

ลดลง 

 3.86   0.30  -0.00  

          เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  -     0.10   7.25  

          เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ -261.79  -0.60  -762.39  

          เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์สิทธิการใช้  -     -    -0.05  

          เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  -   -   

          เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน -0.06  -0.01  -0.08  

          เงินสดรับช าระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน  -   -   -    

         เงินลงทุนช่ัวคราวลดลง  -   -   -    

       เงินสดรับจากการยกเลิกการลงทุนในบริษัทร่วม  -     -     4.96  

         เงินสดรับดอกเบี้ย  0.05   0.01   0.11  

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทนุ -257.94   74.80  -750.20  
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งบกระแสเงินสด งบรวม 

  ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

          เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเพ่ิมข้ึน(ลดลง)  0.36  -10.26  -98.62  

          เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่

เก่ียวข้องกัน 

 34.17   13.00   -    

          เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่

เก่ียวข้องกัน 

-21.67  -21.50  -6.50  

          เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษัทอื่น  -   35.12   100.00  

          เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษัทอื่น  -  -22.00  -113.12  

          เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  163.93   185.00   -    

          เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน -170.05  -185.00   -    

          เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน  17.34   0.03   250.00  

          เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบันการเงิน -11.01  -0.86  -20.13  

          เงินสดรับเงินล่วงหน้าค่าหุ้น  -   42.35   19.52  

          เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน  203.37   1.64   -    

          เงินสดจ่ายเพ่ือการเพ่ิมทุน -2.59   -   -    

          เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า -0.42  -0.20  -0.25  

          เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  2.50   -  - 

          เงินสดรับจากหุ้นกู้แปลงสภาพ - -  495.00  

          เงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ - - -24.75  

          ช าระคืนทุนให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  -   47.12  - 

          เงินสดจ่ายดอกเบี้ย -5.44  -4.74  -14.82  

เงนิสดสทุธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมจดัหาเงนิ  210.49   79.70   586.33  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพ่ิมขึน้(ลดลง) - สทุธ ิ -11.79   80.22  -55.54  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  15.94   4.15   131.48  

เงินสดเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนในบริษัทย่อย  -   47.12   -    

เงินสดลดลงจากการสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษัทย่อย  -  -0.02   -    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน  -   -   -    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  4.15   131.47   75.94  
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อตัราส่วนทางการเงนิ Financial Ratio  งบรวม  

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  

(Profitability Ratio)    

  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น -40.10   3.61   6.78  

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ -22.11   2.33   5.08  

  อัตราก าไรสุทธิ -292.93   12.30   23.75  

  EBIT Margin -281.09   12.47   32.80  

  อัตราก าไรข้ันต้น  13.12   24.32   53.35  

อตัราส่วนสภาพคลอ่ง  

(Leverage Ratio) 

  
 

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.84   0.43   0.27  

  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย -14.83  1.89  0.67  

อตัราส่วนการช าระหนี ้ 

(Liquidity Ratio) 

  

 

  อัตราส่วนสภาพคล่อง                

0.31  

               

1.02  

               

1.62  

  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                

0.16  

               

0.96  

               

1.04  

อตัราส่วนแสดงการด าเนนิงาน  

(Activity Ratio) 
   

  อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์ถาวร  0.11   0.23   13.79  

  อัตราส่วนหมุนเวียนสินทรัพย์รวม  0.08   0.09   0.21  

  อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ  0.72   4.08   4.08  

  ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  505.07   89.36   89.36  

  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า  1.02   1.39   3.02  

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  357.26   261.86   121.02  

  อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า  0.51   0.63   0.63  

  ระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ย (วัน)  718.77   574.83   574.83  

  วงจรเงินสด (วัน)  143.56  -222.61  -364.45  

    

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
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สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2565 และแนวโน้ม ปี 2566 

ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในปี 2565 เมื่อพิจารณาจากดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) คาดว่าจะขยายตัว 

ร้อยละ 1.0 ชะลอตัวจากปี 2564 ที่ MPI ขยายตัวร้อยละ 5.85 ซ่ึงส่วนหนึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ ความขัดแย้ง

ระหว่างรัสเซียและยูเครนส่งผลกระทบต่อเนื่องผ่านราคาสินค้าที่เพ่ิมสูงข้ึน การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ความผันผวน

ของตลาดการเงินโลก และการหยุดชะงักของห่วงโซ่การผลิตโลก อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจในประเทศทยอยฟื้นตัวหลังจาก

การเปิดประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ทั้งนี้ อุตสาหกรรมส าคัญ ที่ขยายตัวในปี 2565 อาทิ รถยนต์ จากการเพ่ิมข้ึน

ของตลาดในประเทศ เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนชิปเริ่มคลี่คลายสามารถผลิตและส่งมอบรถยนต์ได้ตามปกติ รวมถึง

การผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจกลับเข้า

สภาวะปกติ เป็นผลจากสถานการณ์การท่องเที่ยวทั้งในประเทศและจากต่างประเทศฟื้นตัวข้ึนมากหลังจากการเปิดประเทศ

เต็มรูปแบบ ในปีนี้โรงงานต่าง ๆ ได้กลับมาผลิตได้ตามปกติหลังสถานการณ์โควิด-19 คลี่คลาย ในขณะที่ปีก่อนโรงงาน

ได้รับผลกระทบจากการระบาดค่อนข้างมาก  

แนวโน้ม ปี 2566   

ประมาณการอัตราการขยายตัวของดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม (MPI) ปี 2566 คาดว่าจะขยายตัวในช่วงร้อยละ 

2.5 – 3.5 โดยมีแรงสนับสนุนจาก (1) อุปสงค์ในประเทศขยายตัวเนื่องจากมีการเปิดประเทศส่งผลให้มีการจ้างงาน นอก

ภาคเกษตรเพ่ิมมากข้ึนท าให้การอุปโภคบริโภคของภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน (2) การฟื้ นตัวของภาคการท่องเที่ยว จากการเปิด

ประเทศรับนักท่องเที่ยวต่างชาติและมาตรการควบคุมการเดินทางระหว่างประเทศที่ผ่อนคลายลงใกล้เคียงกับช่วงปกติ (3) 

แนวโน้มการขยายตัวในเกณฑ์ดีของภาคการเกษตร ตามแนวโน้มการขยายตัวของผลผลิต การเกษตร โดยมีปัจจัย

สนับสนุนส าคัญจากปริมาณน ้าที่เพียงพอต่อการเพาะปลูกส่งผลต่อเนื่องให้ก าลังซ้ือจากภาคเกษตรปรับตัวดีข้ึน 

13. การวเิคราะหค์ าอธิบายของฝา่ยจดัการ  

(Management Discussion and Analysis: MD&A) 
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อุตสาหกรรมพลาสติก 

 

ดัชนีผลผลิต ปี 2565 อยู่ที่ระดับ 92.75 คาดว่าจะหดตัว ร้อย

ละ 0.19 เมื่อเทียบกับปี 2564 ผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลให้ดัชนี  

ผลผลิตหดตัว เช่น ท่อและข้อต่อพลาสติก หดตัวร้อยละ 1.58 

แผ่นพลาสติก หดตัวร้อยละ 4.16 และถุงพลาสติก หดตัว ร้อย

ละ 0.27  

ดัชนีการส่งสินค้า ปี 2565 อยู่ที่ระดับ 93.13 คาดว่าจะหดตัว 

ร้อยละ 0.10 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลให้ 

ดัชนีการส่งสินค้าหดตัวมากที่สุด คือ ท่อและข้อต่อพลาสติก 

หดตัวร้อยละ 1.85 พลาสติกแผ่น หดตัว ร้อยละ 1.77 และ 

ถุงพลาสติก หดตัวร้อยละ 0.30  

การส่งออกผลิตภัณฑ์พลาสติก ปี 2565 คาดว่าจะ มีมูลค่า 

4,712.65 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบ

กับปี 2564 ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการส่งออกขยายตัว เช่น 

เครื่องสุขภัณฑ์ (HS 3922) ขยายตัวร้อยละ 63.0 ผลิตภัณฑ์

เครื่องใช้ในครัวเรือน (HS 3924) ขยายตัวร้อยละ 13.57 และ

ผลิตภัณฑ์ของที่ ใ ช้ล าเลียงหรือบรรจุสิน ค้า (HS 3923) 

ขยายตัวร้อยละ 8.97  

การน าเข้าผลิตภัณฑ์พลาสติก ปี 2565 คาดว่าจะมีมูลค่า 

5,415.43 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ขยายตัวร้อยละ 0.51 เมื่อเทียบ

กับปี 2564 ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าการน าเข้าขยายตัว เช่น 

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ในครัวเรือน (HS 3924) ขยายตัว ร้อยละ 

15.70 ผลิตภัณฑ์ใยยาวเดี่ยว (HS 3916) ขยายตัว ร้อยละ 

15.29 และเครื่องสุขภัณฑ์ (HS 3922) ขยายตัว ร้อยละ 12.29 

 

 

แนวโน้มอุตสาหกรรมพลาสติก ปี 2566  

อุตสาหกรรมพลาสติก ปี 2566 ดัชนีผลผลิตของอุตสาหกรรมพลาสติกหดตัวจากผลิตภัณฑ์พลาสติกบาง

ประเภท จากกระแสรักษ์โลกและมาตรการ ลด ละ เลิกใช้พลาสติกบางชนิด ท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวหันไปผลิต

สินค้าอื่นหรือใช ้วัตถุดิบที่เป็นชีวภาพทดแทนเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยวที่เริ่มกลับมาคึกคักส่งผลให้กิจกรรมทาง

เศรษฐกิจภายในประเทศ มีแนวโน้มดีข้ึน การน าเข้าและการส่งออกคาดว่าขยายตัวเพ่ิมมากข้ึนจากตลาดหลักดีข้ึน 

 

การวิเคราะห์การด าเนินงานที่ผ่านมา  

จากการวิเคราะห์ยอดขายและรายได้ในระยะเวลาที่ผ่านมา พบว่ารายได้หลักของบริษัทได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลง

ตั้งแต่ปี 2563 จากเดิมกลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากกลุ่มงานสินค้าเครื่องจักรเพ่ือตอบสนองกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ 

อย่างไรก็ตาม หลังจากเกิดภาวะซบเซาในภาพรวมของกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์ตั้งแต่ปี 2560 โครงสร้างรายได้ของ

กลุ่มบริษัทจึงมีการเปลี่ยนแปลง โดยผ่านกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงในการลงทุน และการมุ่งเน้นแหล่งที่มาของรายได้

ที่ยั่งยืนและเติบโตอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เก่ียวข้อง  
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 ในปี 2565 ผลการด าเนินงานของบริษัทมาจากแหล่งที่มาของรายได้ 3 สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ตามที่ได้ระบุไว้

ในส่วนที่ 1 หัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจ ซ่ึงมีผลการเงินตามงบก าไรขาดทุนดังนี้ 

รายไดร้วม    ตน้ทนุการขาย   ก าไรขัน้ตน้ 

257.22 ล.บ.   119.98 ล.บ.   53% 

     

EBIT 
 

 ก าไรสทุธ ิ 
 

 ก าไรสทุธ ิ 

 110.48 ล.บ.  
 

 70.88 ล.บ.  
 

24% 

 

หนว่ย : พันบาท 2565 2564 (% yoy) 

รายได ้    

รายได้จากการขายและการให้บริการ      257,219.48        96,031.40  168% 

รายได้ดอกเบี้ย                   -                      -    0% 

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ                   -                      -    0% 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุน                   -          49,093.36  -100% 

รายได้อื่น       41,275.63        13,970.67  195% 

รวมรายได ้      298,495.11       159,095.43  88% 

ค่าใช้จา่ย    

ต้นทุนขายและการให้บริการ 119,983.79 63,624.08 89% 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย         8,202.57  785.43 944% 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 57,689.00 70,116.41 -18% 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ                   -                      -    0% 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต (กลับรายการ) 2,105.63 -6,053.39 135% 

ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (กลับรายการ)                   -                      -    0% 

ต้นทุนทางการเงิน 41.96                   -    0% 

รวมคา่ใช้จา่ย 38,049.76 10,496.54 262% 

ก าไร (ขาดทนุ) กอ่นหกัภาษีเงนิได้ 72,422.40 20,126.36 260% 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ -       1,542.81  -          332.22   

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับงวด 70,879.59 19,794.14 258% 



บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน)  I  แบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 
 

ส่วนที ่3 หน้า 130 
 

  ภาพรวมการด าเนินธุรกิจส าหรับปี 2565 

 

 

การวเิคราะห์ค าอธบิายส าหรบัรายได ้

UREKA มีรายได้รวมส าหรับปี 2565 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 298.50 ล้านบาท รายได้รวม

เพ่ิมข้ึน 159.10 ล้านบาท หรือเท่ากับอัตราเพ่ิมข้ึนร้อยละ 88 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จากกลยุทธ์การเติบโตของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลงเริ่มตั้งแต่ปี 2562 เป็นต้นมา สาเหตุมาจากการซบเซา

ของกลุ่มอุสาหกรรมรถยนต์และการแข่งขันทางด้านราคา ท าให้การผลิตเครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับภาคอุสาหกรรม

รถยนต์ซ่ึงเคยเป็นรายได้หลักของบริษัทมีปริมาณที่ลดน้อยลง บริษัทฯ จึงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพ่ือเสริมสร้างการเติบโต

อย่างยั่งยืน จากเดิมที่เป็นการพ่ึงพากลุ่มลูกค้าภาคเอกชนอุสาหกรรมรถยนต์ เป็นการมุ่งเน้นหางานวิศวกรรมกับภาครัฐ

รวมถึงการหารายได้จากกลุ่มอุสาหกรรมอื่น ได้แก่ อุสาหกรรมการเกษตร และอุสาหกรรมพลาสติก 

UREKA มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์การขายเพ่ือที่จะเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้ดีข้ึน โดยมีแหล่งที่มาของรายได้ที่

เพ่ิมข้ึนคือ รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบเป็นจ านวนเงิน 81.22 ล้านบาท และรายได้จากการผลิตและ

จ าหน่ายเม็ดพลาสติกเป็นจ านวนเงิน 160.60 ล้านบาท จากเหตุการณ์ที่ได้กล่าวมา ท าให้กลุ่มบริษัทมีที่รายได้จากการขาย

และให้บริการจาก 3 สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจจากตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงรายได้ระหว่างปี 2563 – 2565 ดังนี้ 

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 

รายได้ของกลุ่มบริษัทระหว่างปี 2563-2565 สามารถแสดงได้ดังนี้ 

สายผลติภณัฑ/์ กลุม่ธรุกจิ 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

 รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 

ขาย ติดตั้งและบ ารุงเครื่องจักร  2.95 11% 39.32 41% 
                  

-    
0% 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้องวงจรปิด  6.86 25% 5.98 6% 
             

13.19  
5% 

ผลิตสารก าจัดศัตรูพืชและผลิตภัณฑ์เคมีเกษตร  17.34 64% -  0% 
                       

-    
0% 

ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบ  - 0% 1.84 2% 
             

81.22  
32% 

รับเหมาก่อสร้างระบบโครงข่าย  - 0% 33.64 35% 
                  

-    
0% 

ผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติก  - 0% 8.5 9% 
           

160.60  
62% 

อ่ืน ๆ  0.03 0% 6.75 7% 
               

2.21  
1% 

รวม  27.18 100% 96.03 100% 257.22  100% 

% การขยายตวั  
88.37%   253.31%   167.85%   

 

งบการเงินแสดงก าไรขาดทุนรวมของ UREKA มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายการส าคัญ ดังนี้ 
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โดยระหว่างปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายและบริการเท่ากับ 27.18 ล้านบาท 96.03 ล้านบาท 

และ 257.22 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงคิดเป็นอัตราในปี 2563 ลดลงร้อยละ 88.37 ปี 2564 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 253.31 และปี 

2565 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 167.85 ตามล าดับ 

จากการที่กลุ่มบริษัทมุ่งเน้นในการด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบและการผลิตและ

จ าหน่ายเม็ดพลาสติก จึงท าให้มีรายได้จากการขายและบริหารเพ่ิมข้ึน เนื่องจาก 

1. ทางกลุ่มบริษัทได้รับสัญญาโครงการขนาดใหญ่กับภาครัฐตามกลยุทธ์ที่วางไว้จากการชนะการประมูล ในการ

ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบ โดยได้ขยายก าลังการผลิตน ้ารวมทั้งลงทุนในระบบท่อส่งน ้าและบ่อน ้าเพ่ือกักเก็บน ้าดิบ ท า

ให้สามารถผลิตน ้าดื่มจัดส่งให้กับภาครัฐตามที่ไว้วางแผนไว้ท าให้ยอดขายน ้าดื่มเพ่ิมมากข้ึน 

2. ทางบริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ที่จะมุ่งเน้นในอุตสาหกรรมผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกโดยเน้นการ

ส่งออกไปต่างประเทศ เนื่องจากการท่องเที่ยวที่เริ่มกลับมาคึกคักส่งผลให้มีความต้องการเม็ดพลาสติดเพ่ือน าไปผลิตเป็น

ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มีแนวโน้มดีข้ึนจึงท าให้ยอดขายเม็ดพลาสติกเพ่ิมมากข้ึน 

 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทคาดการณ์ว่า ในปี 2566 สัดส่วนรายได้ของกลุ่มบริษัทจากการท าธุรกิจโครงการภาครัฐจึง

เป็นการช่วยผลักดันผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทมีรายได้อย่างยั่งยืน อีกทั้งกลุ่มบริษัทมีแหล่งรับรู้ของรายได้จาก

การผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลซ่ึงเป็นธุรกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของการสนับสนุนของภาครัฐในเรื่องการ

สร้างเศรษฐกิจหมุนเวียน รวมถึงนโยบายภาพรวมของทั่วโลกที่ส่งเสริมให้ตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้องและ

สังคม และในปี 2566 ธุรกิจการท่องเที่ยวที่เริ่มกลับมาคึกคักส่งผลให้มีความต้องการเม็ดพลาสติดเพ่ิมมากข้ึนท าให้บริษัท

ฯ มีแนวทางในการขายและสามารถเพ่ิมรายได้เพ่ิมมากข้ึน บริษัทฯ จึงมั่นใจในแผนการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนใน

อนาคต 

 

รายไดร้วม 

 

นอกจากรายได้จากการขายและให้บริการจาก 3 สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ บริษัทได้ด าเนินการกลุยทธ์การ 

Rebalance หรือการปรับสมดุลการลงทุนเพ่ือเสริมสร้างการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย

การตรวจสอบและพิจารณาอย่างรอบคอบถึงประโยชน์และค่าเสียโอกาสในการลงทุน  
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บริษัทฯ จึงขอสรุปเป็นตารางแสดงรายละเอียดของแหล่งที่มาของรายได้ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทที่มีนัยยะส าคัญ 

ดังต่อไปนี้ 

สว่นงาน   กลุม่บรษัิท   ทีม่าของรายได ้ 

1) จ าหน่ายผลิตภัณฑ์

อิเล็กทรอนิกส์และชุดกล้อง

วงจรปิด 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด 

(มหาชน)  
จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์และชุด

กล้องวงจรปิด CCTV 

2) ผลิตและจ าหน่ายน ้าดื่ม น ้า

ดิบ 

บริษัท กิจการร่วมค้า ยูเรก้า ยู

ยู จ ากัด  

เป็นการรับรู้รายได้บางส่วน เนื่องจากรายได้

บางส่วนอยู่ในระหว่างสรุปผลพิจารณาอนุมัติ

เอกสารประกอบการเบิกเงิน บริษัทจึงเห็นสมควร

ว่ายังไม่สมควรบันทึกรายได้จากการผลิตและ

จ าหน่ายน ้าดื่ม น ้าดิบ ที่ยังไม่ได้ข้อสรุปจากการ

ปะปา 

3) จ าหน่ายเม็ดพลาสติกรี

ไซเคิล 

บริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์

เนช่ันแนล จ ากัด 

จากการผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

4) รายได้อื่นๆ  บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด 

(มหาชน)  

จากการออกแบบทางวิศวกรรม ได้แก่ การ

ออกแบบโครงการก่อสร้างอาคารคลังอะไหล่

อากาศยาน อาคารซ่อมบ ารุง อาคารจอด

เฮลิคอปเตอร์ พร้อมติดตั้งระบบไฟลานจอดและ

ปรับปรุงภูมิทัศน์ส าหรับกองบินต ารวจ บริษัทท า

หน้าที่ออกแบบระบบไฟฟา้ ระบบอัตโนมัติ เพ่ือให้

การออกแบบโครงการก่อสร้างอาคารสมบูรณ์

แบบ 

 

การวเิคราะหค์ าอธบิายส าหรบัตน้ทนุขายและคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 

 

ตน้ทนุขายและบรกิาร 

 

ในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการเท่ากับ 23.61 ล้านบาท 72.67 ล้านบาท และ 119.98 ล้านบาท 

ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 86.87 ร้อยละ 75.67 และร้อยละ 46.64 ของรายได้จากการขายและบริการในแต่ละปี 

ตามล าดับ ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 
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สัดสว่นตน้ทนุขายและบรกิารตอ่รายได้ 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ต้นทุนวัตถุดิบรวม 15.33 56.40 72.08 75.06 74.73 29.05 

ต้นทุนค่าแรงงาน 8.28 30.46 0.59 0.61 6.27 2.44 

ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต - - - - 38.39 15.15 

รวมตน้ทนุขายและบรกิาร 23.61 86.87 72.67 75.67 119.98 46.64 

รายได้จากการขายและบรกิาร 27.18 100.00 96.03 100 257.22 100.00 

 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายและบริการจ านวน 119.98 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 65.10 เป็นการเพ่ิมข้ึนของ

ต้นทุนขายที่สอดคล้องกับรายได้ที่เพ่ิมข้ึน สัดส่วนต้นทุนขายมาจากธุรกิจจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลและธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าประปา อย่างไรก็ตาม อัตราการเติบโตของรายได้มากกว่าอัตราเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ 

 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ในปี 2563-2565 มีมูลค่าเท่ากับ 114.94 ล้านบาท 56.08 ล้านบาท และ 65.89 

ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 422.88 ร้อยละ 58.40 และร้อยละ 25.62 ของรายได้จากการขายและ

บริการของช่วงเวลาดังกล่าวตามล าดับตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

 

ค่าใช้จา่ยในการขายและบริหาร 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 1.34 4.93 0.78   0.81  8.20   3.19  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 113.60 417.95 55.30 57.59  57.69   22.43  

รวมคา่ใช้จา่ยในการขายและบรหิาร 114.94 422.88 56.08 58.40  65.89   25.62  

รายได้จากการขายและบรกิาร 27.18 100.00 96.03 100 257.22 100 

 

 จากตารางสรุปจะเห็นได้ว่าความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายและการบริหารรายจ่ายของกลุ่มบริษัทมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน ส่งผลให้เห็นค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารลดลงอย่างมีนัยยะส าคัญจากร้อยละ 58.08 ในปี 2565 

เป็นร้อยละ 25.62 ในปี 2564 คิดเป็นอัตราลดลงร้อยละ 32  การลดลงดังกล่าวเกิดจากการที่กลุ่มบริษัทได้น ากระบวนการ

การใช้ทรัพยากรได้อย่างเฉลียวฉลาดและคุ้มค่า (Cost-effective) มาพัฒนาให้เกิดผลลัพท์ที่ชัดเจนและเร็วที่สุดผ่านการ

กลยุทธ์ Reform จาก 4 R STRATEGIES: REFORM, REBALANCE, RELATION, RETURN  โดยการวิเคราะห์หา

กระบวนการและทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นเพ่ือลดกระบวนการท างานซ ้า ทบทวนค่าใช้จ่ายต่างๆ และปรับปรุงกระบวนการท างาน

ให้มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การลดลงดังกล่าว เกิดจากการลดลงของหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ การกลับรายการบัญชี

การด้อยค่าเงินลงทุน และการลดลงของค่าเสื่อมราคา 
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การวเิคราะห์ค าอธบิายส าหรบัตน้ทนุทางการเงนิ 

 

ตน้ทนุทางการเงนิ 

 

ในปี 2563–2565 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจ านวน 6.86 ล้านบาท 10.50 ล้านบาท และ 38.05 ล้านบาท 

ตามล าดับ ซ่ึงคิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 263 ของปีก่อนหน้า สาเหตุจากการขยายตัวของกลุ่มบริษัท 

 

การวเิคราะห์ค าอธบิายส าหรบัก าไรและอตัราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ 

 

ก าไร 

 

ก าไร 

งบการเงนิรวม 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 27.18 100.00 96.03 100.00 257.22 100 

ก าไรข้ันต้น 3.57 13.13 23.36 24.33 137.24 53.36 

ก าไร(ขาดทนุ)สทุธ ิ (110.71)  (407.32)  19.84 20.66 70.88 27.56 

 

ในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราก าไรข้ันต้น (Gross Margin) ร้อยละ 13.13 ร้อยละ 24.33 และร้อยละ 53.36 

ของรายได้จากการขายและบริการ เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี เป็นการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนขายซ่ึงมาจากธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายน ้าประปา และธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิล 

ส าหรับก าไรสุทธิ กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิส าหรับปี 2565 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 จ านวน 70.88 ล้านบาท 

ซ่ึงถือว่าเป็นการมีก าไรสุทธิอย่างต่อเนื่อง 2 ปี ซ่ึงก าไรสุทธิในปี 2565 เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

จ านวน 51.08 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 257.98 โดยการเติบโตมาจากยอดขายที่มากข้ึน ในขณะที่การพัฒนาด้านการ

ควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆ มีประสิทธิภาพสูงข้ึน  

 

อตัราผลตอบแทนตอ่ผูถ้อืหุน้ 

 

ในปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น ROE (Return on Equity) ร้อยละ (34.51) ร้อย

ละ 2.59 และร้อยละ 5.34 เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี พบว่ากลุ่มบริษัทมีผลการด าเนินงานดีข้ึนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ

รายได้ที่เพ่ิมข้ึน 

บริษัทฯ ประกาศงดจ่ายเงินปันผลอยู่ เนื่องจากยังมีผลประกอบการขาดทุนสะสมจากการผลการด าเนินงานที่

ขาดทุนจากปีก่อนหน้า 
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การวเิคราะห์ค าอธบิายส าหรบัสนิทรพัย์ 

 

สินทรัพย์ 

ณ 31 ธันวาคม ปี 2563-2565 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 582.98 ล้านบาท 1 ,092.83 ล้านบาท และ 

1,691.84 ล้านบาท ตามล าดับ สินทรัพย์รวมในปัจจุบันแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนจ านวน 184 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่

หมุนเวียน 1,508 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเพ่ิมข้ึน

ในอัตราร้อยละ 79.64  ทั้งนี้ ส่วนประกอบส าคัญของสินทรัพย์สามารถแสดงได้ดังนี้ 

 

สัดสว่นตอ่สนิทรพัยร์วม 
2563 2564 2565 

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
               

0.71  

             

11.99  

               

4.49  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ
               

4.15  

               

6.57  

               

3.21  

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 
               

9.43  

             

23.44  

             

10.89  

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน           

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์- สุทธ ิ
             

65.62  

             

38.35  

             

70.40  

ค่าความนิยม 
                  

-    

             

24.77  

             

16.05  

รวมสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 
             

90.57  

             

76.56  

             

89.11  

รวมสนิทรพัย ์ 100 100 100 

 

จากตารางแสดงโครงสร้างของสินทรัพย์ข้างต้น สินทรัพย์หลักในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปี 2565 

ประกอบด้วยสินทรัพย์หลัก 4 กลุ่ม ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

และค่าความนิยม รายละเอียดมีดังต่อไปนี้ 

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของ UREKA มกีารปรบัปรงุอย่างตอ่เนือ่ง โดยมรีายการส าคัญ ดงันี้ 
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1. ปี 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด คิดเป็นจ านวน 75.93 ล้านบาท มีสัดส่วนร้อยละ 4 ของ

สินทรัพย์รวม กลุ่มบริษัทถือครองเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวนมาก เนื่องจากการรับเงินจาก

หุ้นกู้แปลงสภาพ 

2. กลุ่มบริษัทยังมีลูกหนี้ค้างรับและรายได้ค้างรับจากการผลิตและจ าหน่ายเม็ดพลาสติกรีไซเคิลของบริษัทย่อย 

ซ่ึงถือเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัท รวมคิดเป็นจ านวน 54.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

3 ของสินทรัพย์รวม 

ลกูหนีก้ารค้า 

ณ 31 ธนัวาคม 

2563 2564 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ  2.34   12.39   36.00   50.15   42.20   85.43  

ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระ       

   ไม่เกิน 3 เดือน  1.63   8.63   16.03   22.33   -     -    

   เกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน  0.13   0.69   12.34   17.19   -     -    

   เกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน  0.69   3.65   1.47   2.05   -     -    

   เกินกว่า 12 เดือน  14.10   74.64   5.94   8.28   7.20   14.57  

รวม 

 18.89   

100.00  

 71.78   

100.00  

 49.40   

100.00  

หัก ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ1/ -11.56  - -5.51  - -7.20  - 

ลกูหนีก้ารค้า-สทุธ ิ

 7.33   

100.00  

 66.27   

100.00  

 42.20   

100.00  

หมายเหตุ : 1/ บริษัทมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในอัตราร้อยละ 50 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกินกว่า 12 เดือน และอัตราร้อยละ 

100 ของยอดลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกินกว่า 18 เดือน   

ณ ส้ินปี 2563-2565  ลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ จ านวนเงิน 42.20 ล้าน

บาท และลูกหนี้การค้าที่ค้างช าระเกิน 12 เดือน ส่วนใหญ่จะเกิดจากลูกหนี้การค้าต่างประเทศและบริษัทฯ มีการตั้งค่าเผ่ือ

หนี้สงสัยจะสูญ จ านวนเงิน 7.20 ล้านบาท  ซ่ึงสาเหตุที่ลูกหนี้การค้าลดลงเนื่องจากการเก็บเงินจากการจ าหน่าย

น ้าประปาในปี 2564 ทีก่ลุ่มบริษัทได้รับเงินในปี 2565  

3. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,507.67 ล้านบาท ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จ านวน 1,191.04 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 183.28 เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2564 การเพ่ิมข้ึนเกิดจากการ

ขยายก าลังการผลิตน ้าประปาโดยลงทุนในการซ้ือที่ดินและท าระบบการขนส่งน ้าประปา 
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อาคาร เครือ่งจกัรและอปุกรณ์ งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2563 2564 2565 

ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ที่ดิน  86.09  19.57 110.19 22.00 806.53 62.21 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร1/  95.20  21.64 121.21 22.00 105.70 8.15 

เครื่องจักรและอุปกรณ์  35.29  8.02 244.07 44.31 188.10 14.51 

เครื่องใช้ส านักงาน  13.46  3.06 15.57 2.83 7.37 0.57 

ยานพาหนะ  13.05  2.97 19.59 3.56 13.55 1.05 

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  196.82  44.74 40.26 7.30 175.11 13.51 

รวมราคาทนุ  439.91  100.00 550.86 100 1,296.36 100 

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (57.37)  (13.04) (129.22) (23.46) -105.32 8.12 

ราคาตามบัญช ี– สทุธ ิ 382.54 86.96 421.64 76.54 1,191.04 91.88 

หมายเหตุ : 1/ รายการส่วนปรับปรุงที่ดินได้โอนจากเดิมที่รวมอยู่ในรายการอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร ไปรวมอยู่ในรายการที่ดิน ภายหลังจากการซื้อ

ที่ดินเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายตัดค่าเสื่อมราคาอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ โดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาตามบัญชี

ของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดประมาณการอายุการให้ประโยชน์ โดยก าหนดอายุการให้ประโยชน์ของอาคารและและส่วน

ปรับปรุงอาคารที่ 20 ปี เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ 10-20 ปี เครื่องใช้ส านักงานที่ 5 ปี และยานพาหนะที่ 5-10 ปี 

4. การลงทุนในบริษัท เอ.พี.ดับเบิ้ลยู อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด ยังก่อให้เกิดค่าความนิยมที่ได้รับจากการลงทุน 

ซ่ึงค่าความนิยมประเมินจากสินทรัพย์ที่ไม่ได้อยู่ในงบการเงิน เช่น สิทธิในสัญญาทั้งหมดของ A.P.W. ได้แก่ 

หนังสือบันทึกข้อตกลงการซ้ือ หนังสือบันทึกข้อตกลงการขาย สิทธิในใบอนุญาตที่เก่ียวข้องและจ าเป็นใน

การด าเนินการทั้งหมดของ A.P.W. ได้แก่ ใบส่งเสริมการลงทุน BOI ใบอนุญาตในการประกอบกิจการ 

ใบอนุญาตโรงงาน ใบอนุญาตการน าเข้า และศักยภาพและความสามารถในการท าก าไรของกิจการ เ ช่น 

ฐานข้อมูล ฐานคู่ค้า ซ่ึงค่าความนิยมมีมูลค่าทั้งส้ิน 270.60 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 16 ของ

สินทรัพย์รวม 

การวเิคราะห์ค าอธบิายส าหรบัหนีส้นิและสว่นของผูถ้อืหุน้ 

บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลัก 3 ส่วน ดังนี้ 

1) การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ  

2) การกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  

3) การกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   

 

หนี้สนิ 

ณ ส้ินปี 2563 -2565  กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมเท่ากับ 262.19 ล้านบาท  333.35 ล้านบาท และ 363.52 ล้านบาท

ตามล าดับ ซ่ึงในปี 2565¬ กลุ่มบริษัทมีหนี้สินเพ่ิมข้ึนจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ในปี 2565 กลุ่มบริษัทมี

อัตราหนี้ส้ินต่อทุนเท่ากับ 0.27 และ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 1.62  

อตัราส่วนวดัภาระหนีส้นิ (Leverage Ratio)  อตัราส่วนสภาพคลอ่งทางการเงนิ (Liquidity Ratio) 

อัตราส่วนหนี้ส้ินต่อทุน  

(D/E) 
 0.27 

 

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน  

(Current Ratio) 
  1.62 
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ทั้งนี้ หนี้สินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัท ณ ส้ินปี 2565 ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันจ านวน 216.02 

ล้านบาท สัดส่วนร้อยละ 59.42 ของหนี้สินรวม 

รายละเอียดของหนี้สินของบริษัทฯ มีดังต่อไปนี้  

 สดัสว่นตอ่หนีส้นิรวม 
งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี / สิน้งวด 

ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 

63.42% 24.29% 29.87% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 16.61% 31.19% 34.86% 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - สุทธ ิ - 0.95% 0.22% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษัทอื่น - - 3.97% 

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 2.28% 5.72% 1.97% 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 
24.29% 29.87% 0.00% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 31.19% 34.86% 21.16% 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - สุทธ ิ 0.95% 0.22% 0.00% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษัทอื่น 0.00% 3.97% 0.00% 

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เก่ียวข้องกัน 5.72% 1.97% 0.00% 

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.12% 2.42% 9.65% 

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 3.71% 1.84% 0.13% 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 0.00% 0.00% 0.04% 

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น 0.37% 0.00% 0.00% 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.56% 0.82% 0.30% 

เงินกู้ยืมระยะยาว 6.49% 4.01% 59.42% 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 24.22% 17.26% 0.54% 

หุ้นกู้แปลงสภาพ 0.00% 0.00% 0.54% 

สิทธิแปลงสภาพของหุ้นกู้ 0.00% 0.00% 4.53% 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 0.99% 0.89% 1.18% 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1.40% 1.26% 1.94% 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 0.00% 0.43% 0.39% 

หนี้สนิรวม 100.00% 100.00% 100.00% 

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 

ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเท่ากับ 63.68 ล้าน

บาท 98.62 ล้านบาท และ - ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 54.87 และลดลงร้อยละ 100 จาก ณ ส้ินปี 2563 และ 

2564 ตามล าดับ ส าหรับในปี 2565 เพ่ือลดภาระดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมทางบริษัท จึงได้จ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นให้กับ

สถาบันการเงินโดยการช าระคืนดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท 
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เจ้าหนีก้ารค้า ค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายและเจ้าหนีอ้ืน่ 

ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและเจ้าหนี้อื่นรวมเท่ากับ 81.79 ล้านบาท 115.07 

ล้านบาท และ 76.91 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 40.69 และลดลงร้อยละ 32.63 จาก ณ ส้ินปี 2563-2564  

ตามล าดับ ส าหรับปี 2565 การลดลงของเจ้าหนี้การค้าเนื่องจากผลประกอบกิจการดีข้ึนจึงจ่ายช าระให้กับเจ้าหนี้และ

บางส่วนได้เจรจาเพ่ือเพ่ิมเครดิตเทอมให้นานข้ึน ซ่ึงในปัจจุบันเจ้าหนี้การค้าอยู่ในช่วงยังไม่ถึงก าหนดช าระ  

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ทางการเงนิ 

ณ ส้ินปี  2565 บริษัทฯ มีการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินซ่ึงครบก าหนดในสัญญาในปี 2565   

(หนว่ย : ลา้นบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2563 2564 2565 

หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน    

- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 9.72 6.06 0.50 

- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 63.49 56.97 1.97 

รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 73.21 63.03 2.47 

*สัญญาเช่าระยะยาวที่มีอายุสัญญามากกว่า 12 เดือน 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 17.33 ล้านบาท 21.22 ล้านบาท และ 251.10  

ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นอัตราการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 22.45 และเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1,083.32 ตามล าดับ เมื่อพิจารณา

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565 เท่ากับ 0.27 เท่า แสดงถึงความสามารถในการช าระหนี้ได้ทันทีหากมี

ปัญหาเกิดข้ึน 

(หนว่ย : ลา้นบาท) งบการเงนิรวม ณ สิน้ปี  

2563 2564 2565 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน    

- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 0.32 7.99 35.08 

- ส่วนที่ถึงก าหนดช าระมากกว่า 1 ปี 17.01 13.23 216.02 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 17.33 21.22 251.10 

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 1,328.33 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 565.40 ล้านบาท จากปีที่ผ่านมา โดยการ

เพ่ิมข้ึนมาจาก 2 สาเหตุหลัก  

1. บริษัทได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้แปลงสภาพที่ออกใหม่ของบริษัทฯ โดยมีมูลค่าการเสนอขาย

รวมไม่เกิน 1,000 ล้านบาท ให้แก่ผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง ได้แก่ Advance Opportunities Fund (“AO Fund”) และ 

Advance Opportunities Fund 1 (“AO Fund 1”) ซ่ึงบุคคลดังกล่าวไม่เป็นบุคคลที่เก่ียวโยงของบริษัทฯ โดยใน

ระหหว่างปีมีการแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพจ านวน 495 ล้านบาท การเพ่ิมทุนนี้ท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมข้ึน 495 ล้าน

บาท   

2. ผู้ใช้สิทธิจองซ้ือผู้ถือหุ้นสามัญตามใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญ (UREKA-W2) จ านวน 19.52 ล้านหน่วย 

เพ่ือซ้ือหุ้นสามัญของ UREKA ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 19.52 ล้านบาท 
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ 

ณ ส้ินปี 2563-2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ  0.84 เท่า  0.43 เท่า และ 0.27 

ตามล าดับ  ณ วันส้ินปี 2565 โครงสร้างด้านเงินทุนของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย 3 ส่วนหลักคือ  

1. ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,328.33 ล้านบาท  

2. เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 251.10 ล้านบาท  

3. เครดิตจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 76.91 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนหลักไปที่การลงทุนในทรัพย์สินที่ดิน 

อาคารและอุปกรณ์ที่มีมูลค่า 1,191.04 ล้านบาท ณ ส้ินปี   

เมื่อพิจารณาโครงสร้างการลงทุนในปี 2565 กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในส่วนของบ่อน ้าเพ่ือกักเก็บน ้าและการ

ลงทุนระบบท่อส่งน ้า โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเพ่ิมก าลังการผลิตน ้าดื่ม ขายน ้าดื่ม และน ้าดิบเพ่ิมข้ึน ซ่ึงในการเพ่ิมก าลังการ

ผลิตมีความจ าเป็นต้องเพ่ิมปริมาณน ้าและระบบท่อส่งน ้าเพ่ือให้รองรับการผลิตที่เพ่ิมข้ึนโดยบริษัทคาดว่าถ้าการ

ด าเนินการดังกล่าวแล้วเสร็จจะท าให้กลุ่มบริษัทมีรายได้เพ่ิมข้ึนและมีความย่ังยืนทางธุรกิจเก่ืยวกับน ้า โดยกลุ่มบริษัทได้

ก าหนดจ านวนเงินในการลงทุนจ านวน 150 ล้านบาท ซ่ึงเริ่มด าเนินโครงการในเดือนมิถุนายน 2565 คาดว่าจะแล้วเสร็จ

ภายในไตรมาส 2/2566 โดยแหล่งเงินทุนที่ใช้จะมาจากสถาบันการเงินและจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพซ่ึงในการ

ด าเนินการดังกล่าวไม่กระทบต่อสภาพคล่องของบริษัท  
 

 
 

กระแสเงนิสด 

แหล่งที่มาของเงินทุนส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ในปี 2565 มาจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

รายการ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (ล้านบาท)              

35.66  

-            

27.17  

           

108.33  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (ล้านบาท) -          

257.94  

             

74.79  

-          

750.20  

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป )ในกิจกรรมจัดหาเงิน (ล้านบาท)            

210.49  

             

79.70  

           

586.33  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) – สุทธิ (ล้าน

บาท) 
11.79 

           

127.32  

-            

55.54  

 

  ในปี 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสด (Cash Cycle) อยู่ที่ 50 วัน เนื่องจากผลการด าเนินงานที่ดีข้ึนสามารถ

ช าระหนี้ที่ค้างช าระและการเจรจาเพ่ือเพ่ิมเครดิตเทอมให้นานข้ึนท าให้รายการรับเงินมากกว่าการจ่ายเงินท าให้สภาพคล่อง

ของบริษัทดีข้ึน 

 รายการหลักที่มีผลต่อกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานเพ่ิมข้ึนของปี 2565 คือ  

 การลดลงของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น   15.55 ล้านบาท 

 การลดลงของสินค้าคงเหลือ                10.46 ล้านบาท 

ส่วนรายการหลักที่ท าให้กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานลดลงของปี 2565 คือ 

- การจ่ายภาษีเงินได้นิติบุคลล   3.59 ล้านบาท 

- ค่าใช้จ่ายทางตรงในการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ     23.76 ล้านบาท 

ปัจจัยหรอืเหตกุารณท์อีาจมีผลตอ่ฐานะการเงนิหรอืการด าเนนิงานอย่างมนียัส าคัญในอนาคต  

 โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ “ปัจจัยความเส่ียง” 

งบการเงนิแสดงฐานะการเงนิของ UREKA มกีารปรบัปรงุอย่างตอ่เนือ่ง โดยมรีายการส าคัญ ดงันี้ 
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เอกสารแนบ 1 

           
 

รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร  

ผูม้อี านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรง 

ในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษัิท 
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ณ วันที่ 1 มีนาคม 2566 

                                                 

 

 

 

  

  

  

   

 

 

 

    

 

 

   

 

    

คณะกรรมการบรษัิท 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

1. นายไพสฐิ แกน่จนัทน ์

ประธานกรรมการ/ 

กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

62 ปี - ปริญญาโท บริหารการพัฒนา

มหาบัณฑิตWestern Michigan 

University, USA 

 

- ปริญญาโท รัฐศาสตร

มหาบัณฑิต Western Michigan 

University, USA 

 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบร

หารธุรกิจศศินทร์แห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

- ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 

-  

-ไม่มี- -ไม่มี- พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน  

กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ บริษัท พราว เรียล

เอสเตท จ ากัด (มหาชน) 

 

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน  

กรรมการ บริษัท 168 ลักก้ีเทรด จ ากัด 

 

พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน  

กรรมการ บริษัท เอไอเอ็ม เรียลเอสเตท แมนเนจ

เม้นท์ จ ากัด 

 

พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท หลักทรัพย์ เออีซี จ ากัด (มหาชน) 

 

พ.ศ.2563 – 2564     

รองประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ/กรรมการ 

ตรวจสอบ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน) 

 

พ.ศ. 2559 – 2561 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ/ 

กรรมการบริหาร บริษัท แกรนด์ แอสเสท โอเพลล์  

แอนด์ พรอพเพอร์ตี้ จ ากัด(มหาชน)  

 

 

 

รายละเอยีดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อี านาจควบคมุ ผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการท าบญัช ีและเลขานกุารบรษัิทฯ  
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน  

ผู้ก่อตั้งและผู้ให้ค าปรึกษาหลัก บริษัท ฮอสพิแทล 

ลิที แอดไวซอรี่ เซอร์วิส จ ากัด 

 

พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน 

กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการประจ า 

โครงการ อสังหาริมทรัพย์ คณะพาณิชย์ศาสตร์

และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

2. ดร.นพดล มิง่จนิดา 

รองประธานกรรมการ/ 

กรรมการ/ประธาน

กรรมการบริหาร 

 

62 ปี - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต (การวางแผนและบริหาร

กลยุทธ์) มหาวิทยาลัยแห่งรัฐ

เซาท์ออสเตรเลีย เมืองอะดิเลด 

ประเทศออสเตรเลีย 

 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต (ภาควิชาการเงิน) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(ภาควิชาการบัญชี) 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

บริหารธุรกิจ 

-ไม่มี- -ไม่มี- ก.พ. 2565 – ปัจจุบัน     

รองประธานกรรมการ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด

(มหาชน) 

 

พ.ค. 2564 – ปัจจุบัน     

กรรมการ บริษัท ซิปเม็กซ์ จ ากัด ศูนย์ซ้ือขาย

สินค้าทรัพย์ดิจิทัล ภายใต้การก ากับดูแลของ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

 

ต.ค. 2562 – ปัจจุบัน  

ประธานกรรมการตรวจสอบ, บริษัทเงินทุน แอ๊ด

วานซ์ จ ากัด(มหาชน) 

 

พ.ค. 2562 – ปัจจุบัน 

กรรมการอิสระ,บริษัทเงินทุน แอ๊ดวานซ์ จ ากัด

(มหาชน) 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

พ.ย. 2564 – 2565 

ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

จ ากัด(มหาชน) 

 

พ.ย. 2564 – 2565         

กรรมการอิสระ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด

(มหาชน) 

 

2563 – 2565 

-รองผู้อ านวยการโรงพยาบาล - สายงานบริหาร 

โรงพยาบาล ป.แพทย์ นครราชสีมา 

-เลขานุการบริษัท โรงพยาบาล ป.แพทย์ 

นครราชสีมา 

 

2562 – 2563              

- ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (CFO) 

บริษัท เจ้าพระยามหานคร จ ากัด (มหาชน) 

- เลขานุการบริษัท บริษัท เจ้าพระยามหานคร 

จ ากัด(มหาชน) 

- กรรมการบริหาร บริษัท เจ้าพระยามหานคร 

จ ากัด(มหาชน) 

 

2560 – 2562 

- รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบัญชีและ

การเงิน บริษัทหลักทรัพย์ เอ อี ซี จ ากัด(มหาชน)  

- กรรมการบริหาร บมจ. หลักทรัพย์ เอ อี ซี 

- กรรมการบริษัท บมจ. หลักทรัพย์ เอ อี ซี 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

2559 – -2560              

- กรรมการผู้จัดการ บมจ. พี ซี เอ็น คอร์ป  

- เลขานุการบริษัท บมจ. พี ซี เอ็น คอร์ป 

 

2551 – 2559              

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บมจ.แกรนด์

แอสเสท โฮเทล แอนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ 

- เลขานุการบริษัท บมจ.แกรนด์แอสเสท โฮเทล 

แอนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ 

 

2549 – 2551  

ประธานเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (CFO)  

บมจ.แกรนด์แอสเสท โฮเทล แอนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ 

 

2547 – 2549 

รองกรรมการผู้จัดการ (บมจ.) บริษัท บี อี ซี 

เวิลด์ 

 

3. นางสาวสนุสิา จิระวฒุกิลุ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการ/กรรการบริหาร 

 

29 ปี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาการวิเคราะห์

ธุรกิจและการบริหารเชิงกลยุทธ์, 

Alliance Manchester 

Business School, University 

of Manchester, UK 

 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร

บัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

0.01% -ไม่มี- 2564 - ปัจจุบัน  

- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

จ ากัด (มหาชน) 

- รักษาการประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท 

ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

- รักษาการเลขานุการบริษัท บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ 

จ ากัด (มหาชน) 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

2564  

รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ยูเรกา 

ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

 

2563-2564  

- ที่ปรึกษาด้านการเงินและการลงทุน 

- ที่ปรึกษาด้านผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์การขาย

ส าหรับร้านค้าขายปลีก บริษัท Blackbelt 

Smartphone defence, Cumbria, UK 

 

2562-2563  

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน บริษัท ยืมมั้ย จ ากัด 

 

2561-2562  

ที่ปรึกษาด้านแผนกลยุทธ์ ผลิตภัณฑ์ และการขาย 

บริษัท DonateRyte, Manchester, UK 

 

2560-2561  

ผู้ช่วยผู้จัดการช่องทางการขาย บริษัท หัวเว่ย 

(ไทยแลนด์) จ ากัด 

 

2558-2560  

นักวิเคราะห์ธุรกิจ บริษัท ไบรท์สตาร์ (ไทยแลนด์) 

จ ากัด 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

4. นายนกุลู เรอืงอทุยั 

กรรมการ 

 

66 ปี - ปริญญาโท Executive MBA 

(General Business 

Management) สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

(นิด้า) 2540 

 

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์

(ภาษาไทย) มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 2531 

 

- ปริญญาตรี คณะบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2522 

 

 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- พ.ศ.2564 - ปัจจุบัน    

- กรรมการบริษัท บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด 

(มหาชน) 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ริเวอร์ เน็ท จ ากัด 

 

- ที่ปรึกษาบริษัท สถานีรีไซเคิล วงษ์พาณิชย์ 

สุวรรณภูมิ จ ากัด 

ที่ปรึกษาบริษัท รีนิวอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด 

 

พ.ศ. 2540 – 2562 

งานที่ปรึกษา 

- สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อม (ISMED) ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม  

- สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติส านักงานทรัพย์สิน

ทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- บริษัท กรุงเทพ อุตสาหกรรม แอลกอฮอล์ 

จ ากัด 

- บริษัท เค อินเตอร์ฟูด๊ส์ จ ากัด 

- บริษัท เอเพ๊กซ์ ทอยส์ จ ากัด 

- บริษัท เคที เรสทัวรองท์ จ ากัด 

5. นายเดชา ศกนุตนาคลาภ 

กรรมการ/กรรมการบริหาร 

43 ปี - ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

-ไม่มี-  -ไม่มี- ปัจจุบัน  

- กรรมการ บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด(มหาชน) 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท โมเดิร์น ซินเนอร์ยี่ 

จ ากัด 

- กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอ.พี.ดับเบิลยู.

อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

พ.ศ.2558 – 2564 

ผู้จัดการ บริษัท คอนซูล จ ากัด 

 

พ.ศ.2550 – 2558 

ผู้จัดการฝ่ายขาย บริษัท East VDO (1994) 

จ ากัด 

 

6. นายพงศ์ศักดิ ์พูลเจริญ 

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

 

59 ปี - ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

- ผ่านการอบรมทนายความ 

ของสภาทนายความ รุ่นที่ 5 

- ผ่านการอบรมแรงงานสัมพันธ์ 

ของกรมแรงงาน 

-ไม่มี- -ไม่มี- พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน  

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ยูเร

กา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

 

2545  

เจ้าส านักงาน ส านักงานกฎหมายแอดวานซ์ ลีเกิล 

แอฟเฟรส์ 

 

2540 

เจ้าส านักงาน ส านักงานคีรนิติ์ 

 

2534  

ทนายความประจ าส านักงานดิษยุทธและวัฒนา 

 

7. นายธวัธวงศ์ พลนิสตุ 

กรรมการ 

 

61 ปี - ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ 

สาขาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 

 

0.04% -ไม่มี- 2564 – ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด 

(มหาชน) 

 

2561 – ปัจจุบัน 

กรรมการผู้มีอ านาจ บริษัท พีทีเอสเอ็น จ ากัด 
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ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

2550 – ปัจจุบัน 

ผู้จัดการที่ปรึกษาโครงการ บริษัท มณีมงคล อิม

ปอร์ต-เอ็กซ์ปอร์ต จ ากัด 

 

2545 – 2550  

ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ฟอร์คลิฟท์ จ ากัด 

 

2525 – 2545  

ผู้จัดการสินเช่ือ ธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 

8. นายไกรฤกษ์ คชชะ 

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการอิสระ 

 

54 ปี - ปริญญาโท คณะรัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ธนบุรี 

- ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ บริษัท ยูเร

กา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 

 

2559 – ปัจจุบัน  

กรรมการบริษัท บริษัท ซิลก้ี สตาร์ท กรุ๊ป จ ากัด 

 

2553 – ปัจจุบัน  

กรรมการบริษัท บริษัท เดโชโย่ พูลส์ จ ากัด 

2552 – ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท บริษัท ฤกษ์รพี จ ากัด 

 

2547 – ปัจจุบัน  

ประธานกรรมการ บริษัท เดโชโย่ (ไทยแลนด์) 

จ ากัด 

 

9. นายปิยะพจน ์แกว้จ าลอง 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

(CFO)/เลขานุการบริษัท 

44 ปี - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2560 - ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน(CFO) 

บริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) 
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*หมายเหตุ:  1. สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2566 

 2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท ข้อมูล ณ วันที่ 1 มีนาคม 2565 

 

ชื่อ สกลุ อาย ุ คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่น 

การถอืหุน้ 

ความสมัพันธท์าง

ครอบครวักบักรรมการ

หรอืผู้บรหิารรายอืน่ 

ประสบการณท์ างาน 

  2560 - 2565 

ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท ซี.ไอ.

กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีไอจี ดีเวลลอปเมนท์ 

จ ากัด  

 

2557 - 2560 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เพาเวอร์ไลน์เอ็นจิ

เนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) 

 

2552 - 2557 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท ซี.ไอ.กรุ๊ป จ ากัด 

(มหาชน) 

 

2549 - 2552 

ผู้จัดการบัญชี บริษัท สหโมเสคอุตสาหกรรม 

จ ากัด (มหาชน) 

 

2544 - 2549 

ผู้ช่วยผู้สอบบัญชี ส านักงานสอบบัญชี บริษัท อี-

แอ็คเคาท์ติ้ง ซีสเต็ม จ ากัด 
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รายชื่อกรรมการ/ผูบ้รหิาร 
บรษัิท โมเดริน์ ซนิเนอรย์ี่ จ ากดั บรษัิท ยเูรกา เอนเนอรจ์ ีจ ากดั 

บรษัิท เอ.พี.ดบัเบลิย.ู อนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั 

กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 

1.นายไพสิฐ แก่นจันทน์       

2.นายนพดล มิ่งจินดา       

3.นางสาวสุนิสา จิระวุฒิกุล /  /  /  

4.นายนุกูล เรืองอุทัย       

5.นายเดชา ศกุนตนาคลาภ / / /  /  

6.นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ       

7.นายธวัธวงศ์ พลินสุต       

8.นายไกรฤกษ์ คชชะ       

 

 

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย 
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บริษัทฯ ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก คือ บริษัท กัลย์ดิษฐ์ แอดไวซอรี่ เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยหัวหน้าทีม

ตรวจสอบควบคุมภายใน มีคุณค านึง สาริสระ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน ดังนี้ 

ชื่อ นามสกลุ/วนัทีไ่ดร้บั

การแตง่ตัง้ 

คุณวฒุทิางการศึกษา สัดสว่นการ

ถอืหุน้ใน

บริษัท (รอ้ย

ละ) 

ความสมัพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประสบการณท์ างาน 

นายค านึง สาริสระ/ 

28 กุมภาพันธ์ 2565 

 

คุณวฒุทิางการศึกษา 

- ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ 

สาขาบัญชี  

  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

   

-  Mini MBA 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- - ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายในเป็นระยะเวลา 13 ปี 

- ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบัญชีและวางระบบบัญชีเป็นระยะ 

  เวลา 15 ปี 

- ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การให้

ค าปรึกษาด้านบัญชี และการเงิน มากกว่า 30 ปี 

- เป็นที่ปรึกษาด้านการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 

- เป็นผู้บริหารอาวุโสของบริษัทขนาดใหญ่ 

- เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบบัญชีโครงการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ 

- ก ากับดูแลการบริหารและการปฏิบัติงาน ของบริษัท KAS 

 

การฝกึอบรมที่เกีย่วขอ้ง 

1. อบรมหลักสูตรการเตรียมตัวบริษัทจดทะเบียนเข้าตลาดหลักทรัพย์ 

2.หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น 1-2 

3. หลักสูตร Operation Audit 

4. หลักสูตรการประเมินความเสี่ยง 

5. ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน CPIAT 

 

 

เอกสารแนบ 3 รายละเอยีดเกีย่วกับหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษัิท (Compliance) 
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ยูเรกา ดีไซน์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 3 ท่าน และกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี

ความรู้ความเข้าใจ และมีประสบการณ์ด้านการบัญชี การเงิน กฎหมาย และการบริหารจัดการ เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ประกอบด้วย นาย

ไพสิฐ แก่นจันทน์ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และนายไกรฤกษ์ คชชะ 

ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  

 โดยมี นายปิยะพจน์ แก้วจ าลอง เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมออนไลน์ ผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ทั้งส้ินจ านวน 6 ครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้งมีผู้เข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ซ่ึงเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และมีการบันทึกการประชุมตามพระราชก าหนด

ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายบริหาร ผู้เก่ียวข้อง และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมตามวาระที่เก่ียวข้อง และมีการประชุมร่วมกับ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 6 ครั้ง  ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

สรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  

1. การสอบทานรายงานทางการเงนิ โดยสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลประกอบงบการเงิน ประจ าปี 2565 ที่ผู้สอบบัญชีได้รายงานและช้ีแจงในประเด็นที่

พบจากการตรวจสอบ  

2. การสอบทานและประเมนิผลระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยสอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงพิจารณาข้อสังเกตที่ตรวจพบและรายงานโดยบริษัทตรวจสอบกิจการภายในจากข้างนอกที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแต่งตั้งตลอดจนได้อนุมัติแผนการตรวจสอบ

กิจการภายใน 

3. พิจารณาอนมุตักิารประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี ของบริษัทผู้ตรวจสอบบัญชี และของบริษัทผู้ตรวจสอบกิจการภายใน ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมความ เป็นอิสระในการ

ปฏิบัติงาน  

4. สอบทานการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ กฎหมายและข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และหลักการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี  

5. การเสนอแตง่ตัง้และเสนอคา่ตอบแทนผู้สอบบัญชี พิจารณาจากแนวทางการสอบบัญชี ความเป็นอิสระ ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และหลักการก ากับดูแล

กิจการ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีตามขอบเขตของงาน โดยเปรียบเทียบกับองค์กรที่มีประเภทและขนาดธุรกิจใกล้เคียงกับบริษัทฯ  

6. การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เพ่ือให้มั่นใจว่า มีการเปิดเผยที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อย่างถูกต้องและครบถ้วนเป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวข้องทุกหน่วยงาน 

เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยพิจารณาทบทวนปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อก าหนดเพ่ิมเติม

หากมี รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือการปรับปรุง

แก้ไขต่อไป  

 

 โดยสรุปในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ให้กฎบัตร ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 

ความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนมีการติดตามการบริหารงานของบริษัทฯ ในประเด็นต่างๆ ที่พบจากการสอบทานและการรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และ

ผู้ตรวจสอบกิจการภายใน โดยได้มีการรายงานประเด็นที่มีสาระส าคัญจากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอหลังจากการประชุม

แต่ละครั้ง ตลอดจนให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างอิสระ เพ่ือประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่ารายงานทางการเงินของบริษัทฯ ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญและ เช่ือถือได้ตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทฯ รายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ได้ผ่านการตรวจสอบว่ามีความเหมาะสมและสมเหตุสมผล บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งไม่พบการปฏิบัติงานใดๆ ที่ขัดต่อกฎหมายและ

ข้อก าหนดต่างๆ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบในการเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน เอ.เอ็ม.ซี จ ากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สา

หรับปี 2566 อีกวาระหนึ่ง ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจาปีต่อไป  

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

 

นายไพสิฐ แก่นจันทน์  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

 

 

นายพงศ์ศักดิ์ พูลเจริญ     นายไกรฤกษ์ คชชะ  

กรรมการตรวจสอบ     กรรมการตรวจสอบ 
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เอกสารแนบ 5 

                        
งบการเงนิประจ าปี 2565  
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